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Reducao da jornada de trabalho podera levar a Construgao Civil
a reduzir fortemente o seu nivel de atividade

A Construgéao Civil, importante setor da economia nacional que emprega, atualmente, quase
trés milhdes de trabalhadores formais, vé, com preocupacao, o avanco das discussdes sobre a
reducao da jornada de trabalho, de 44h para 40h por semana.

O setor nao se opde a nenhuma iniciativa que visa ampliar beneficios aos trabalhadores, mas
avalia que esse tema precisa de um debate acompanhado de outras questdes importantes como
o0 aumento de produtividade, especialmente considerando o cenario de pleno emprego no Pais
Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — Continua (PNAD Continua), realizada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) demonstram que a taxa de desemprego
encerrou 2025 em 5,1%, o que correspondeu ao menor patamar da sua série histérica iniciada
em 2012. Como reflexo, diversos segmentos da economia passam por dificuldade de contratagao
de méo de obra, assim como a Construcdo Civil. Também ¢é preciso avaliar que o aumento de
produtividade, mesmo considerando a maior utilizacdo de processos industriais, demanda tempo,
treinamento e ndo acontece no curto prazo.

" Evolugao da taxa (%) de desocupagao no Brasil - 2012 a 2025
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Fonte: PNAD Continua Mensal/IBGE.

A Construcao possui mais de 300 mil estabelecimentos’, conforme dados da Relagdo Anual
de Informacdes Sociais (RAIS), divulgada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, e 98,71% sao de
micros e pequenas empresa?. Assim, o aumento nos custos proporcionado pela reducao da jornada
podera dificultar e até mesmo inviabilizar o inicio de novas obras, especialmente para elas.

A reducdo de quatro horas de trabalho semanalmente, proporcionara, de imediato, um
aumento de 10% no custo da hora trabalhada. Isso significa dizer que, na Construcao Civil, conforme
os dados da RAIS 20243, a remuneragdo média por hora passara de R$15,01 para R$16,51.

Construcao Civil
Aumento % naremuneragao por hora considerando a redugao da jornada de trabalho

220h 220h 200h 200h
Afividade Remuneragio | Remuneragio | Remuneragio | Remuneragio | Variagdo %
média (R$) média/hora média (R$) média/hora
Construgao de Edificios 3.001,21 13,64 3.001,21 15,01 10,04
Obras de Infraestrutura 3.862,13 17,56 3.862,13 19,31 9,97
Servigos Especializados 3.170,38 14,41 3.170,38 15,85 9,99
Construgao Civil 3.302,00 15,01 3.302,00 16,51 9,99

Fonte: Dados calculados a partir das informacgdes da base do Bl da RAIS. Disponivel em :
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho

" Estabelecimentos: unidades de cada empresa com enderegos distintos.

2Para efeito dgzste informativo foi considerada micro empresas aquelas que possuem até 19 empregados e pequena empresa aquelas que possuem entre 20 e 99 empregados. 3
3RAIS 2024: Ultima divulgagao realizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego.



A cadeia produtiva da Construgao ocupa quase 13 milhdes de pessoas* e envolve, além
do préprio setor, a industria de materiais, o comércio de materiais, os servigos, maquinas e
equipamentos entre outros fornecedores. O aumento do custo da hora trabalhada devera impactar
todos eles aumentando, entao, além do custo direto no préprio setor, outros custos que virao pelo
reflexo em toda a sua cadeia produtiva. E necessario considerar, também, o efeito indireto que vira
dos impactos que serao sentidos pela economia como um todo.

O aumento no custo com a mao de obra sera maior em construgdes de padrao popular,
onde o custo com a mao de obra corresponde a quase 60%° do seu valor total, conforme dados
do Custo Unitario Basico da Construgédo (CUB/m?). Os dados do referido custo demonstram que a
participagdo da mao de obra nos demais tipos de projetos (como normal e alto) variam entre 41%
e 54%.

Custo Unitario Basico de Construgdo (CUB/m?)
Composigao - janeiro de 2026

Projetos-Padrdo () | Materiais | M3ode Obra [ Outros(*) | Total
Residenciais - Baixo
R1-B 46,43% 47.49% 6,08% 100,00%
PP-4-B 55,96% 42,15% 1,89% 100,00%
R8-B 56,28% 41 88% 1,84% 100,00%
PIS 50,81% 46,91% 2,28% 100,00%
Residenciais - Normal
R1-N 41 ,43% 54,03% 4 54% 100,00%
PP-4-N 43,90% 50,37% 5,73% 100,00%
R8-N 44, 76% 51,88% 3,36% 100,00%
R16-N 45 65% 51,43% 2.92% 100,00%
Residenciais - Alto
R1-A 49 32% 47 22% 3,46% 100,00%
R8-A 51,80% 45 01% 3,19% 100,00%
R16-A 48,55% 48 ,63% 2,82% 100,00%
Residéncia Popular
RP1Q | 39,86% | 59,84% | 0,30% [ 100,00%

Fonte: Dados do Custo Unitario Basico (CUB/m?) refetentes ao més de janeiro/26, calculado e divulgado pelo
Sindicato da Industria da Construgédo do Estado de Minas Gerais (Sinduscon-MG)
(*) Siglas dos projetos padrao calculados no CUB/m?. Detalhamento em www sinduscon-mg.org.br.
(**) Outros: Custos de Despesas Administrativas e Aluguel com Equipamentos.

A partir dos indicadores da RAIS estima-se que o custo do setor com a mé&o de obra foi de
R$98,935 bilhdes em 2024. Acrescentando somente os encargos previdenciarios basicos® esse
custo aumenta para R$135,343 bilhdes.

Custo estimado com a mao de obra na Construgéo Civil em 2024

Rendim'erfto Custo anual do Custo anual do
real médio Custo anual do % e . P
- ) 2 g rendimento médio | rendimento médio do
Atividade N° celetistas R$/hora sem | rendimento médio o
3 sem reducéo da trabalhador com
redugéo da |por trabalhador - R$ = e
£ jornada - R$ encargos sociais - R$
jornada
Construcéo de Edificios 1.106.823 13,64 31.208,32 34.542.086.367 36 47.253.574.150,55
Obras de Infraestrutura 792.829 17,56 40.177,28 31.853.712.725,12 43.575.879.007 96
Servigos Especializados 981.157 14 41 32.970,08 32.348.824.782 56 44 253.192.302,54
Construgao Civil 2.880.809 15,01 34.342 88 98.935.277.789,92 135.343.460.016,61

Fonte: Dados calculados a partir das informacdes da base do Bl da RAIS 2024. Disponivel em :https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-

br/assuntos/estatisticas-trabalho.

(*) Além dos custos descritos também € necessario considerar o pagamento de férias e 13° salarios, entre outros.

“ Dados do estudo realizado pela Econnit Consultoria para a Associagdo Brasileira da IndUstria de Materiais de Construgéo (Abramat).

5 O percentual refere-se ao projeto-padrdo Residéncia Popular de um quarto (RP1Q) constante no Custo Unitario Basico de Construgdo (CUB/m?), calculado e divulgado pelo Sin-
dicato da Industria da Construgéo do Estado de Minas Gerais (Sinduscon-MG).

8 Previdéncia Social (20,0%), Sesi (1,50%), Senai (1,0%), Sebrae (0,60%), Incra (0,20%), Salario educagéo (2,50%), seguro-acidente (3,0%) e FGTS (8,0%), totalizando 36,80%.



A jornada de trabalho de 44 horas por semana’ corresponde a 220 horas por més (44 x 5
semanas no més) o que resulta em uma carga horaria anual, de 2.288 horas ( 44 h/semana x 52
semanas no ano) por trabalhador. A reducéo de quatro horas correspondera, entédo, a 40 horas por
semana e 200 horas no més (40h x 5 semanas no més), totalizando uma carga horaria anual de
2.080 horas (40 h/semana x 52 semanas no ano). Ou seja, acontecera uma redugao de 208 horas

por trabalhador.

Considerando o numero total de trabalhadores celetistas em 2024 (2,880 milhdes conforme
a RAIS) essa diminuigao representara uma queda de quase 600 mil horas de trabalho, no setor, no
ano. Assim, se nao acontecer qualquer tipo de reposicdo de horas, ocorrera uma forte queda no
nivel de atividade, e da produtividade, impactando a economia nacional como um todo.

Diferenga do numero de horas trabalhadas anualmente com a redugao da jornada de trabalho

44h/semana 40h/semana

g N° celetistas horas. Total horas. Total .
Atividade (2024) ano/celetista . ano/celetista S hiiEGs horas/ano de
atual com redugao 44h para 40h
Construcéo de Edificios | 1.106.823 2.288 2.532.411.024 2.080 2.302.191.840 | 230.219.184
Obras de Infraestrutura 792829 2.288 1.813.992.752 2.080 1.649.084.320 | 164.908.432
Servigos Especializados 981.157 2.288 2.244 887 216 2.080 2.040.806.560 | 204.080.656
Construgao Civil 2.880.809 2.288 6.591.290.992 2.080 5.992.082.720 | 599.208.272

Fonte: Dados calculados a partir das informacdes da base do Bl da RAIS. Disponivel em :https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-
br/assuntos/estatisticas-trabalho

Trés alternativas se apresentam imediatamente no contexto da redugdo da jornada. A
primeira € ndo recompor a perda de horas trabalhadas e reduzir o ritmo de atividade o que, entéo,
proporcionaria reflexos diretos no desempenho da Construcéo, de toda a sua cadeia produtiva e na
economia nacional. Sem contar, ainda, no maior prazo necessario para a conclusio de obras e a
menor oferta de imoveis, inclusive para a populacdo de mais baixa renda, o que podera ter reflexo
direto no déficit habitacional. A segunda ¢é a realizag&o de horas extras e a terceira € a contratagao

de profissionais.

E possivel aferir que seria necesséaria a admissdo de mais 288 mil novos trabalhadores
celetistas. Num cenario de pleno emprego, onde a falta de m&o de obra qualificada e n&o qualificada
esta entre os principais problemas do setor, essa € uma alternativa com pouca chance de acontecer.

Quantidade de trabalhadores necessarios para suprir a redugao da jornada de trabalho

Diferenca
Atividade N° coletistas horas ano/celftista horas/an? coma | N° trabalh'a('iores
com redugao reducdo da necessarios
jornada p/diferenga horas
Construgéo de Edificios 1.106.823 2.080 230.219.184 110.682
Obras de Infraestrutura 792.829 2.080 164.908 432 79.283
Servigos Especializados 981.157 2.080 204.080.656 98.116
Construgao Civil 2.880.809 2.080 599.208.272 288.081

Fonte: Dados calculados a partir das informacdes da base do Bl da RAIS. Disponivel em :
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho

Estima-se que essa alternativa provocaria um aumento no custo de R$9,893 bilhdes por
ano. Mas esse valor cresceria para R$13,533 bilhdes ao considerar os encargos previdenciarios e
trabalhistas basicos. Considerando que o custo estimado com a mao de obra, na Construcao Civil,
em 2024, foi de R$135,343 bilhdes, o acréscimo do valor com novas contratagdes o aumentaria
para R$148,877 bilhdes por ano, o que corresponde a um incremento de 10%.

7 Esse informativo considera, com base nos dados da RAIS, que essa é a média de horas trabalhadas na Construgéo. 5



Para além do aumento de custo surge, ainda, a necessidade de treinamento dessa méo de
obra, o que também demandara custo e tempo. Além disso, tem-se ainda outros custos a serem
considerados como férias, 13° salario, transporte urbano, equipamentos de protecao individual,
além de beneficios de convengdes coletivas de trabalho, como alimentagéao, cesta basica e seguro

de vida, entre outros. Portanto, os impactos sdo ainda maiores do que os observados diretamente
nos custos da contratacao.

Aumento no custo com a mao de obra na Construgédo Civil com acréscimo do numero de trabalhadores

N° a
Diferenca Ren‘tu.n eragao N° trabalhador x| Custo méo de Custo méo de
» . trabalhadores | média/hora d

Atividade N° celetistas | horas/ano de necessarios | apos reducio remuneragao | obra (2.080h) | obra (anual) com

2.288 para 2.080 pldiferenca | jornada - RS médial hora - R$ R$ encargos - R$
Construcéo de Edificios | 1.106.823 230.219.184 110.682 15,01 1.661.337 3.455.580.585,60 | 4.727.234.241,10
Obras de Infraestrutura 792.829 164.908.432 79.283 19,31 1.530.955 3.184.385.838,40 | 4.356.239.826,93
Servigos Especializados | 981.157 204.080.656 98.116 15,85 1.566.139 3.234.688.288,00 | 4.425.0563.577,98
Construgao Civil 2.880.809 599.208.272 288.081 16,51 4.756.217 | 9.892.932.004,80 | 13.533.530.982,57

Fonte: Dados calculados a partir das informacées da base do Bl da RAIS. Disponivel em :https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-

A Construcdo ja vivencia um aumento de custos superior a inflagéo oficial do Pais. O indice
Nacional de Custos da Construcao (INCC), calculado e divulgado pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV) aumentou, 5,81% nos ultimos 12 meses encerrados em janeiro/26. O custo com a mao de
obra cresceu 8,93%. Nesse mesmo periodo o indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e que é o indicador oficial da
inflacdo no Pais, aumentou 4,44%. Portanto, o setor ja possui custos superior a inflagado. Aumentos
adicionais poderao gerar maior pressao no planejamento de obras e inviabiliza-las.

Evolugao da Var.(%) acumulada em 12 meses do INCC Total, do INCC Materiais e
Equipamentos, do INCC Mao de obra, do INCC Servigos e do IPCA (IBGE)
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Fonte: Fundagao Getulio Vargas (FGV) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A opcao de contratagdo de hora extra também se torna inviavel pelo expressivo volume.
A partir de informacdes da RAIS é possivel aferir que essa opg¢ao proporcionaria um aumento do
custo com a mao de obra em R$14,839 bilhdes, ja considerando o custo adicional de 50% do valor
hora extra. Com a inclusdo dos encargos trabalhistas basicos esse montante subiria para R$20,3

bilhdes.
Custos das horas extras necessarias para recomposic¢ao da jornada de trabalho

rem?m_meragéo M- Numero de horas | Total de horas

média/hora extras AL custo anual
o . : g extras necessarias extras custo anual das
Atividade N° celetistas| considerando | necessarias por s horas extras com
iy noanopor  [necessarias no|horas extras - R$
reducédo jornada| semana por Pl encargos - R$
S funcionario ano
R$ funcionario

Construgéo de Edificios | 1.106.823 15,01 4 208 230.219.184 | 5.183.384.927,76 | 7.090.870.581
Obras de Infraestrutura 792.829 19,31 4 208 164.908.432 | 4.776.572.732,88 | 6.534.351.499
Servicos Especializados | 981.157 15,85 4 208 204.080.656 | 4.852.017.596,40 | 6.637.560.072
Construgéo Civil 2.880.809 16,51 B 208 599.208.272 | 14.839.392.856,08 | 20.300.289.427

Fonte: Dados calculados a partir das informagdes da base do Bl da RAIS. Disponivel em :https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-



Com o acréscimo de R$20,3 bilhdes de pagamento de horas extras o custo anual da mao de
obra subiria para R$155,64 bilhdes, o que corresponderia a um incremento de 15% em relagéo ao
total gasto em 2024 (R$135,343bilhdes).

Importante destacar que, mesmo com o crescimento registrado pelo setor, no periodo pds
pandemia, o seu nivel de atividades ainda esta 9,43% abaixo do pico alcangado em 2014. Por
isso, a preocupagao com a reducao da jornada é consistente, pois pode comprometer o avango
alcancado nos ultimos anos e promover ainda mais o distanciamento do seu pico de atividades, o
que prejudicaria a economia em geral.

As alternativas aqui dispostas apresentam aumento de custos, o que podera ser repassado
aos precos dos imoveis. Caso isso aconteca o reflexo direto podera ser o menor acesso a casa
prépria as familias de mais baixa renda, justamente aquelas que compdem a maior parte do
déficit habitacional do Brasil. As familias de renda média poderao ter dificuldade de acesso ao
financiamento imobiliario em funcdo da renda e do preco do imével. Portanto, sob qualquer ponto
de vista, a menor jornada de trabalho gerara um impacto muito maior do que os numeros podem
expressar e que estad no impacto social. A situagdo ainda se agravara mais se for considerada,
também, a possibilidade da reducéo da jornada para 36 horas.

Estudo realizado pela Confederagao Nacional da Industria (CNI) demonstra que, entre todos
os segmentos da Industria, a Construgao tende a enfrentar maior presséo sobre os custos de mao de
obra em funcéo da redugao da jornada. 8 Portanto, a discusséo sobre redu¢do no numero de horas
trabalhadas, sem os impactos nos custos aqui demonstrados, deve ser analisada acompanhada de
aumento de produtividade do trabalho.

8 Estudo realizado pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI): Redugdo do limite
semanal de 40horas de trabalho ird aumentar o custo e reduzir a produgéo da industria.

Correalizagao Realizacao
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