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Crescimento da economia nacional

PIB Brasil - Variacao (%) acumulada ao longo do ano em relagao ao

% mesmo periodo do ano anterior
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Fonte: Contas Nacionais Trimestrais - 3° Trimestre de 2025, IBGE.

v A economia nacional cresceu, nos trés primeiros trimestres de 2025, 2,4% em
comparacao a igual periodo de 2024, de acordo com os dados do Produto Interno Bruto
(PIB) divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

v" As projecoes sinalizam que o crescimento em todo o ano de 2025 ficou préximo a esse
resultado.

v" Apesar da inflagao elevada, e dos juros no maior patamar em quase 20 anos, o0 mercado
de trabalho mostrou resiliéncia e contribuiu para os bons resultados da economia.



Brasil encerrou 2025 com o menor patamar de desemprego desde 2012

Rendimento médio mensal real habitualmente recebido em todos os
trabalhos (R$) e taxa de desocupacao (%) - Brasil

(em %)
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Fonte: PNAD Continua Mensal, IBGE.

O Brasil encerrou 2025 com a taxa de desemprego em 5,1%, o menor patamar desde o inicio da série
histérica (2012) da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — Continua (PNAD Continua) divulgada
pelo IBGE.
Isso significa que o numero de pessoas em busca de um trabalho no ultimo trimestre desse ano foi de 5,5
milhoes, o menor contingente da série histérica da pesquisa.
O rendimento médio mensal* real habitualmente recebido em todos os trabalhos foi R$3.613,00 no 4°
trimestre do ano.

*Rendimento médio mensal real a precos dos trés meses do trimestre que esta sendo divulgado.



Mercado de trabalho resiliente

Total de ocupados e desocupados em todas as atividades no Brasil

(em milhares) (em milhares)
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Fonte: PNAD Continua Trimestral, IBGE.

v 0 Brasil encerrou 2025 com 102,998 milhoes de pessoas ocupadas, um patamar recorde
desde o inicio da série histérica (2012) da PNAD-Continua/IBGE. Por outro lado, o
numero de pessoas em busca de um trabalho alcancou o menor niumero histérico (5,5
milhoes).

v Na pandemia o Brasil chegou a ter mais de 14 milhoes de pessoas desocupadas.



Construcgao Civil continua crescendo

PIB Construcgao Civil - Variagao (%) acumulada ao longo do ano em

% relacao ao mesmo periodo do ano anterior
5,0
45 4,2 4,4
40 -
35 3,2 3,0
30
25
20 28 1,6 1,7
15 |
10 |
05 |
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim, 3° Trim.
2024 2025

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais - 3° Trimestre de 2025, IBGE.

v A Construcao Civil cresceu, até o 3° trimestre/25, 1,7% em comparagao a igual periodo
de 2024, de acordo com os dados do PIB/IBGE.

v" As projecoes sinalizam que o crescimento em todo o ano 2025 foi de 1,3%. Em igual
periodo de 2024, na comparagao com 2023, a alta foi de 4,2%.

v Os juros altos certamente contribuiram para que o ritmo de atividades do setor nesse
ano ficasse inferior ao observado em 2024.



Menor ritmo de atividade da Construcao em 2025

Pts Evolugao do indice de Nivel de Atividade* da Construgao Civil
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Fonte: Sondagem Nacional da Construgao / Confederagao Nacional da Inddstria (CNI).
* Nivel de atividade em relagao ao més anterior.

v A Sondagem da Construcdo Civil realizada pela Confederacao Nacional da Industria
(CNI) com o apoio da Camara Brasileira da Industria da Construgao (CBIC) demonstra
que, na visao dos empresarios, o nivel de atividade reduziu em 2025.

v 0 cenario econémico caracterizado pelo maior patamar de juros em quase 20 anos

contribui para justificar o menor patamar de atividades do setor. ;



Reducao do nivel de confianga do empresario da
Construcao

Evolugao do Indice de Confianga do Empresario da Construgéo do Brasil (Iceicon), do
indicador de condigoes atuais e das expectativas
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Fonte: Confederagdo Nacional da Indstria (CNI).

v A Sondagem da Construcdo Civil demonstrou que a confianga dos empresarios da
Construcao reduziu em 2025. As condicoes da economia nacional contribuiram para
esse resultado.



Producao de insumos e comércio varejista de materiais
de construcao em queda

Variacao* da Producao de insumos tipicos da construcao e vendas

material construgao no comércio varejista - novembro de cada ano

%
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Fonte: Producédo Fisica Industrial dos Insumos Tipicos da Construcédo e Pesquisa Mensal do Comércio, IBGE.
* Variacdo (%) acumulada no ano em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

v No acumulado dos primeiros 11 meses de 2025, em relacdo a igual periodo do ano
anterior, o volume de vendas do comércio varejista de materiais de construgao
reduziu 0,2%, enquanto a producao de insumos tipicos do setor apresentou queda de
0,9%. Esses resultados, que estao bem inferior aos registrados em iguais meses de

2024, podem demonstrar o menor nivel de atividades de pequenas obras e reformas.



Consumo de cimento cresceu em 2025

emmiton)  Cimento - vendas acumuladas em 12 meses no mercado interno*
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Fonte: Sindicato Nacional da Indistria do Cimento (SNIC).
* Vendas preliminares da industria e estimativas de mercado. Dados de vendas acumulados em 12 meses encerrados em cada més.

v De acordo com os dados do Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC) o
consumo de cimento em 2025 foi de 66,984 milhoes de toneladas, o que correspondeu

a um incremento de 3,68% em relagao ao ano de 2024 ( 64,607 milhées).
9



Custo da Construcao supera a inflagao oficial do Pais

Evolugao da Var.(%) acumulada em 12 meses do INCC Total, do INCC Materiais e
Equipamentos, do INCC Mao de obra, do INCC Servigos e do IPCA (IBGE)
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Fonte: Fundagéo Getilio Vargas (FGV) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

v' Em 2025 o indice Nacional de Custo da Construgéo (INCC) aumentou 5,92%, o que correspondeu a
uma variagdo superior a inflagdo oficial do Pais, medida pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), que foi de 4,26%.

v Dentre os componentes do referido indicador observa-se que a elevagdo do custo com a mao de
obra, que cresceu 8,98% foi a principal responsavel pelo maior aumento dos custos do setor.

v Considerando o periodo de 2020 até 2025 observa-se que somente em 2023 o INCC nao foi superior

ao indice de inflagao oficial do Pais.
10



Numero de trabalhadores na Construcao cresceu 3,08% em 2025.

Construcao Civil - Namero de trabalhadores com carteira assinada

trabaihadores por segmento de atividade
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Fonte: Novo Caged/Ministério do Trabalho.

v" A Construcao encerrou 2025 com 2,945 milhdes de trabalhadores com carteira
assinada, o que correspondeu a um incremento de 3,08% em relagao ao final de 2024
(2,857 milhoes).

v" 0 segmento de Construcao de Edificios, que possui o0 maior nimero de trabalhadores
no setor, foi o que registrou o maior incremento.

*Servigos Especializados para a Construgdo: Demolicao e preparacao do terreno, instalagdes elétricas,
hidraulicas, obras de acabamento e obras de fundacdes. 11
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Fonte: Novo CAGED (2020 a 2025) - Ministério do Trabalho e Emprego.

alguns meses de 2025 a Construcao ultrapassou o patamar de
trés milhoes de trabalhadores

Evolucao do numero de trabalhadores formais

na Construcao Civil no Brasil 2.945.157
(dez/25)

2.093.295
| (jan/20)

v" De maio a novembro/25 a Construgcdo ultrapassou o patamar de trés milhdes de
trabalhadores com carteira assinada.
v" Entretanto, historicamente o setor registra um maior nimero de demissées do que

admissoes nos meses de novembro e dezembro e por isso encerrou 2025 com menos
de trés milhGes de trabalhadores formais.
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Construcao Continua gerando novos empregos formais

Evolucao dos saldos de vagas na Construcao Civil
Brasil - Janeiro a Dezembro de cada ano

Saldo de vagas
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Fonte: Dados 2020 a 2025 - Novo Caged, Ministério do Trabalho.
Obs.: Saldos com ajustes.

v' De 2020 a 2025 a Construcdo Civil foi responsavel pela criacio de 886.709 novos
empregos com carteira assinada.
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Construcao continua gerando novos empregos, mas em menor ritmo

aovages  Oaldo de vagas geradas na Construcao Civil (por segmentos) - Brasil
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Fonte: NOVO CAGED, Ministério do Trabalho.

v A Construcao Civil criou, em 2025, 87.878 novos empregos, o que correspondeu a uma queda
de 19,53% em relacao a 2024.

v" Todos os trés segmentos do setor geraram novos empregos. A Construcao de Edificios
respondeu pelo maior nimero de novos postos de trabalho (43.054). Esse resultado ficou
5,2% inferior ao registrado em 2024 (45.415)

v 0 segmento de Obras de Infraestrutura foi o Ginico que apresentou um maior saldo de novas
vagas em 2025 em relagao ao ano anterior.

v Ja os Servicos Especializados para a Construcao registraram queda de 48,97% no niimero de

novos empregos em 2025, em relagao ao ano anterior.
14



Investimentos em infraestrutura

Investimentos Publico e Privado na Infraestrutura (em R$ bilhoes) em valores

(R$ bilhes) constantes de 2025
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*2025: previsao ABDIB. Atualizado pelo IPCA (até dezembro de 2025).
Fonte: Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Indistrias de Base (ABDIB).

v Conforme estimativas da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB) os
investimentos em infraestrutura, em 2025, alcancaram R$280 bilhdes, o que correspondeu um
crescimento de cerca de 3% em relagdo ao ano anterior (R$272,3 bilhoes).

v" Do total de R$280 bilhoes observa-se que R$234,9 bilhdes foram do setor privado (84%) e R$45,1
bilh6es do setor publico (16%).

v" Do total de R$280 bilhdes, conforme a ABDIB, R$76,5 foram em transporte/logistica (aeroportuario,
aquaviario, ferroviario, rodoviario e mobilidade urbana), R$44,5 bilndes foram em saneamento,

R$33,8 bilhoes foram em telecomunicagoes e R$125,2 foram em energia elétrica. .



Geracao de novas vagas na Construcao por UF

S Saldos de novas vagas geradas - Construcgao Civil
Por UF - janeiro a dezembro de 2025
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Fonte: Novo Caged/Ministério do Trabalho.
(*) Dados com ajustes.

v Em 2025 os estados de Sao Paulo, Pernambuco e Bahia foram os trés maiores
geradores de novas vagas na Construcao Civil.

v Minas Gerais, Distrito Federal e Para se destacaram com o niimero de demissdes no
setor superior ao de admissoes, o que gerou um saldo de vagas negativo.

v Minas Gerais, no periodo 2020 a 2024 ficou entre os cinco estados com a maior
geracao de novos empregos na Construcdo e, por isso, o resultado de 2025
surpreende. 16
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Estados com maior geracao de novos empregos na Construcao
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v 8ao Paulo continua sendo o estado com o maior niimero de novos empregos na

Construcao. Em 2025 o destaque foi para o segmento de Servicos Especializados
para a Construgao, que foi responsavel por 13.761 (58,33%) do total das 23.591 novas
vagas.

v" Em Pernambuco o destaque ficou com a Construcao de Edificios, que respondeu por

49,16% (7.429) das novas vagas.

v Na Bahia também foi o segmento Construcao de Edificios o responsavel pelo maior

numero (8.796) de novos postos de trabalho na Construcao.
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Alguns estados com resultados negativos no mercado de trabalho
da Construcao

Estados com saldo negativo de vagas de emprego na Construgao Civil
janeiro a dezembro de 2025
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Fonte: Novo CAGED, Ministério do Trabalho e Emprego.

v" Minas Gerais foi o estado com o saldo mais negativo (demissdes superiores as admissoes)
na Construgao Civil em 2025: -6.198 vagas. O segmento de Obras de Infraestrutura, que
contabilizou 8.517 demissoes a mais do que admissoes, foi o principal responsavel pelo
saldo negativo no estado.

v No Distrito Federal os segmentos de Construcdo de Edificios e Obras de Infraestrutura
apresentaram saldos positivos, mas a queda no segmento de Servigos Especializados para a
Construcao foi maior e, assim, o resultado final ficou negativo.

v" No Para os segmentos de Construcdo de Edificios e Servicos Especializados para a
Construgao foram os responsaveis pelo saldo negativo de vagas.
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Cidades com a maior criagao de novos empregos na Construcao
em 2025

Municipios com maior numero de novas vagas geradas
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Fonte: Novo Caged/Ministério do Trabalho.
Dados com ajustes.

v" As cidades de Sao Paulo (13.763), Recife 4.369), Salvador (4.290), Fortaleza (4.190) e Belo
Horizonte (4.102) foram as cinco com o maior saldo de novas vagas na Construgao Civil em
2025.
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Cidades com a maior criagao de novos empregos na Construcao
em 2025

Saldo de vagas geradas na Construcgao Civil, por segmento, em algumas cidades
janeiro a dezembro de 2025
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Fonte: Novo CAGED, Ministério do Trabalho e Emprego.

v Na cidade de Sao Paulo os segmentos de Servigos Especializados para a Construcao (7.429)
e Obras de Infraestrutura (6.100) foram os responsaveis pelo maior numero de novos
empregos na Construgao.

v No Recife destacaram-se a Construcao de Edificios (3.112) e os Servigos Especializados para
a Construcao.

v Ja em Salvador a Construcao de Edificios gerou 3.957 novos empregos, o que correspondeu

a 92,24% do total dos novos postos de trabalho na Construgao. .



Construcgao Civil registrou o segundo maior salario médio de admissao em
2025

Salario Médio de Admisséo (R$)* por Grupamento de Atividade Economica
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motocicletas imibiliarias, salde humana e
profigsionais e serv. Sociais
Fonte: Novo CAGED, Ministério do Trabalho. administrativas

* Salario médio de admissao em valores nominais.
Obs.: Nao incluem valores menores que 0,3 salarios minimos e maiores que 150 salarios minimos, assim como vinculos da modalidade intermitente.

v Conforme os dados do novo Caged a Construcao Civil encerrou 2025 com o 2° maior
salario médio de admissao.

v" 0 valor médio do salario de admissao no Pais, nesse ano, foi de R$2.294,62 e o da
Construcao foi de R$2.476,70. Ou seja, a remuneragao do setor ficou superior a média

do total de atividades do Pais.
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Financiamento imobiliario com recursos do SBPE e do FGTS

Crédito imobiliario
Valores (R$ milhoes) financiados com recursos do SBPE e com recursos do FGTS

RS janeiro a dezembro de cada ano
milhoes)

225.000 254.684
200.000 - 240.793 306.955
175.000 - 250.441

150000 | 174.345
125.000 -

100.000 -
75.000 -
950.000 -
25.000 - |90.371

O Valores FGTS | Valores SBPE

293.913

61.628 97.763 137.61

49.310

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Canal FGTS-CAIXA e Associagéo Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga (Abecip).

OBS.: Valores das unidades do FGTS consideram o total de Habitagao Popular, de Operagoes Especiais para Habitagao e Operag6es Diversas.
Obs.: Valores do FGTS referem-se a posi¢ao da base 06/02/26.

Valores SBPE = Construgao + Aquisigao.

v Em 2025 o financiamento imobiliario com recursos do SBPE totalizou R$156 bilhdes, o que
representou queda de 13% em relacao ao ano 2024 (R$180 bilhoes).
v 0 financiamento imobiliario com recursos do FGTS, em 2025, foi de R$138 bilhdes, o que

correspondeu a um incremento de 8,75% em relacao ao ano anterior.
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(Unid.)

990.000
900.000
810.000
720.000
630.000
540.000
450.000
360.000
270.000
180.000

90.000 -

0

Financiamento imobiliario com recursos do SBPE e do FGTS
Em unidades

840.547

| 413.776

2020

1.222.656

Crédito imobiliario
Unidades financiadas com recursos do SBPE e com recursos do FGTS
janeiro a dezembro de cada ano

356.406 L1 WAL

2021

1.097.710

384.464

2022

O Unidades FGTS

993.433

494.284 ‘LEREL

2023

Fonte: Canal FGTS-CAIXA e Associagao Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga (Abecip).
OBS.: Unidades do FGTS consideram o total de Habitagao Popular, de Operagoes Especiais para Habitagao e Operagoes Diversas.
Obs.: Unidades do FGTS referem-se a posigao da base 06/02/26.
Unidades SBPE = Construgao + Aquisigao.

1.140.981

608.868

2024

W Unidades SBPE

1.084.933

627.277 |

2025

23



Elevada carga tributaria passou a ser o principal
problema da Construcao

Principais problemas (em %) na industria da Construgao Civil
4° trimestre de 2025

1 %
Elevada carga tributaria — 37,2%

T axa de juros elevadas | 32, 1%

Falta ou aito custo da mio de obra ndo qualificada | 28, 5%

Faita ou alto custo de trabalhador qualificado N 28,5%

Demanda intema insuficiente | 19,6%

Burocracia excessiva | 17,6%
Inseguranca ridica _ 17,0%

Falta de capital de giro 7‘ 14,1%

Inadimpléncia dos clientes _ 11,5%
Competigdo desleal (informalidade, contrabando, etc) _ 9,6%
Nenhum | 7,7%
Condigdes climiticas PSS 6 7%
Falta ou alto custo da matéria-prima  p——— 1%

Falta de financiamento de longo prazo — 5, 8%
Licenciamento ambiental _ 45%

Falta ou alto custo de energia 3.8%

Dificuldades na logistica de transporte (estradas, efc) = 9%
Disponibilidade de terrenos - 2,2%

Outros mm 1,9%
Falta ou alto custo de equipamentos de apoio - _115 %

0,0% 5,0% 10,.0% 15,0% 20,0% 25,.0% 30,0% 35,ﬂ% 40,0%

Fonte: Sondagem da Induistria da Construgao , 2° Trim/25 - Confederacdo Nacional da Indistria (CNI).

v A Sondagem da Construcao Civil demonstrou que, no 4° trimestre de 2025, a elevada carga
tributaria passou a ser o principal problema do setor, na visao dos empresarios.

v A elevada taxa de juros continuou preocupando os empresarios e ficou em segundo lugar.

v Afalta ou alto custo da mao de obra nado qualificada ficou em 3° lugar e a falta ou alto custo da

mao de obra qualificada ocupou a 4° posigao.
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Elevada carga tributaria passou a ser o principal
problema da Construcao

Principais problemas enfrentados pelos empresarios
da Industria da Construgao Civil

450% - emf|evada carga tributaria ess=Taxade juros elevadas es=Falta ou alto custo de trabalhador qualificado Falta ou alto custo da mao de obra nao qualificada
40,0% - 37,2%
35,0% -
- 32,1%
Vi -
g
25,0% e
20,0% \/ 28,5%
Wi -
15,0% -
10,0% -
5,0% -
°’°%_1_.\.||..'.;.‘.|.\.'\. e [l | e
Pmmrmm?mmvmmvmmrmmrmmvmmPmmrmmrmmvmﬂPmmrmmrmmvmﬂﬂmﬂrmﬂ?mﬂvmmPmmrmW?mmvmm

2023 | 2024 | 2025

2022

2020 ‘ 2021

Fonte: Sondagem Nacional da Indistria da Construgao / Confederagdo Nacional da Indistria (CNI).

v A preocupacdo com a carga tributaria ganhou mais forca em 2025, até alcancar o
maior patamar nos ultimos trés meses do ano. A alta taxa de juros continua sendo
apontada pelos empresarios como fator dificultador na realizacao dos negécios.
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Construcao Civil: como foi 0 ano 2025

v Desde o inicio da série do Novo Caged (2020) a Construcao Civil vem registrando
saldos de novas vagas positivos, 0 que demonstra que as admiss6es superaram as
demissées nos ultimos seis anos. Nesse periodo o setor gerou cerca de 887 mil
novos empregos. Mas, em 2025, o ritmo de novas vagas reduziu.

v' O setor continua com dificuldade de contratacio O mercado de trabalho esta
resiliente com menor taxa de desemprego historica e aumento no numero de
ocupacoes em todo o Pais.

v" Nivel de atividade: Constru¢ao continuou crescendo, mas em um menor patamar do
que 2024,

v Comércio varejista de materiais de Construcao em queda, o que evidencia reducado no
ritmo de atividades de pequenas obras e reformas.

v 0 custo da Construcao continuou acima da inflagdo. Em 2025 o aumento do custo
setorial foi puxado pelo incremento no custo com a mao de obra.

v" Taxa de juros no maior patamar em quase 20 anos mostrou os seus efeitos sobre o
setor. Conforme Sondagem da Construcao, os juros elevados estdo entre os seus
principais problemas ha mais de um ano.

v" Programa Reforma Casa Brasil.

v" Alteracao no Financiamento Imobiliario com recursos do SBPE. -



Construcao Civil - O que esperar de 2026

e

v'Inicio do ciclo de queda da
taxa de juros.

v Investimentos em obras de

infraestruturas devem
continuar.

v Programa  Reforma Casa
Brasil.

v Orcamento recorde do FGTS
para habitacao.

v Novas contratacoes PMCMV.

v Novo modelo de crédito
habitacional, que pode
fortalecer o animo do mercado
imobiliario

v" Taxa de juros ainda elevada.
v" Escassez de mao de obra.

v Menor ritmo de crescimento
da economia nacional.

v" Situacao fiscal.
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Construcao Civil - Projecao de crescimento

Evolucao da variagao % do PIB Brasil e do PIB da Construcao Civil
% 2010 a 2026*

13,0

«=P|B Construcao e==P|B Brasil

8,0

3,0

2,0

-7,0

-12,0 ’
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais - 3° Trimestre de 2025, IBGE.

* Variagoes do PIB Brasil referente aos anos 2025 e 2026: Projegao do FMI (Jan/26). Variagoes PIB Construgéo Civil para os anos de 2025 e 2026: Projegao CBIC
(Jan/26).

v'  As estimativas da CBIC sinalizam que a Construcdo Civil crescera 2,0% em 2026, o que
correspondera a um incremento superior ao de 2025. Sera o 3° ano consecutivo de alta do seu PIB.
As expectativas mais positivas estdo amparadas pelo inicio do ciclo de queda na taxa de juros, pelo
orgamento recorde para habitagao do FGTS, pela continuidade do ciclo de investimentos em obras
de infraestrutura, pelas contratagées do PMCMV, pelo Programa Reforma Casa Brasil e também pelo

novo modelo de financiamento habitacional. -



Econ. leda Vasconcelos
Comité de Economia
Fevereiro/2026
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