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Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e
exclusivo a todos os estudos.



CBIC 14° Reuniao Nacional da Construcao Industrial Ncleo de Infraestrutura, Logistica, e
Supply Chain - um estudo da

Plataforma de Infraestrutura de

PrinCipaiS PontOS de DEStaque: Logistica de Transportes da FDC

1. Custos logisticos no Brasil: efeitos na competividade de embarcadores o operadores

2. Movimentos Estratégicos nas Matrizes de Transportes - necessidade de revisao nas matrizes de
transportes no sentido de se atingir: 1.Distribuicao de participacdo de cada modal considerando-se
o perfil (custos, emissdes e interoperabilidade); 2. Formacao de corredores logisticos multimodais

que resultem em sinergias de dispersao de custos e valor logistico agregado.

3. Efeitos imediatos e no longo prazo para a Industria da Construcao Civil: aumento da capacidade

de oferta; movimentos de insercao tecnolégica (inovacdes disruptivas), capacitacao.

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Plataforma de Infraestrutura de

Participacao média percentual dos grandes itens logisticos no Custo Logistico Total Logistica de Transportes da FDC

(em relagao ao faturamento bruto das empresas)

6.8% 3,9%

41,5%

8,8%

14,3%

24,7%

W Transporte de longa distancia M Distribuicao urbana W Armazenagem

il Servicos portuarios | Custos administrativos Outros

O transporte, compreendendo as movimentacoes de longa distancia e a distribuicao
urbana de mercadorias, responde por cerca de 66,2% do custo logistico total incorrido

L pelos embarcadores de cargas no Brasil

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Supply Chain - um estudo da

Visao de
Estado

Necessidade de
reduzir custos com
transportes a partir

da realidade do pais.

Plataforma de Infraestrutura de
Logistica de Transportes da FDC

* A matriz de transportes precisa ser modificada para se reduzir a atual dependéncia rodoviaria
que tem contribuido para um custo logistico de 12.35% sobre o faturamento bruto dos
embarcadores quando o ideal é 8,5%.

* Investimentos da ordem de 30 bilhdes de doélares/ano durante 10 anos somariam US$300
bilhdes. Esse investimento levaria a uma economia na reducao dos custos logisticos no Brasil
de aproximadamente US$600 bi (9,5% do faturamento bruto das empresas, ou seja 2% do
PIB acumulado (valor atual). O percentual médio de investimentos no Brasil nos ultimos 30

anos é de 0,8% do PIB.

* Uma maior participacao de outros modais (ferrovias, cabotagem e hidrovias) no cenario
logistico brasileiro apresenta dois campos distintos: aumento do volume transportado em
commodities agricolas, minerais, combustiveis e outras em contexto nacional; e manufaturados
e carga geral em regioes especificas.
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Distribuicao Espacial da Origem e do Destino das Principais Cargas no Brasil em 2035

Nucleo de Infraestrutura, Logistica, e
Supply Chain - um estudo da

Plataforma de Infraestrutura de
Logistica de Transportes da FDC
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* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.




CB’C 142 Reuniao Nacional da Construgéo Industrial - POhtO 2 Nucleo de Infraestrutura, Logistica, e
Supply Chain - um estudo da

Plataforma de Infraestrutura de

Distribuicao Espacial da Oferta Atual de Empresas e Industrias e Renda Per Capita i Lt

Brazil in 558

Microregions

Source Data - Brazion Institute of Geography and Stalistics
IBGE | Portal do ISGE | IBGE

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Matriz Atual e Situacao da Infraestrutura Brasileira — comparativa entre paises
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Nucleo de Infraestrutura, Logistica, e
Supply Chain - um estudo da

Plataforma de Infraestrutura de
Logistica de Transportes da FDC

Matriz de Transportes
Comparativo Internacional

Russia 81% 8% 11%
Canada 46% 43% 11%
Australia 43% 53% 4%
EUA 43% 32% 259,
China 37% 50% 13%
Brasil AR 61% 14%

- Ferroviario

Fonte: Adaptado do Ministério dos Transportes.

- Rodoviario

Brasil China India Russia EUA Canada
Area  gg 9,6 3,0 17,0 9,1 9,0
{milhdes km?)
—r . 3 R d - . 0
: gﬁg"ﬁ poovoo 219 1576 1.569 776  4.375 416
c . - w
errovias 29 86 64 87 225 47
- v
E Dutovias 19 87 35 260 2.225 100
- o @ o
%’ Hidrovias 14 110 15 102 41 0,6

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Distribuicao Percentual da Participacao dos Principais Modais para os Principiais Plataforma de Infraestrutura de
. . . e ., Logistica de Transportes da FDC
Produtos Geradores de Cargas no Brasil - incluindo Minério de Ferro

bilhao de TKU anual

(todos os modais)

3.000,00

2 500,00 2.381,58

2.169,44
o/
2.000,20 2,5% 8,9%
7.000,00 -+ nox
1.750,20 0 :
‘ 58,0% p, [ 2327 :
1.500,00 49,1%
33,8%
1.000,00
5,.8%
4,8%
500,00
B Cabotagem O Cutovia B Cabotagem [0 Dutovia
O Ferrovia B ravegacao Interior O Ferrowvia B Navegacdo Interior
0,00 B Rodovia B Rodovia
2030

Ano-base 2025 2035

Crescimento médio de 1,94% ao ano

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Supply Chain - um estudo da

Distribuicao Percentual da Participacao dos Principais Modais para os Principiais Plataforma de Infraestrutura de
. . . . . Logistica de Transportes da FDC
Produtos Geradores de Cargas no Brasil - excluindo Minério de Ferro

bilhao de TKU anunal

(todos os modais)

2 S00,00

0
2 000,00 1.925,30 12,8% 11,12%

2,2%
2,23%

1.768,48
1.630,27
/ 7,3%
1so0,00 - 1.401,96 20,51%
60,09%
7,2%
1.000,00 o
/0,6 B6,06%
B Cabotagem O Dutovia
500,00
B Cabotagem O Dutowia O Ferrovia E Mavegacdc Intericr
B Ferrovia B Navegacdo Interior H Rodovia
B Rodowvia
0,00
2030 2035

Ano-base 2025

Crescimento médio de 2,00% ao ano

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Supply Chain - um estudo da

Plataforma de Infraestrutura de

Distribuicao Percentual da Participacao dos Principais Modais para os Principiais Logistica de Transportes da FDC

Produtos Geradores de Cargas no Brasil — Granéis Agricolas e Fertilizantes

bilhdo de TKU anual
(todos os modais)
419,66
Cabotagem;
357,17 0.01%
312,44 0
41,77%
23820
’ 51,40%
64,5% 6.82%
B Cabotagem @ Dutovia ;Eﬁ?ﬁEEm
O Ferrovia B MNavegacao Interior I Ferrovia
B Rodovia I Navegacao Interior
Ano-base 2025 2030 2035

Crescimento médio de 3,60% ao ano

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Supply Chain - um estudo da

Plataforma de Infraestrutura de

Distribuicao Percentual da Participacao dos Principais Modais para os Principiais Logistica de Transportes da FDC

Produtos Geradores de Cargas no Brasil — Alimentos e Bebidas

milhdo de TU anual
(todos os modos)

226,5

0,0%
3,5%

210,7

195,8
169,4 |
2030

Ano-base 2025

3,8%

89,0%
91,4%

B Cabotagem O Dutovia W Cabotagem O Dutovia
O Ferrovia O MNavegacao Interior 1 Ferrovia I Mavegacdo Interior
Hl Rodovia [ Rodovia

2035

Crescimento médio de 1,83% ao ano

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Supply Chain - um estudo da

Distribuicao Percentual da Participacao dos Principais Modais para os Principiais ARz Cls DRI e
. Logistica de Transportes da FDC
Produtos Geradores de Cargas no Brasil — Manufaturados

milh3o de TU anual
(todos os modais)

381,12
350,42
332,80 2,1%
= 7,3%
304,67
5,3%
— 6,6% 5 0%
85 20, 81,0%
— W Cabotagem O Dutovia W Cabotagem O Dutovia H Ferrovia
O Ferrovia @ Navegacao Interior ) _ _
) B Mavegacao Interior B Rodovia

— B Rodovia

Ano-base 2025 2030 2035

Crescimento médio de 1,41% ao ano

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Supply Chain - um estudo da

Distribuicao Espacial da Participacao Atual e Futura dos Principais Modais de Cargas Plataforma de Infraestrutura de
Logistica de Transportes da FDC
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* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Supply Chain - um estudo da

Plataforma de Infraestrutura de
Logistica de Transportes da FDC

Visao de * Ocorre uma importante interiorizacao da demanda por infraestrutura no Brasil, principalmente
Estado no contexto dos granéis agricolas, papel e celulose, cimento ensacado, entre outras produtos

de baixo valor agregado e peso bruto alto — em regioes distantes.

- * Uma demanda além do normal tende a acontecer para a Construcao Industrial em areas como:
servicos de construcao ou melhoria de rodovias, construcao de ferrovias, e fabricacao de
materiais (ex., trilhos, oferta de maquinario, fabricacao de equipamentos, etc.). Isto além das

. : man rao maiores n raca istem infraestrutura de transportes;
Um Pais que Precisa demandas que serao maiores na operacao dos sistemas de a o ,

Buscar uma Maior

Distribuicao
Multimodal (criando * Isto nos leva a uma analise de posicionamentos estratégicos para a Construcao Industrial
demandas pelo Nacional.

“efeito de arrasto’.

* Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.
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Efeitos imediatos e no longo prazo para a Industria da Construcdo Civil: aumento da
capacidade de oferta; movimentos de insercao tecnolégica, e capacitacao.

Solucoes Integradas

Solucoes Especificas

Atuacao Regional

Plataforma de Infraestrutura de
Logistica de Transportes da FDC

Atuacao Nacional

Capacidade de oferta: gestao estratégia de parcerias (consorcios por
exemplo) e alta capacidade de gestao de projetos em redes para
atingir equilibrio de custos e eficiéncia produtiva.

Inser¢ao Tecnoldgica: aumento de eficiéncia, reducao de desperdicios,
e previsibilidade de projetos (ex. BMI, IA e construcao modular).

Capacitacao da mao de obra: conhecimento da oferta local de
maneira segmentada e parceria com instituicdes locais (gestao de
redes é um diferencial importante).

* Capacidade de oferta: capacidade de gerenciamento de projetos,

muito mais do que a oferta de ativos. Inteligéncia de gestao de
equipes, parceiros e projetos € o grande diferencial.

Insercao Tecnoldgica: aumento de eficiéncia, e previsibilidade de
projetos (ex. BMI, Inteligéncia Artificial, WBS, Internet das Coisas).

Capacitacao da mao de obra: capacidade de ofertar mao de obra mais
voltada para a gestao e inteligéncia de modelagem de projetos em
contraposicao a oferta de mao de obra de execucao.

Capacidade de oferta: baseada em conhecimento local de
fornecedores, meio ambiente, e mercado (gestao estratégica de
fornecedores com matrizes de relacionamento bem definidas.

Inser¢ao Tecnoldgica: aumento de eficiéncia e reducao de desperdicios
(ex. BMI, IA e construcao modular).

Capacitacao da mao de obra: conhecimento da oferta local de maneira
segmentada e parceria com instituicoes locais.

Capacidade de oferta: baseada em conhecimento sobre potenciais
parceiros regionais e conhecimento especifico que possa ser replicado
(adotar estratégia agil em ambiente incerto).

Inser¢ao Tecnoldgica: conhecimento de tecnologias de gestao de
redes, BMI, e tecnologias de monitoramento.

Capacitacao da mao de obra: conhecimento da oferta local, mas com
estratégia de gestao de redes de parceiros para reducao de custos.

" Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e exclusivo a todos os estudos.

Nucleo de Infraestrutura, Logistica, e
Supply Chain - um estudo da
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Fundacao
Dom
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Venha Ser um Parceiro da Plataforma PILT FDC e tenha acesso prioritario e
exclusivo a todos os estudos.
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