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APRESENTACAO

A indUstria da  construcao
civil tem um papel importante no
desenvolvimento do  Brasil.  Gera
empregos, movimenta cadeias
produtivas e transforma o espaco
urbano. Mas, junto a esse potencial,
surgem também grandes desafios —
sociais, ambientais e de governanca
— Qque precisam ser enfrentados com
seriedade e persisténcia.

Este Mapeamento de Praticas ESG
na Industria da Construcao, realizado
pela Camara Brasileira da Industria da
Construcao(CBIC)emparceriacomoSESI
Nacional, nasce desse reconhecimento:
0 setor esta avancando, mas ainda
ha um longo caminho a percorrer.
Esta publicacdo ndo tem o objetivo de
celebrarresultados, e sim de reconhecer
aprendizados, refletir sobre desafios e
iNspirar avan¢os possiveis.

O documento € fruto de um
esforco coletivo articulado pela CBIC
junto as suas entidades associadas,
que indicaram empresas de sua
base para compartilhar suas praticas
ESG. Essas empresas acreditaram no
processo, abriram suas experiéncias e
contribuiram para o dialogo. Sem essa
participacao, ndo haveria consisténcia
nem representatividade. Ao promover
esse movimento, a CBIC Dbusca
fortalecer o compartilhamento de
conhecimento e o aprendizado entre
entidades e empresas, apoiando o setor

na consolidacdo de um caminho mais
sustentavel.

As praticas reunidas aqui revelam
0 empenho de empresas e entidades
que vém incorporando principios de
sustentabilidade, ética e transparéncia
em seu dia a dia. Cada uma delas
representa uma etapa desse processo
coletivo de amadurecimento — ainda
em construcdo, mas ja visivel em
decisdes e iniciativas concretas.

A selecdo das iniciativas seguiu
critérios técnicos alinhados a ABNT
PR 2030-1 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com validacdao conduzida por uma
consultoria externa e independente.
Esse cuidado reforca a transparéncia e a
coeréncia do processo, sem a pretensdo
de esgotar o tema ou representar o
setor como um todo.

Este mapeamento ndo se limita a
registrar praticas — ele convida o setor
a refletir sobre aprendizados, lacunas
e oportunidades de aprimoramento.
O ESG ainda é um tema recente
para grande parte da construcao
civil brasileira — e sua incorporacao
acontece de forma gradual, com ajustes,
avancos e muitos desafios. Reconhecer
essa etapa inicial é essencial para que
0 setor avance com responsabilidade e
maturidade, convertendo intencdes em
praticas consistentes.
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O QUE SIGNIFICA ESG?

G (Governanca)

Refere-se as prdticas que Engloba ag¢bes voltadas Diz respeito a forma
reduzem impactos no meio | para as pessoas, como como a empresa é
ambiente, como gestdo saude e seguranca no gerida, garantindo ética,
de residuos, eficiéncia trabalho, diversidade, transparéncia, combate
energética e preservac@o incluséo e relacionamento | a corrupg¢do e boas

de recursos naturais. com comunidades. praticas de gestdo.

IFICAM ESSAS

|G N
CIAS?

E S
REN
ABNT PR 2030-1

Documento da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas que orienta empresas na
adocgdo de prdticas de sustentabilidade.

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel)

Agenda global da ONU com 17 objetivos para combater a pobreza, reduzir
desigualdades e proteger o meio ambiente até 2030.
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INTRODUCAO




A sustentabilidade deixou de ser apenas uma tendéncia e vem ganhando cada
vez mais relevancia no ambiente de negocios. Investidores, clientes, governos e
cidadaos esperam das empresas uma atuacao mais responsavel e transparente.
Para o setor da construcdo, que impacta diretamente o ambiente urbano, gera
empregos e movimenta cadeias produtivas complexas, o desafio é grande e
continuo: incorporar praticas ESG de forma consistente e viavel no dia a dia.

Este mapeamento busca contribuir para um processo ainda em formacao.
Relne experiéncias de empresas que estao dando 0s primeiros passos para integrar
a sustentabilidade a gestao e as operacdes, muitas vezes de forma experimental,
com avancos e limitacdes. O objetivo nao é reconhecer modelos prontos, mas
valorizar iniciativas que, mesmo em estagios iniciais, demonstram esforco real de
aprendizado e adaptacdo a uma agenda que ainda esta em consolidacdo no setor.

O conteuldo a seguir nao representa o todo da construcao civil brasileira, mas
oferece um recorte técnico das transformacdes em curso. As praticas reunidas
evidenciam avancos e, ad mesmo tempo, mostram que ainda ha muitos desafios a
serem enfrentados.

Este mapeamento pretende apoiar o aprendizado coletivo do setor,
reconhecendo esforcos, compartilnando praticas e estimulando a consolidacao de
uma culturade sustentabilidade e integridade com base em evidéncias, continuidade

e coeréncia. £, em esséncia, um registro do que comeca a se mover e também um
convite para que o setor avance com realismo, responsabilidade e compromisso de longo
prazo.
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A credibilidade deste mapeamento depende da transparéncia e da robustez
do processo de selecdo. Por isso, cada etapa foi conduzida de forma estruturada,
documentada e validada por consultoria externa independente, especializada em
ESG. O resultado é um processo técnico, isondbmico e imparcial.

| CRITERIOS DE AVALIACAO

As praticas foram analisadas segundo cinco dimensdes claras e objetivas, com notas
de 0 a 4, totalizando até 20 pontos:

1. Relevancia e materialidade: conexao com temas estratégicos da industria
da construcdo, alinhados a ABNT PR 2030-1 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

2. Estruturacdo e integracdo: grau de planejamento, institucionalizacdo e
engajamento de stakeholders.

3. Impacto e monitoramento: resultados obtidos e indicadores de

acompanhamento.

4. Replicabilidade: potencial de inspirar e ser reproduzida em diferentes
contextos.

5. Riscos e oportunidades: capacidade de mitigar riscos ESG e gerar valor
sustentavel.

Esse sistema de pontuacao foi padronizado, assegurando comparabilidade
entre todas as praticas submetidas.

1.Mobilizagao:a CBICconvidousuasentidadesassociadas,queindicaramempresas
de suas bases para participarem do processo, garantindo representatividade de
todas as regides do pais.

2. Preenchimento de questionario: as empresas indicadas submeteram suas
praticas por meio de formulario eletrénico Unico, com prazo definido e iguais
condicdes de participacdo.
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3. Triagem de elegibilidade: na triagem, foram selecionadas as iniciativas que
cumpriram todos os critérios de avaliacao e alcancaram as maiores pontuacoes.
Ndo houve exclusao de praticas.

4. Avaliacao técnica: todas as praticas foram analisadas e passaram por dupla
leitura independente, com base na matriz de pontuacao.

Para orientar a analise, cada pratica foi classificada em um dos quatro eixos:

e Ambiental: reducdo de impactos ambientais, eficiéncia de recursos, energia e
residuos.

e Social: valorizacdo de pessoas, inclusao, salde e seguranca, impacto comunitario.
e Governancga: integridade, transparéncia, gestao de riscos e processos decisorios
responsaveis.

* Integrado: praticas que combinam dimensdes de mais de um eixo, de forma
articulada.

REPRESENTATIVIDADE
NACIONAL

O mapeamento destacou quatro praticas por regiao do Brasil, correspondendo aos
eixos Ambiental, Social, Governanca e Integrado. Essa decisao buscou:

* Equilibrio geografico, assegurando presenca de todas as regides do pais.

e Abrangéncia tematica, reforcando que a sustentabilidade é multidimensional.
* Critério de representatividade, evitando que apenas a pontuacdo numeérica
definisse a selecdo final.
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VALIDACAO
DAS EVIDENCIAS

Além do preenchimento do questionario online, o processo de avaliacdo tambéem
incluiu validacdo de evidéncias como:

e Documentos de formalizacdo interna, como normas, procedimentos,
comunicacdes oficiais e registros.

*Indicadores objetivos deresultados, como percentuaisdereducdo, economias
obtidas e beneficiarios alcancados.

e Comprovantes de parcerias ou destina¢des, quando aplicavel.

* Fotos ou imagens da pratica em execuc¢ao, acompanhadas de autorizacao
de uso assinada.

Somente apods a validacao dessas evidéncias, as praticas foram oficialmente
reconhecidas e incorporadas a este mapeamento.

ESCOPO DA AMOSTRA
DO MAPEAMENTO

Ao todo, 75 praticas foram inscritas por empresas de diferentes portes e
regides do pais, demonstrando o interesse do setor em avancar na agenda ESG.

Para esta publicacdo, 20 praticas foram destacadas por seu mérito técnico,
diversidade regional e representatividade tematica. Elas representam experiéncias
que oferecem aprendizados valiosos sobre os desafios e oportunidades da
sustentabilidade na construcao civil.

Além dessas praticas, o Capitulo 4 - Informacdes Gerais das Praticas Recebidas
apresenta uma analise do conjunto das iniciativas submetidas, permitindo
compreender melhor o estagio atual de integracao do ESG as rotinas empresariais
e identificar areas que demandam maior amadurecimento e apoio institucional do

setor.
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GARANTIADE TRANSPARENCIA
ELEGITIMIDADE

Todas as decisdes foram registradas em fichas de avaliacao padronizadas e
planilhas de controle, assegurando rastreabilidade. O processo foi conduzido com
critérios claros, igualdade de condicdes para todos os participantes e validacao
independente.

A credibilidade deste mapeamento depende da transparéncia e da robustez
do processo de selecao. Por isso, cada etapa foi conduzida de forma estruturada,
documentada e validada por consultoria externa independente, especializada em
ESG. O resultado é um processo técnico, isondmico e imparcial.

FUNDACAO 1957

REPRESENTA 98
entidades

NAS 27 UNIDADES
da Federacao

SOBRE A CBIC
ReUne mais de

A CBICrepresenta |nst|FUC|ona|rE1ente 2.6 MILHOES
0 setor e promove a integracdo da MR - rabalhadores

cadeia produtiva da construcéo. formais
Tem atuacdo nacional, contribuindo
para o desenvolvimento econémico Possui participagdo de

e social do pafs. 3,2% NO PIB (2023)

Reline mais de
70 MIL EMPRESAS

Atua através de |
9 COMISSOES TECNICAS
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NA INDUSTRIA DA
CONSTRUGAO
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Este capitulo apresenta as 20 praticas de destaque do Mapeamento de Praticas
ESG na Industria da Construcdo. A organizacao segue dois eixos de leitura:

Nacional, assegurando que as Tematico, com praticas distribuidas
regides Norte, Nordeste, Centro nos quatro eixos contemplados:
Oeste, Sudeste e Sul estejam Ambiental, Social, Governanca e
representadas. Integrado.

Este capitulo apresenta um recorte ilustrativo do setor, com experiéncias de
empresas de diferentes portes e regides do pais. Embora esse conjunto de praticas
nao represente a totalidade da construcdo civil, ele indica que a sustentabilidade
comeca a se integrar as estratégias e operacdes do segmento.

Cada regiao é introduzida por um quadro contextual, que destaca seus
principais desafios e oportunidades em ESG. Em seguida, sdo apresentadas as
praticas selecionadas, com informacdes sobre resultados, impactos e aprendizados
que podem inspirar novas iniciativas.

SOBRE A CRS AR
A Comissdo de Responsabilidade 47AANSOClal
Social da CBIC desenvolve e
coordena acdes em nivel nacional,
com O objetivo de estimular a
cultura  de  Responsabilidade
Social em toda a cadeia produtiva.

Alguns dos nossos  principais
projetos sao:
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A Regido Norte ocupa um papel estratégico no contexto nacional, tanto pela
riqgueza ambiental que abriga quanto pelas demandas crescentes por infraestrutura,
habitacdo e urbanizacao. Nesse cenario, a construcao civil atua em um ambiente
desafiador, que exige conciliar desenvolvimento econémico, preservacao ambiental
e respeito as comunidades locais.

Alguns desafios sdo expressivos: logistica complexa, distancias territoriais
amplas, escassez de insumos e profissionais qualificados, além da necessidade de
fortalecer padroes de seguranca e gestao de residuos em contextos urbanos e rurais
distintos. Ao mesmo tempo, observa-se um movimento gradual de incorporacao de
praticas mais sustentaveis, seja pelo uso de materiais regionais, pela valorizacao
de técnicas construtivas tradicionais ou pela busca de solucdes adaptadas as
especificidades climaticas e culturais da regiao.

O que se nota é um processo de aprendizagem em curso, em que empresas
comecam a integrar aspectos ambientais, sociais e de governanca as suas rotinas
produtivas, muitas vezes em parceria com instituicbes locais e cooperativas
comunitarias. A insercdo da agenda ESG na construcdo da Regiao Norte representa
um esfor¢co de amadurecimento institucional e técnico, que contribui para fortalecer
a conformidade regulatdria, aprimorar processos e ampliar o didlogo entre
desenvolvimento e preservacao.
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PRATICA LOCALIZACAO

Coleta Seletiva de Residuos em Obras Para
NOME PORTE
Quanta Engenharia Ltda Pequeno 65 colaboradores

A geracdo de residuos € um dos principais desafios da construcao civil, em funcao
da necessidade de destinacao ambientalmente adequada e do cumprimento das
normas de gerenciamento de residuos solidos. A Quanta Engenharia, sediada no
Para, implantou uma pratica continua de coleta seletiva nos canteiros de obras,
implementada a partir de 2019, com o objetivo de reduzir a quantidade de residuos
encaminhados a aterros, estruturar a segregacao de materiais e estabelecer
parcerias com cooperativas locais para reaproveitamento e destinacao final. A
iniciativa foi desenvolvida para aperfeicoar o gerenciamento de residuos solidos de
obra, assegurando conformidade legal e rastreabilidade dos materiais descartados
ao longo das etapas de execucado.

O projeto foi estruturado com base em etapas simples e de baixo custo, envolvendo
colaboradores e parceiros externos. As principais acoes incluem:

e Parcerias estratégicas: articulacao com cooperativas locais e com o Instituto
Estadual Curro Velho, responsaveis pelo recebimento e reaproveitamento dos
residuos segregados.

e Capacitacao da equipe: realizacdo de treinamentos praticos sobre segregacao
e descarte adequado, reforcando a conscientizacao ambiental.

e Infraestrutura de apoio: instalacdo de espacos e recipientes sinalizados para a
separacdo dos materiais nos canteiros.

* Fluxo de destinagao: encaminhamento sistematico dos residuos as cooperativas
e instituicdes parceiras, assegurando a destinacdo ambientalmente adequada.
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e Monitoramento: acompanhamento periodico dos resultados e da percepcdo
de melhoria da imagem institucional.

* Relevancia tematica: diretamente ligada a gestao de residuos e a prevencdo
da poluicao, em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e alinhada aos ODS 6, 11, 12
e 3.

e Estruturacao e integracao: contou com apoio da diretoria, integracao de
cooperativas e instituicdes locais e capacitacao interna dos colaboradores.

* Impacto e melhoria continua: apresenta indicadores qualitativos de reducdo
deresiduos e de fortalecimento da cultura organizacional voltada a sustentabilidade.
* Potencial de replicacao: modelo acessivel e de baixo custo, aplicavel aempresas
de diferentes portes e contextos, servindo de inspiracao para o setor.

» Gestao de riscos e oportunidades: reduz riscos ambientais e operacionais e
amplia oportunidades de engajamento comunitario, reaproveitamento de materiais
e fortalecimento institucional.

* Alcance operacional: 75 colaboradores diretamente envolvidos, entre equipes
de obra e apoio, com papéis e responsabilidades definidos.

e Parcerias institucionais: duas frentes ativas: a Cooperativa de Catadores
(recebimento e destinacao) e o Instituto Curro Velho (articulacao socioeducativa e
territorial).

e Materiais reciclados: média de 60 a 80 kg por obra, reduzindo o volume
destinado a aterros.

» Beneficios percebidos: melhoria da imagem institucional, fortalecimento da
cultura interna de sustentabilidade e engajamento das comunidades locais.
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| EIXO SOCIAL

PRATICA LOCALIZACAO
Programa SOL - Seguranca, Organizagao e Limpeza Pard g

NOME PORTE

Quanta Engenharia Ltda Pequeno s colaboradores

RESUMO DA PRATICA

O Programa SOL (Seguranca, Organizacao e Limpeza) é uma iniciativa criada pela
Quanta Engenharia, em 2022, para qualificar as condi¢cdes dos canteiros de obra,
tornando-os ambientes mais seguros, organizados e agradaveis para quem trabalha
neles. A pratica surgiu da necessidade de reduzir acidentes, eliminar improvisos
e elevar o padrao de cuidado nos espacos de trabalho, apds inspecdes internas
apontarem problemas recorrentes de acimulo de materiais, falta de sinalizacdo e
estresse entre as equipes. Com base nesse diagnostico, o Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) e a Comissdo Interna
de Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPA) estruturaram um sistema interno de
avaliacao continua, integrando seguranca, ordem e limpeza como indicadores de
desempenho de cada obra.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O programa é aplicado em todos 0s canteiros da empresa e envolve cinco etapas
operacionais:

e Diagnésticoinicial: mapeamento das dreas criticas dos canteiros e levantamento
de ndo conformidades (armazenamento, Equipamento de Protecdo Individual (EPI)
/ Equipamento de Protecao Coletiva (EPC), sinalizacdo, residuos e ergonomia).

e Planejamento participativo: definicao de metas de melhoria junto as equipes
de cada obra e comunicacao dos critérios de avaliacao.

e Treinamentos praticos: capacitacao de trabalhadores e terceirizados sobre
boas praticas de organizacdo, limpeza e prevencao de acidentes.
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| EIXO SOCIAL

e Checklists de vistoria: aplicacdo trimestral de formularios de inspecdo com
pontuacao para cada item avaliado (ex.: extintores, empilhamento de materiais,
vestiarios, refeitorios, areas de risco).

* Reconhecimento: a obra com melhor pontuacdo recebe banner, troféu e sorteio
de prémios entre os trabalhadores, com os resultados divulgados internamente.

As avaliacdes sao realizadas por representantes do SESMT, CIPA e Engenharia, e 0s
resultados sao acompanhados pela diretoria, reforcando o engajamento de todos
0s niveis da empresa.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

* Relevancia tematica: diretamente ligada a salde e seguranca do trabalho, em
conformidade com a ABNT PR 2030-1 e alinhada aos ODS 3 e 8. A pratica fortalece a
cultura de prevencao e promove ambientes de trabalho mais seguros, organizados
e saudaveis.

e Estruturacao e integracao: contou com apoio da diretoria e participacdo ativa
do SESMT, da CIPA e das equipes de obra. Incluiu treinamentos praticos, aplicacao
de checklists de vistoria e integracao de colaboradores proprios e terceirizados em
todas as etapas.

e Impacto e melhoria continua: apresenta resultados qualitativos de reducao
de acidentes, aumento de produtividade e fortalecimento do engajamento das
equipes.

* Potencial de replicacao: modelo acessivel e de baixo custo, aplicavel aempresas
de diferentes portes e contextos. Pode ser reproduzido em outros canteiros por
meio da adocao de checklists, treinamentos e sistemas de reconhecimento interno.
* Gestao de riscos e oportunidades: reduz riscos ocupacionais e operacionais,
contribui para o bem-estar e a motivacao dos colaboradores e amplia oportunidades
de engajamento, produtividade e fortalecimento institucional.
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| EIXO SOCIAL

RESULTADOS

e Trabalhadores envolvidos: 134 profissionais diretamente mobilizados no
projeto.

e Seguranca: desempenho consistente (13,6 de 18 pontos), com evidéncias de
prevencao de riscos e conformidade rotineira.

e Organizacao: resultado solido (14,8 de 18 pontos), indicando padroniza¢ao de
processos e melhor uso dos espacos de trabalho.

e Limpeza: desempenho maximo (18 de 18 pontos), com padrao elevado e estavel
de higiene nos canteiros.




| EIXO GOVERNANCA

PRATICA 3

Programa Montisol Mais - , LOCALIZACAO

Gestao Integrada de Diversidade, Seguranca e Etica Para

NOME PORTE o B I
|\/|OI’tiSO| Grande 844 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

O Programa Montisol Mais foi criado em 2023 a partir da necessidade de organizar e
integrar acOes de ética, diversidade e seguranca do trabalho que antes ocorriam de
forma descentralizada na empresa. O objetivo foi unificar esses temas em um unico
sistema de gestao, garantindo coeréncia, transparéncia e alinhamento as diretrizes
de governanca corporativa da Montisol. A iniciativa transformou processos antes
operacionais em um modelo de governanca participativa, sustentado por politicas
formais, metas e responsabilidades definidas. Parte do entendimento de que a
sustentabilidade empresarial exige estruturas de decisdo claras e responsaveis,
capazes de conectar compromissos sociais e ambientais a mecanismos de gestao
e controle internos.

COMO FUNCIONA A PRATICA

A implantacao do Programa Montisol Mais tem foco principal no fortalecimento da
Governanca, buscando consolidar processos, responsabilidades e compromissos
institucionais. O trabalho € conduzido de forma pratica e integrada as rotinas da
empresa, em Cinco etapas principais:

e Apresentacao do Escopo: definicao conjunta dos objetivos e diretrizes daagenda
ESG, com énfase na estrutura de governanca necessaria para sua implementacdo.
Nessa etapa sdo alinhadas as responsabilidades de cada area e o papel da diretoria
na conducdo do tema.
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e Matriz de Materialidade: realizacdo de consultas internas e externas
para identificar os temas mais relevantes para a Montisol e seus publicos de
relacionamento. A matriz orienta a tomada de decisao e prioriza 0s assuntos
estratégicos que exigem acompanhamento da alta lideranca.

e Etapas e Fluxos de Implementacao: claboracdo do plano de acdo com fases,
prazos e responsaveis definidos. Sdo mapeados os fluxos de trabalho e pontos de
integracdo com 0S processos ja existentes, garantindo que o ESG seja incorporado
a estrutura de governanca corporativa da empresa.

e Capacitacao das Liderancas: realizacdo de treinamentos voltados a diretoria
e aos gestores, reforcando o papel das liderancas na tomada de decisao ética e
sustentavel. Como parte desse processo, a assinatura do Termo de Cooperacao
com o Instituto Ethos formalizou o compromisso institucional da Montisol com a
agenda ESG.

e Apresentacao dos Programas e A¢oes: divulgacdo dasiniciativas prioritariasem
cada pilar — Ambiental, Social e Governanca — com destaque para 0S mecanismos
de acompanhamento, prestacdo de contas e transparéncia.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada a estrutura e composicao da
governanca, em conformidade com a ABNT PR 2030-1e aos ODS 5,8 e 10.

e Estruturacao e integracao: foi desenvolvido com envolvimento direto da
diretoria e dos gestores das areas.

e Impacto e melhoria continua: apresentou resultados concretos, como
0 aumento da presenca de mulheres na empresa, a inclusdo de pessoas com
diversidade de orientacdes sexuais e identidades de género (LGBTQIAPN+) e o
alcance da meta de Zero Acidente.

e Potencial de replicagcao: o modelo pode ser aplicado por outras empresas do
setor, pois nao exige grandes investimentos e parte da sensibilizacao das liderancas
e do compromisso institucional com o ESG.
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e Gestao de riscos e oportunidades: o0 programa ajuda a evitar problemas
internos, como falta de comunicacdo entre areas e acdes sem coordenacdo. Ao
juntar temas de ética, diversidade e seguranca em um mesmo sistema, a Montisol
melhora seus controles e reduz riscos de discriminagdo, assédio e acidentes de
trabalho. Além disso, cria um ambiente mais colaborativo, fortalece a confianca
entre as equipes e melhora a imagem da empresa com clientes e parceiros.

RESULTADOS

 Diversidade e inclusdo: mais de 200 mulheres contratadas nos ultimos dois
anos, 30 certificadas no curso de mecanica industrial e participacao ativa de
pessoas LGBTQIAPN+ e Pessoas com Deficiéncia (PCDs) em programas de formacao
profissional.

e Saude e seguranca: meta de Zero Acidente alcancada em 2024, com campanhas
continuas de prevencao e promoc¢ao do bem-estar.

e Governanca: criacao da Comissdo de Colaboradores e formalizacao do Termo
de Cooperacdo, fortalecendo a gestao participativa e o alinhamento entre areas.

e Reconhecimento: destaque nacional com prémios em direitos humanos,
equidade de género e ESG, incluindo Valoriza Mulher, Direitos Humanos, Luizdo e
ESG SINDUSCON-PA.

e Impacto social: mais de 10 acBes comunitarias realizadas em 2024-2025, com
foco em educacao, equidade e inclusao produtiva.
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PRATICA LOCALIZACAO
Construindo Futuro Parj

NOME PORTE = W
Almaa Engenharia Médio D s

RESUMO DA PRATICA

O programa Construindo Futuro foi criado pela Almaa Engenharia em 2023 a partir
da necessidade de organizar e integrar acdes ambientais, sociais e de governanca
que antes ocorriam de forma separada na empresa. O objetivo foi reunir essas
iniciativas em um unico programa, fortalecendo a coeréncia, a transparéncia e o
compromisso da Almaa com a sustentabilidade. A pratica é integrada aos trés eixos
do ESG: promove 0 uso responsavel de recursos naturais, valoriza e capacita 0s
colaboradores e reforca os controles internos e a ética nas relacdes com parceiros
e fornecedores. O programa nasceu da vontade de tornar a sustentabilidade parte
da rotina das obras, com acdes simples, acessiveis e continuas.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O programa Construindo Futuro foi implantado de forma pratica, dentro da rotina
das obras, com acdes que envolvem o meio ambiente, as pessoas e a forma de
gestao da empresa. As etapas foram organizadas para facilitar o dia a dia e manter
0 cuidado com sustentabilidade de forma simples e continua:

e Levantamento das acgdes: a equipe identificou o que ja era feito nas obras
em relacdo a meio ambiente, seguranca e bem-estar, e definiu metas para reduzir
desperdicios e melhorar os controles.

e Cuidados ambientais: foram adotadas medidas como o uso de agua da chuva
na argamassa, instalacao de sensores de energia, reducao de copos descartaveis,
separacao e destinacdo correta dos residuos e reaproveitamento de materiais
sempre que possivel.
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e Acoes com os colaboradores: a empresa passou a promover treinamentos,
palestras e atividades culturais, além de premiar boas praticas e incentivar o cuidado
com o ambiente de trabalho.

e Organizacao e controle: as fichas de verificacdao de servico (FVS) passaram a
ser preenchidas em aplicativo digital, facilitando o acompanhamento das obras.
A Almaa tambeém prioriza fornecedores com licenca ambiental e contratos com
clausulas que proibem trabalho infantil e analogo a escraviddo.

e Acompanhamento dos resultados: as acdes sdo acompanhadas ao longo do
tempo, e as que ddo mais certo sao mantidas e ampliadas. Assim, o programa segue
crescendo de forma natural e adaptada a realidade de cada obra.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada ao uso eficiente de agua e energia,
gestdo de residuos e efluentes, salde e seguranca do trabalho e gestao de riscos,
em conformidade com a ABNT PR 2030-1e aos ODS 4, 8,12 e 13.

e Estruturacao e integracao: conduzido pelo setor voltado para ESG em conjunto
com o0s gestores de obra, juntando praticas que ja existiam num programa unico.
e Impacto e melhoria continua: As ac6es sdo acompanhadas e ajustadas no dia
a dia para manter e ampliar os ganhos.

e Potencial de replicacao: modelo acessivel, baseado em medidas de baixo custo
e engajamento da equipe que da para aplicar em outras empresas e obras com
adaptacdes minimas.

e Gestao de riscos e oportunidades: as medidas reduzem riscos operacionais
e socioambientais e reforcam governanca via controles simples. Ao mesmo tempo,
melhoram o clima de trabalho e fortalecem a imagem com clientes e parceiros.
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RESULTADOS

e Eficiéncia ambiental: reducdo de 16,6% no consumo de energia e de 12,7% no
consumo de agua nas obras, com eliminacao de copos descartaveis e menos 200
folhas/més gracas a FVS digital.

e Gestao ambiental: implantacao de 2 hortas corporativas e plantio de 66
arvores nativas pelo projeto Canteiro Verde, em parceria com a SEMMA - Belém,
promovendo arborizacdo urbana, bem-estar e reaproveitamento de residuos.

e Educacao e capacitacgao: realizacdo de 12 encontros de seguranca e meio
ambiente (DDS/DSMA), 8 edicOes da Escola Cultural e 12 campanhas anuais de
conscientizacao, além de 2 turmas de supletivo em parceria com o SESI.

e Engajamento e reconhecimento: 12 colaboradores premiados no programa
Funcionario do Més, com ampla participacao das equipes em acdes socioambientais
e educativas, fortalecendo pertencimento e cultura organizacional positiva.




A Regiao Nordeste concentra um dos maiores potenciais de desenvolvimento
urbano e de infraestrutura do pais, impulsionado pelo crescimento de cidades
médias, pela expansdo do turismo e pela necessidade de modernizar conexodes
logisticas. Ao mesmo tempo, enfrenta desafios estruturais relevantes, como
desigualdades sociais persistentes, déficit habitacional e pressdo crescente sobre
0S recursos naturais. Nesse cenario, a industria da construcao civil opera em
condicdes muitas vezes complexas, lidando com cadeias logisticas extensas, custos
elevados de materiais, caréncia de mao de obra qualificada e exigéncias crescentes
em saude, seguranca e gestao ambiental. A incorporacdo de principios ESG no
setor ainda é gradual e heterogénea. O estagio geral ainda é de consolidacao,
0 que reforca a importancia de metodologias claras, indicadores mensuraveis e
registro de evidéncias verificaveis, de modo que a agenda ESG evolua com praticas
estruturadas e comparaveis.
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Desenvolvendo empreendimentos LOCALIZAGCAO
sustentaveis - IPTU Verde Bahia

NOME PORTE

C|V|| COﬂStrutora |\/|éd|O 459 colaboradores

O programa “Desenvolvendo Empreendimentos Sustentaveis - IPTU Verde” foi
estruturado pela empresa a partir de 2015 para responder a uma necessidade
clara: garantir que cada novo empreendimento ja nasca com solucdes
sustentaveis incorporadas e certificadas no IPTU Verde, evitando retrabalho de
projeto, padronizando critérios e alinhando a empresa as exigéncias urbanas e
ambientais de Salvador. O IPTU Verde é um programa municipal de incentivo que
concede descontos progressivos no Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) a
empreendimentos que adotam praticas comprovadas de sustentabilidade, como
eficiéncia energética, reaproveitamento de agua, manejo adequado de residuos
e ampliacdo de areas verdes. O objetivo central do programa da Civil € integrar,
desde a concepcdo, arquitetura, engenharia, juridico e diretoria, para escolher e
documentar praticas como eficiéncia energética, reuso de agua, ventilacao natural,
calcadas permeaveis e telhados verdes — tornando isso rotina corporativa, Nndo
excec¢do. Mais do que buscar incentivo fiscal, a pratica organiza o processo interno
para reduzir impactos ambientais, aumentar a eficiéncia dos recursos e dar
previsibilidade ao licenciamento, com ganhos diretos em conformidade, reputacao
e valor percebido pelo mercado.

A pratica foiincorporada a rotina dos novos empreendimentos para que as solucoes
sustentaveis entrem no projeto desde o inicio e cheguem certificadas no IPTU Verde.
O fluxo € simples e repetivel:
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e Concep¢ao do projeto: o(a) arquiteto(a) elabora o estudo inicial do
empreendimento.

e Analise de praticas sustentaveis: a engenharia avalia o projeto e seleciona
quais solucdes atendem aos critérios do IPTU Verde (eficiéncia energética, reuso de
agua, telhado/calcada verde, entre outros.).

e Decisao corporativa: a diretoria/geréncia incorporadora aprova o conjunto final
de praticas a adotar, equilibrando impacto e viabilidade.

e Ajustes e documentacao: arquitetura e engenharia fazem as adequacdes e
preparam os documentos técnicos exigidos.

* Protocolo e certificacao: a equipe administrativa/juridica formaliza o processo
junto a Prefeitura de Salvador para obtencao do selo IPTU Verde.,

* Relevancia tematica: diretamente ligada ao uso eficiente de agua e energia, e
a prevencdo da poluicdo e praticas de ecoeficiéncia, em conformidade com a ABNT
PR 2030-1 e a0s ODS 11,12 e 13.

e Estruturacao e integracao: rotina colaborativa entre Arquitetura, Engenharia,
Diretoria/Geréncia e Administrativo/Juridico.

e Impacto e melhoria continua: resultados voltados para a eficiéncia energética
e hidrica, melhoria de drenagem e conforto térmico, valorizacao e diferenciacao de
mercado e prioridade no licenciamento municipal.

* Potencial de replicagcdo: a pratica é replicavel, pois o processo interno é
padronizavel, o que se altera é o referencial regulatorio local a ser atendido — em
Salvador, o IPTU Verde; em outras localidades, normas ou incentivos equivalentes.
e Gestao de riscos e oportunidades: reduz riscos ambientais e urbanos (ex.
enchentes, desconforto térmico) e riscos de nao conformidade regulatoria, ao
alinhar os projetos aos requisitos do programa municipal; ao mesmo tempo,
fortalece competitividade e reputacdo da empresa no mercado.
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* Lancamentos com IPTU Verde: 85,7% dos empreendimentos lan¢ados com
pré-certificacao ou certificacao.

e Entregas certificadas: 83% dos empreendimentos entregues com certificacao
definitiva.

 Publico atendido diretamente: 4.077 moradores/usuarios.

e Energia: até 50% de reducdo estimada, combinando LED (-30% a -40%) e
sensores de presenca (-10% a -15%).

e Agua: até 45% de reducdo estimada com dispositivos economizadores e reuso
de agua de chuva.
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PRATICA LOCALIZACAO
Qualificacdo de Mulheres no Canteiro de Obras Ceara &

NOME PORTE = B I
Mota Machado Grande R e e

RESUMO DA PRATICA

O projeto "Capacete Rosa” foi estruturado pela Mota Machado a partir de junho de
2023 pararesponder auma necessidade clara: abrir caminho de qualificacdo e renda
para mulheres na construcdo civil, um segmento historicamente pouco acessivel
a esse publico. Para isso, a empresa padronizou uma trilha formativa em obras
ativas, integrando conteudos técnicos (acabamento, elétrica, hidraulica), seguranca
do trabalho e orientacdo contra assédio, além de nocdes de empreendedorismo e
Microempreendedor Individual (MEI). O objetivo central é transformar a qualificacdo
em rotina de obra, alinhando obra - Recursos Humanos —parcerias locais para
selecionar, formar e certificar turmas de forma recorrente — Nao COMO acao
pontual. Mais do que “oferecer curso”, a pratica organiza o processo de entrada
das mulheres no setor, com registros de presenca e certificacao, e contribui para
romper a barreira da empregabilidade.

COMO FUNCIONA A PRATICA

A rotina do projeto Capacete Rosa foi organizada para acontecer dentro das obras
e com turmas recorrentes, em passos simples e repetiveis:

* Mobilizacao e inscrigdes: divulgacdo local e cadastro de candidatas, a selecao
prioriza mulheres de baixa renda e em vulnerabilidade social/econdmica.

e Formacao de turmas e calendario: o projeto acontece de forma continua,
com turmas sucessivas ao longo do periodo previsto, seguindo uma trilha formativa
padronizada. As atividades sao realizadas em obras, com cronograma definido e
carga horaria estruturada para combinar teoria e pratica em canteiro.
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e Conteudo e metodologia: aulas tedricas e praticas em canteiro sobre
acabamentos (pintura, gesso, impermeabilizacdo, rejunte), instalacdes elétricas e
hidraulicas; saude e seguranca do trabalho, orientacdo para prevenir e denunciar
assedio, além de empregabilidade e empreendedorismo.

e Execucdo em obra: as praticas ocorrem nos canteiros das obras citadas, com
orientacao de seguranca e praticas sustentaveis de trabalho.

e Certificacao e registros: ao final, as participantes recebem certificado.

As avaliacdes sao realizadas por representantes do SESMT, CIPA e Engenharia, e 0s
resultados sao acompanhados pela diretoria, reforcando o engajamento de todos
0s niveis da empresa.

e Acompanhamento e encaminhamento: a0 time monitora empregabilidade e
orienta duas safdas: carteira assinada ou trabalho autbnomo.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada a diversidade, equidade e inclusdo,
em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos ODS 4, 5, 8 e 10.

e Estruturacao e integracao: fluxo padronizado em obra, com atua¢do conjunta
de Recursos Humanos/obra e parcerias locais para mobilizacao, selecao, execucao
das aulas e certificacdo. Ha calendario, conteudo e registros por turma, o que facilita
a coordenacdo entre areas.

e Impacto e melhoria continua: acompanhamento por turma e registros de
participacao/conteudo. A cada ciclo, a equipe ajusta pontos de empregabilidade e
orientacao com base nos aprendizados.

* Potencial de replicagcdo: modelo aplicavel, desde que haja obra ativa, instrutores
e parcerias locais para mobilizacdo. O modelo é simples e de baixa complexidade e
pode ser adotado por outras empresas com adaptacdes minimas ao contexto.

* Gestao de riscos e oportunidades: a0 mesmo tempo, forma um banco de
mao de obra treinada, o que contribui para o aumento da produtividade, qualidade
e a reputacdo ESG da empresa.
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RESULTADOS

e Mobilizacao e inscrig¢des: 900 inscritas no periodo entre junho/23 e junho/25.
e Formacao de turmas e calendario: 12 turmas planejadas, 25 vagas por turma
(300 vagas no total), realizadas dentro das obras.

e Carga horaria: 80 horas por turma, combinando aulas tedricas e praticas em
canteiro.

* Conclusao e certificacao: 258 concluintes certificadas.
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PRATICA _ LOCALIZACAO

Programa de Compliance Rio Grande do Norte
NOME PORTE — l
DOiS A Graﬂde 2.200 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

O Programa de Compliance da Dois A comecou a ser estruturado a partir de 2021
e foi ampliado e fortalecido em 2024 para responder a governanca dos processos e
praticas, consolidando uma cultura de integridade para prevenir fraudes e reduzir
riscoslegais, reputacionaise operacionaisemtodososniveisdasoperacdes. Paraisso,
a Dois Aintegrou instrumentos como codigo de conduta ética, politicas especificas,
matriz de riscos, treinamentos periodicos, capacitacao de multiplicadores do
compliance, comité de ética e um Canal de Ftica para colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes, comunidade e sociedade (contrapartes) — tornando a conduta
ética uma rotina corporativa, aprimorando o que um dia foram ac¢des pontuais. O
resultado esperado é uma governanc¢a mais solida, maior confianca e transparéncia
a todas as contrapartes buscando reforco da reputacao interna e externa e a
sustentabilidade do negocio.

COMO FUNCIONA A PRATICA

A rotina do Programa de Compliance foi organizada para rodar em todos os niveis
e operacdes, com passos simples, padronizados e auditaveis:

e Diagndstico e base normativa: publicacao das politicas internas que sustentam
o tema (Cddigo de Conduta, politicas, normas e procedimentos), com revisdes
periodicas e o desenvolvimento de uma matriz de riscos.
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e Canais de integridade: fortalecimento de um canal de ética (denuncias) para
contrapartes e reunides periddicas do Comité de Etica com andlise e tomada de
decisdes das recomendacdes do time de Compliance para os temas mais criticos
(classificados com criticidade alta). Os casos mais relevantes sao apresentados a
Alta Gestao.

e Capacitacao continua: formacdo mensal e continua dos Multiplicadores
de Compliance para capacita-los a disseminar os temas de Compliance, com
comunicagao simples e envio de material como suporte e para evidéncias.

* Treinamentos recorrentes: treinamentos por campanhas mensais e tematicas
pelos Multiplicadores em todos os projetos e treinamentos gerais conforme
calendario anual definido pelo time de Compliance em visitas periddicas com a
semana do compliance.

e Due Diligence e controles: verificacao de pessoas, fornecedores e parceiros de
negocio conforme as diretrizes da companhia, analise dos alertas de compliance -
red flags - e registro das recomendac0des e periodicidade da validacao.

e Atendimento e apuracao: recepcdo de relatos no canal de ética, triagem
conforme classificacdopor criticidade e prazodeapuracdo pelotime de Compliancee/
ou empresas especializadas em investigacdes corporativas, com encaminhamentos
eregistrode providéncias. Ato posterior, 0s casos mais relevantes sao analisados nas
reunides do Comité de Etica a partir das recomendac&es do Setor de Compliance.
Os casos mais criticos e relevantes sao levados também a Alta Gestdo para tomada
de decisdes estratégicas.

e Monitoramento e melhoria: acompanhamento de indicadores, como por
exemplo: denuncias tratadas no prazo; due diligence/més; pessoas capacitadas/meés
pelo time de Compliance e Multiplicadores e ajustes de comunicacao/treinamento
para aumentar adesao e eficacia da conscientizacao e cultura do compliance.
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COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada a ética, Compliance e Programa de
Integridade, em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos ODS 8, 10 e 16.

e Estruturacdo e integracgdo: baseado no Cédigo de Conduta Etica, politicas,
normas e procedimentos internos, com Canal de Etica, Comité de Etica e
Multiplicadores de Compliance apoiando a Alta Gestdo na tomada de decisdes.

e Impacto e melhoria continua: acompanhamento de indicadores operacionais
e ajustes de comunicacao/treinamento para aumentar adesdo. Os dados fornecidos
pelo Canal de Etica s3o aproveitados & Melhoria Continua dos processos.

* Potencial de replicacao: modelo aplicavel, porque usa principios e controles de
compliance e de sistema de gestdo que podem ser adaptados a diferentes portes
e contextos do setor.

e Gestao de riscos e oportunidades: reduz riscos legais, regulatorios e
reputacionais ao prevenir, detectar e tratar ndo conformidades; ao mesmo tempo,
fortalece governanca e confianca junto as contrapartes (stakeholders).

RESULTADOS

* Formacao e conscientizacao: 1.776 colaboradores treinados 2024. Dados
parciais até outubro de 2025 foram 3.964 treinados em campanhas mensais
aplicadas pelos multiplicadores e por meio da semana tematica do compliance.

e Rede de influéncia interna: 34 multiplicadores ja formados e passam por
capacitacao continua, responsaveis por replicar conteudos, tirar duvidas, orientar e
reforcar politicas em todos 0s projetos.

e Sistema de Gestao Antissuborno certificado e recomendacao para
certificacdo no Sistema de Gestdo de Compliance: : SO 37001:2017
supervisionada em 2025, recomendada a sua manutencao, consolidando politicas,
procedimentos e controles alinhados ao padrao internacional.

* Em outubro/2025, auditoria externa com a recomendacdo para certificar-se
também na I1SO 37301:2021.
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PRATICA LOCALIZACAO

Celi Integra ESG Sergipe ¢

NOME PORTE = | .
Construtora Celi Ltda Grande 730 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

O Celi Integra ESG foi estruturado 2020 para responder a uma necessidade clara
da empresa: integrar e padronizar acdes ambientais, sociais e de governanca no
dia a dia das obras e da gestao, equilibrando crescimento com sustentabilidade,
responsabilidade social e ética nos negocios. Para isso, a Celi consolidou iniciativas
em um sistema unico, com politicas e normas internas, Indicadores-Chave de
Desempenho (KPIs) e ciclo PDCA, alinhado as ISO 9001, 14001, 45001 e ao PBQP-H
— tornando o ESG rotina corporativa, e nao acao pontual. O resultado esperado € a
reducdo de riscos regulatorios, sociais, ambientais e reputacionais, além de ganhos
de eficiéncia, seguranca e reputacao junto a clientes e parceiros.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O programa opera em rotina continua de gestdo e melhoria, com base em
procedimentos internos e indicadores em consolidacao. A légica segue o ciclo PDCA
e integra frentes ambiental, social e de governanca.

e Diagnédstico e organizacao: levantamento de requisitos legais, processos e
riscos para estruturar politicas e rotinas do sistema de gestao.

* Planejamento: definicdo de prioridades e metas alinhadas ao negdcio e as
normas adotadas (ISO/ PBQP-H).

e Implementacao: execucdo de iniciativas como gestao de residuos, uso eficiente
deagua/energia, SST e capacitacdo e praticasdeintegridade/compliance, conectando
obra e areas de apoio.

* Monitoramento e avaliacao: acompanhamento por KPIs e auditorias do
sistema de gestdo alinhado as ISO 9001, 14001, 45001 e ao PBQP-H; séries historicas
e relatorios estao em consolidacao.
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e Melhoria continua: ajustes periddicos de metas e processos, com registro das
evidéncias e integracdo gradual de fornecedores e parceiros locais.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

* Relevancia tematica: diretamente ligada a gestdo de residuos e efluentes,
uso eficiente de agua e energia, prevencao da poluicdo e praticas de ecoeficiéncia,
gestao ambiental estruturada, saude e seguranca do trabalho, diversidade,
equidade e inclusao, relacdes trabalhistas e desenvolvimento de colaboradores,
estrutura e composicdo da governanca corporativa, ética, compliance e programa
de integridade e gestdo de riscos, em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos
ODS 3,5,8,9,11,12,13 e 16.

e Estruturacao e integracao: baseada em politicas, normas e procedimentos
internos. A execucao integra obras/engenharia, sustentabilidade, RH, saude e
seguranca do trabalho, compliance/juridico e comunicacdo, com papéis definidos.
e Impacto e melhoria continua: acompanhamento por indicadores operacionais
(ambiental, salde e seguranca e capacitacdo) e auditorias do sistema de gestao.

e Potencial de replicagao: estrutura sistémica e padronizavel (politicas, rotinas,
KPIs, auditorias) replicavel em empresas de diferentes portes, por estar ancorada
em requisitos e normas reconhecidas (ISO/PBQP-H).

* Gestao de riscos e oportunidades: mitiga riscos regulatorios, socioambientais
e reputacionais ao integrar conformidade e desempenho em um mesmo sistema;
cria oportunidades de eficiéncia (processos e custos), confiabilidade para clientes e
parceiros e fortalecimento institucional.

RESULTADOS

* Ocorréncias de Acidentes: com afastamento: 0,38 e sem afastamento 0,04 no
periodo de janeiro-dezembro de 2024 (Quanto menor o numero melhor).

. I'-\gua: 0,96 m3/H (meta < 2,00) — abaixo da meta.

e Energia: 75,66 Kwh/ H (meta < 95,00) — abaixo da meta.

* Tempo de resposta a denuncias: 0 dia (meta 7 dias) — tratativa no mesmo dia.
e Treinamento em compliance: 100% do quadro —todas as pessoas capacitadas.




ARegido Centro-Oeste representa um dos polos de crescimento mais dinamicos
do pais, impulsionado pela expansao urbana de cidades como Brasilia, Goiania,
Cuiaba e Campo Grande, e pela forca do agronegdcio como vetor de infraestrutura
e desenvolvimento logistico. Ao mesmo tempo, enfrenta desafios expressivos,
COmMO pressao sobre recursos hidricos, destinacdo de residuos em areas extensas
e dispersas e vulnerabilidades socioambientais associadas a biomas sensiveis,
especialmente o Pantanal e o Cerrado.

Nessecenario,aconstrucdo civilatuaemumambiente de contrastes. Deumlado,
ha oportunidades de integracao entre infraestrutura urbana, inovacdo tecnologica
e sustentabilidade. De outro lado, persistem dilemas como a escassez de mao de
obra qualificada, a dificuldade de rastrear e gerenciar residuos em cadeias longas
e a volatilidade de insumos. Também ganha destaque a importancia de aprimorar
a governanca de dados, a transparéncia nos processos e o relacionamento com
comunidades locais, sobretudo em areas em que o setor interage diretamente com
0 agronegocio e com territdrios ambientalmente sensiveis.

A incorporacao de praticas ESG no Centro Oeste ainda é incipiente, mas
vem evoluindo de forma gradual e técnica. Iniciativas relacionadas a certificacdes
ambientais, programas sociais, politicas de integridade e protecdo de dados ja
estao em curso, indicando um movimento de amadurecimento. Ainda assim, o
cenario regional é heterogéneo. Ha experiéncias consolidadas em alguns estados,
enquanto outros ainda estruturam seus primeiros programas de sustentabilidade
e governanca.
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Certificacao Sustentavel LOCALIZACAO

em Canteiros de Obras Goias

NOME PORTE

OM Incorporadora Médio 300 colaboradores

A OM Incorporadora estruturou, a partir de 2024, a pratica de certificar seus
empreendimentos pelo GBC Brasil para atender a uma necessidade clara:
padronizar requisitos ambientais desde o projeto, reduzir riscos regulatorios
e impactos ambientais e agregar valor ao produto com comprovacao externa
de desempenho. O GBC Brasil (Green Building Council Brasil) € uma entidade
independente que promove construcao sustentavel e certifica empreendimentos
com base em critérios técnicos (uso eficiente de agua e energia, gestao de residuos,
qualidade ambiental, entre outros) — funcionando como um selo de desempenho
ambiental comprovado. Na OM Incorporadora, a certificacdo passa a ser rotina
corporativa, integrada ao sistema de gestdo e alinhando engenharia, arquitetura e
sustentabilidade para dar previsibilidade as decisdes técnicas e ao licenciamento.

A OM Incorporadora organizou o0 processo de certificacao em etapas simples e
repetiveis, integradas ao seu sistema de gestao:

* Diagnéstico e metas: avaliacdo do empreendimento frente aos pré-requisitos
e créditos da certificacao GBC Brasil e definicao de metas de desempenho (agua,
energia, materiais, residuos, qualidade ambiental interna). Os EVTs (estudos de
viabilidade técnica) registram o status de cada critério e o potencial de atendimento.
e Planejamento de solug¢des: detalhamento de especificacdes de projeto e
de materiais, com foco em requisitos GBC (p.ex., gestao de residuos, medicdo de
energia setorizada, qualidade e seguranca de sistemas, desempenho térmico).
Fornecedores com certificacdes e exigéncias legais sao priorizados.
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e Execucao integrada em obra: engenharia, arquitetura e sustentabilidade
trabalham de forma coordenada, com consultoria/gerenciadora apoiando a
aplicacao dos requisitos e ajustes de projeto quando necessario.

e Documentacdo e comprovacao: consolidacdo de evidéncias (plantas,
memoriais, laudos, registros de medicao e de comissionamento) para validacdo
junto ao GBC Brasil.

e Monitoramento e melhoria: acompanhamento de indicadores operacionais
(residuos, agua, energia) e de pré-requisitos/créditos ao longo da obra, com ajustes
quando necessario. Alguns créditos pedem medicao setorizada e compartilhamento
de dados por periodo determinado.

e Relevancia tematica: diretamente ligada a gestdo de residuos e efluentes, uso
eficiente de dgua e energia, prevencao da poluicao e praticas de ecoeficiéncia e
gestao ambiental estruturada, em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos ODS
9,11,12e13.

e Estruturacao e integracao: processo padronizado com base nos critérios do
GBC Brasil, registrado em EVTs/planilhas de verificacao, que indicam pré-requisitos,
créditos, responsaveis e evidéncias. A execucao integra engenharia, arquitetura e
sustentabilidade, com apoio de consultoria/gerenciadora para ajustes de projeto e
comprovacdao documental.

e Impacto e melhoria continua: resultados iniciais apontam reducao de
residuos enviados a aterro, reaproveitamento de solo/escavacao e economias de
agua/energia nas areas comuns. Os indicadores estdo em consolidacao pela fase
de implantacdo; o acompanhamento ocorre por créditos/pré-requisitos e medicdes
requeridas pelo GBC,

* Potencial de replicacao: a certificacdo do GBC Brasil utiliza critérios publicos e
procedimentos documentais aplicaveis a diferentes empreendimentos. A replicacao
depende de adequacdo de projeto, organizacao de evidéncias e rotina de medicao
exigida pelos créditos.
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e Gestao de riscos e oportunidades: mitiga riscos ambientais e de ndo
conformidade regulatoria ao alinhar projeto/obra a requisitos independentes e
evidéncias auditaveis; reduz retrabalho técnico e da previsibilidade a licenciamento.
Como oportunidade, gera diferenciacao de produto, ganhos operacionais e maior
confiabilidade para clientes e parceiros.

e Residuos desviados de aterro: O empreendimento adota praticas de gestao
de residuos que priorizam a reciclagem, reutilizacao e destinacao ambientalmente
correta dos materiais provenientes da obra, reduzindo significativamente o envio
de residuos para aterros sanitarios.

e Reaproveitamento de terra escavada: O projeto prevé o reaproveitamento
do solo escavado no proprio canteiro ou em areas licenciadas, contribuindo para a
reducao de transporte e descarte externo e diminuindo impactos sobre o entorno.
e Economia de agua: S3o aplicadas estratégias de uso racional da agua, incluindo
dispositivos economizadores, reaproveitamento de aguas pluviais e irrigacao
eficiente, resultando em significativa reducdo do consumo nas areas comuns.

e Economia de energia: O empreendimento incorpora solucdes de eficiéncia
energética, como iluminacao em LED, sensores de presenca e equipamentos de
alto desempenho, reduzindo o consumo e a demanda por energia elétrica.

* Emissdes evitadas: As medidas sustentaveis adotadas contribuem para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, decorrentes da economia de
recursos naturais, da eficiéncia operacional e do gerenciamento responsavel dos
residuos.
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PRATICA _ LOCALIZACAO
Voluntariado Corporativo Goias g

NOME PORTE = A
Dinamica Incorporadora LTDA Médio 550lcolaboradores

RESUMO DA PRATICA

A Dinamica Incorporadora desenvolve, ha 20 anos, o Programa de Voluntariado
Corporativo Dinamica, em parceria com a Junior Achievement (JA) Goias — que faz
parte da rede de uma das maiores organizacdes de educacao empreendedora
do mundo, presente em mais de 100 paises e voltada a formacdo de jovens
para o mercado de trabalho e o protagonismo social. Criada em 2005, a pratica
atende a uma necessidade clara da empresa: engajar colaboradores em acdes
sociais estruturadas e contribuir para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais em estudantes do ensino fundamental e médio
da rede publica e privada. Ao longo dos anos, o programa consolidou uma parceria
continua e metodologicamente evolutiva com a JA Goias, integrando planejamento,
capacitacao de voluntarios e aplicacdao de conteldos sobre empreendedorismo,
ética e sustentabilidade, entre outros em escolas publicas e privadas. Em sintese,
0 Voluntariado Corporativo Dinamica se caracteriza como uma pratica consistente
e de longa duracao, que combina engajamento interno e impacto educacional,
fortalecendo a cultura de responsabilidade social da empresa e o aprendizado de
jovens em temas essenciais para o futuro do trabalho.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O Programa de Voluntariado Corporativo Dinamica segue um fluxo estruturado,
baseado em parceria continua com a Junior Achievement Goias:

* Planejamento conjunto: definicdo anual dos programas e das escolas
participantes, de forma articulada entre a empresa e a Junior Achievement Goias.
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e Capacitacao de voluntarios: preparacdo dos colaboradores da dinamica para
atuacao em sala de aula, com apoio metodoldgico e materiais fornecidos pela
organizacao parceira.

* Execucao nas escolas: realizacdo de atividades presenciais com estudantes do
ensino médio e fundamental, abordando temas como empreendedorismo, ética,
sustentabilidade etc.

e Acompanhamento basico: registro de dados operacionais, incluindo nimero
de alunos atendidos, voluntarios participantes e horas dedicadas.

e Manutencao do engajamento: incentivo a continuidade da participacao dos
colaboradores e consolidacdo do vinculo entre empresa, escolas e comunidade
local.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

* Relevancia tematica: diretamente ligada ao engajamento com comunidades,
em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos ODS 4, 8,10 e 17.

e Estruturacao e integracao: a pratica € formalizada em politicas e
procedimentos internos, conduzida em articulacao com o setor de Gente e Gestao
e sustentada por parceria continua com a Junior Achievement Goias.

e Impacto e melhoria continua: o acompanhamento é realizado por meio

de registros de alunos atendidos, voluntarios participantes e horas dedicadas,
servindo de base para ajustes operacionais e aprimoramento das acoes.
 Potencial de replicacao: a metodologia da Junior Achievement Goias é
consolidada, de facil aplicacao e baixo custo, permitindo adaptacao a diferentes
empresas e contextos organizacionais.

* Gestao de riscos e oportunidades: a iniciativa contribui para reduzir

evasao escolar combatendo a baixa escolaridade e a desmotivacao de jovens e
adolescentes, ao mesmo tempo em que amplia oportunidades de engajamento
dos colaboradores e de fortalecimento institucional da empresa junto a
comunidade.
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RESULTADOS

e Alunos atendidos: 749 estudantes participaram das acdes voluntarias realizadas,
com foco em educacdo empreendedora, ética e sustentabilidade.

e Voluntarios mobilizados: 77 colaboradores da empresa foram capacitados e
atuaram nas atividades ao longo dos anos.

* Horas doadas: 9/4 horas foram dedicadas pelos voluntarios as acdes presenciais
em escolas publicas.
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PRATICA LOCALIZACAO
Governanca em LGPD Goids g

NOME PORTE = B
CMO Construtora Médio 574 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

A CMO Construtora estruturou, a partir de marco de 2022, seu Programa de
Governanca em LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados) — legislacao brasileira (Lei
n°® 13.709/2018) que define regras para coleta, uso e protecdo de dados pessoais,
assegurando a privacidade dos cidadaos e a responsabilidade das organizacdes no
tratamento dessas informacdes. A pratica foi criada para atender auma necessidade
clara de conformidade regulatoria e fortalecimento da governanca corporativa,
reduzindo riscos de vazamento de dados e ampliando a confianca de clientes,
fornecedores e colaboradores. Com apoio de consultoria especializada, a empresa
realizou diagnostico dos fluxos de dados, formou um comité multidisciplinar,
nomeou um Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) e implementou politicas
internas voltadas a privacidade e seguranca da informacao.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O programa foi estruturado de forma sistematica, com suporte técnico de consultoria
especializada:

* Diagnéstico inicial: mapeamento dos fluxos de dados pessoais e identificacdo
de riscos e pontos criticos Nos processos internos.

e Comité multidisciplinar: criacao do Comité de Protecdo de Dados, responsavel
por coordenar a¢des, acompanhar a conformidade e promover melhorias continuas.
e Politica e procedimentos: elaboracao da Politica de Privacidade e de
procedimentos especificos, incluindo relatério de impacto e cartilha interna sobre
protecdo de dados.
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e Ajustes contratuais: revisdo de contratos e termos de consentimento para
alinhamento as exigéncias da LGPD.

e Canal exclusivo: criacdo do e-mail institucional para atendimento aos titulares
de dados e recebimento de solicitacoes.

e Definicdo de DPO: nomeacdo do Encarregado de Protecdo de Dados, responsavel
pela interlocucao com a Autoridade Nacional e pelas demandas internas.

e Treinamentos e conscientizacao: realizacao de capacitacdes presenciais e
acoes continuas de comunicacdo para difusao da cultura de privacidade e seguranca
da informacao.

* Inspe¢des internas: execucdo periddica de auditorias e verificacdes em areas
administrativas, com identificacao de fragilidades e proposicao de ajustes corretivos.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

* Relevancia tematica: diretamente ligada a estrutura e composicdo da
governanca corporativa e gestao de riscos, em conformidade com a ABNT PR 2030-
1eaosODS9e 16.

e Estruturacdao e integracdo: o pratica esta formalizada em politicas e
procedimentos internos, conduzida com apoio de consultoria especializada e
participacao da alta gestao, por meio de um comité interno de protecao de dados.
e Impacto e melhoria continua: o acompanhamento é feito por meio de registros
de solicitacdes e denuncias sobre dados pessoais, além de inspecdes internas e
treinamentos que ajudam a identificar ajustes e aprimorar os controles.

e Potencial de replicacao: a pratica é de facil aplicacdo e pode ser adotada por
empresas de diferentes portes e segmentos, por se tratar de uma exigéncia legal.
e Gestao de riscos e oportunidades: contribui para reduzir riscos de vazamento
de dados e danos a reputacao, ao mesmo tempo em que fortalece a governanca, a
transparéncia e a confianca junto a clientes e parceiros.
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RESULTADOS

e Cobertura de inventario de dados: 100% (todos 0s processos que tratam
dados mapeados e registrados).

e Contratos com clausulas de protecao de dados: 100% (terceiros/operadores
com clausulas LGPD vigentes).

e Incidentes de seguranca reportaveis: O (nenhum evento que exigisse
avaliacdo de notificacdo).

e Colaboradores treinados em privacidade: 75 colaboradores administrativos
com treinamento concluido.
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PRATICA LOCALIZACAO

Projeto Raizes Mato Grosso do Sul
NOME PORTE -
Plaenge Empreendimentos Grande 706 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

A Plaenge Empreendimentos estruturou, a partir de 2021, o Projeto Raizes — uma
iniciativa criada para atender a necessidade de integrar e dar coeréncia estratégica
as acoes sociais, ambientais e culturais desenvolvidas pela empresa, transformando-
as em uma agenda permanente de sustentabilidade corporativa. O programa foi
concebido para fortalecer a governanca e o compromisso ESG do grupo, articulando
as iniciativas existentes em um modelo Unico de gestdo, alinhado a matriz de
materialidade e ao planejamento estratégico da Plaenge Empreendimentos.
Sustentado por politicas corporativas e procedimentos internos, o projeto conta
com o apoio da diretoria, governanca formal e participacao de colaboradores e
parceiros externos. Organizado em cinco frentes tematicas — Sementes da Terra,
Cidade de Todos, Ecoar Raizes, Raizes da Historia e Ideias Férteis —, 0 Raizes conecta
meio ambiente, cultura, inovacao e desenvolvimento urbano.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O projeto foi estruturado em etapas sequenciais e colaborativas, integrando areas
internas, parceiros externos e a comunidade local:

e Estruturacao e formalizagao: unificacdo das iniciativas sociais, ambientais e
culturais sob uma diretriz Unica de ESG, com lancamento institucional em 2021 e
envolvimento direto da alta gestao.

* Materialidade e direcionamento: definicao de temas prioritarios com base na
Agenda 2030, alinhando as frentes do projeto as politicas e processos corporativos
existentes.
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e Governanca operacional: criacdo de times tematicos com papéis e
responsabilidades definidos, utilizando as politicas internas (Compras, Contratos,
RH, Tecnologia da Informacao (TI), Financeiro) como referéncia para execucdo,
controle e registro das acoes.

e Implementacao: realizacao de atividades como plantio e transplante de arvores,
revitalizacao de pracas e escolas, oficinas de educacao ambiental, capacitacdo de
mulheres na construcdo civil e programas voltados a saude e a inovacao.

e Engajamento e parcerias: cooperacao com orgaos publicos (Prefeitura de
Campo Grande), entidades setoriais (SINDUSCON-MS, CBIC, FIEMS), instituicoes
de ensino (SENAI e UFMS) e organizacdes sociais locais, garantindo legitimidade e
alcance das acoes.

e Monitoramento e indicadores: acompanhamento de resultados operacionais,
como numero de mudas plantadas e arvores transplantadas, areas revitalizadas,
pessoas impactadas e praticas internas de sustentabilidade.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

* Relevancia tematica: diretamente ligada a saude e seguranca do trabalho,
diversidade, equidade e inclusdo, relacdes trabalhistas e desenvolvimento de
colaboradores, engajamento com comunidades, gestao de residuos e efluentes,
uso eficiente de agua e energia, prevencao da poluicdo e praticas de ecoeficiéncia,
gestao ambiental estruturada, estrutura e composicao da governanca corporativa,
ética, compliance e programa de integridade e Gestdo de riscos, em conformidade
com a ABNT PR 2030-1 eaos ODS 4, 5,9, 11,12, 13 e 16.

e Estruturacao e integracao: a pratica esta formalizada em politicas corporativas
que orientam 0S processos internos e o relacionamento com fornecedores e
parceiros. Conta com patrocinio da alta gestdo, integracao entre diferentes areas
da empresa e parcerias institucionais que apoiam a execuc¢ao das acoes.

e Impacto e melhoria continua: o acompanhamento é feito por meio de
indicadores objetivos, como area revitalizada, numero de mudas plantadas ou
transplantadas e publico participante das acoes.
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* Potencial de replicacado: o modelo é aplicavel a outras unidades e contextos, por
combinar estrutura de governanca, custos controlados e alto nivel de coordenacao
com politicas corporativas e parceiros locais.

* Gestao de riscos e oportunidades: contribui para reduzir riscos ambientais e
de imagem, fortalecendo a reputacao institucional, o relacionamento com o poder
publico e a atratividade da empresa como empregadora.

RESULTADOS

* Mudas e plantas plantadas ou preservadas: 21.441 unidades, considerando
acoes de plantio, preservacdo e compensacdo ambiental.

* Arvores preservadas: 53 4rvores mantidas em seu local original.

e Arvores transplantadas: 60 exemplares realocados com sucesso.

* Doacao de mudas: 1.220 mudas distribuidas a parceiros e comunidades.

e Educacao ambiental: 815 pessoas participaram de programas e atividades
educativas.

* Revitalizacdo do Colégio Osvaldo Cruz: 5.597,38 m? de 4rea requalificada.

* Revitalizacdo da Praca Belmar Fidalgo: 8.82540 m? de é&rea urbana
revitalizada.

* Construcao do Monumento Maria Fumaca: 98,8 m? de novo espaco publico.
* Acoes socioambientais e culturais: 11 acdes realizadas em 2025, com cerca
de 960 pessoas impactadas, entre colaboradores, comunidade e parceiros.

e Capacitacdo de mulheres na construcao civil: Projeto Elas Constroem,
desenvolvido em parceria com PMCG, SINDUSCON-MS, SEMU, FIEMS, SENAI e CBIC.
e Colaboradores capacitados em sustentabilidade: 111 participantes de
webinars internos.

e Escritorios com segregacao de residuos: 7 unidades do Grupo Plaenge com
sistema implantado.




A Regido Sudeste concentra o principal polo econémico e urbano do pais, com
destaque para as capitais Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, além de uma
extensarede de cidades médias em expansao. Trata se daregido de maior densidade
populacional e do eixo mais dinamico nos setores imobiliario e de infraestrutura,
0 que amplia sua influéncia sobre normas técnicas, processos de licenciamento e
praticas de gestao adotadas em outras partes do Brasil.

Esse protagonismo, entretanto, vem acompanhado de desafios estruturais
relevantes, como déficit habitacional persistente, pressao sobre recursos hidricos
e energéticos, restricdes de mobilidade urbana, poluicdo e ocupacao irregular do
solo. Nesse contexto, a construcao civil tem papel central na execucao de obras
de habitacdo e infraestrutura, mas enfrenta exigéncias crescentes de desempenho
ambiental, seguranca do trabalho, gestdo de residuos e rastreabilidade de materiais.

A complexidade regulatdria e a diversidade de realidades locais demandam
aprimoramento continuo da governanca e da transparéncia nas relacdes com
contratantes, 6rgaos publicos e comunidades. A incorporacao de praticas ESG na
construcao civil do Sudeste ocorre de forma gradual e concentrada em segmentos
mais estruturados, especialmente nas empresas de meédio e grande porte. Ha
avancos na adocao de certificacdes ambientais, iniciativas de eficiéncia energética,
programas de qualificacao profissional e mecanismos de integridade e governanca,
mas o estagio ainda é desigual entre empresas e mercados.
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Patrimar EDGE Advanced: LOCALIZACAO
Exceléncia em Inovagao Sustentavel Minas Gerais

NOME . PORTE

GrUpO Patrimar Grande 1.686 colaboradores

A Patrimar Engenharia estruturou, a partir de 2023, a adocao da certificacdao EDGE
como diretriz corporativa de sustentabilidade, com o objetivo de reduzir impactos
ambientais e atender as exigéncias técnicas e de mercado relacionadas a eficiéncia
energética, hidrica e materiais. Desenvolvida pela International Finance Corporation
(IFC), do Grupo Banco Mundial, a certificacao EDGE (Excellence in Design for
Greater Efficiencies) estabelece parametros internacionais para medir e comprovar
o desempenho das edificacdes, com base em reducdes mensuraveis de energia,
agua e carbono incorporado.

Atualmente, todos os empreendimentos da Patrimar incorporam estratégias
de sustentabilidade desde a fase de concepcao até a entrega. A iniciativa surgiu
da necessidade de padronizar critérios de sustentabilidade em todo o portfdlio,
assegurando resultados comparaveis desde a concepcao dos empreendimentos,
sustentados por processos internos formalizados, capacitacao técnica das equipes
e auditoria independente.

Entre esses empreendimentos, 80% seguem diretrizes especificas voltadas para
certificacdes ambientais, sendo os projetos de alto padrao direcionados a certificacao
EDGE e os de padrao econémico a obtencao do Selo Casa Azul + Caixa. Integrada
a estratégia corporativa, essa pratica consolida uma agenda de sustentabilidade
aplicada e baseada em evidéncias técnicas, reforcando o compromisso do Grupo
Patrimar em promover eficiéncia, qualidade e responsabilidade ambiental em todas
as tipologias de projetos.
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A certificacdo EDGE foi conduzida por meio de um processo técnico estruturado
em etapas sequenciais e colaborativas, envolvendo equipes internas, fornecedores
e auditoria independente:

e Planejamento e metas: definicdo, ainda na fase de concepcao, dos objetivos de
desempenho, conforme critérios da IFC.

eSimulacdes e solugdes técnicas: realizacao de estudos ambientais e simulacdes
energéticas para identificar oportunidades de eficiéncia, orientando decisdes de
projeto e selecao de materiais.

e Equipe multidisciplinar:integracao entre arquitetos, engenheiros, fornecedores
e auditores credenciados, garantindo a coeréncia técnica entre as etapas de projeto,
execucao e verificacao.

e Implementacao das medidas: adocao de solucbes como iluminacao eficiente,
ventilacao natural, sistemas de aquecimento central com bomba de calor, irrigacao
por gotejamento, coberturas de piscina e reaproveitamento de agua pluvial, todas
incorporadas ao modelo construtivo.

e Validacao e auditoria externa: realizacao de auditorias independentes pela
Green Business Certification Inc. para confirmar a conformidade com a metodologia
EDGE, assegurando resultados mensuraveis e replicaveis.

e Relevancia tematica: diretamente ligada ao uso eficiente de adgua e energia e
prevencao da poluicdo e praticas de ecoeficiéncia, em conformidade com a ABNT
PR 2030-1 e aos ODS 11,12 e 13.

e Estruturacao e integracao: metodologia EDGE formalizada desde a fase de
concepcao, com planejamento técnico, metas mensuraveis e equipe multidisciplinar
composta por arquitetos, engenheiros, fornecedores e auditores independentes. O
processo foi incorporado aos fluxos internos da empresa, assegurando coeréncia
entre projeto, execucao e verificacao externa.
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e Impacto e melhoria continua: o processo de certificacdo é acompanhado
por um sistema estruturado de verificacdo técnica e auditoria independente,
assegurando a conformidade com os critérios da metodologia EDGE e a
rastreabilidade das evidéncias. Os resultados sao validados periodicamente por
relatorios técnicos e pela certificadora GBCI, permitindo o aprimoramento continuo
das solucdes adotadas, a consolidacao de uma cultura corporativa de eficiéncia e
transparéncia ambiental, além da criacdo de um replicavel para todos 0s Nossos
empreendimentos.

 Potencial de replicacao: metodologia replicavel, com base em ferramentas de
simulacdo acessiveis e critérios objetivos de medicdo aplicaveis a empreendimentos
de diferentes portes e padrdes construtivos.

* Gestao de riscos e oportunidades: contribui para mitigacao de riscos
ambientais, regulatorios e reputacionais, além de ampliar 0 acesso a
financiamentos verdes, gerar reducao de custos operacionais e valorizacao de
ativos imobiliarios.

e Certificacao EDGE Advanced: obtida pelo empreendimento José Torres Franco,
emBeloHorizonte (MG),apdsauditoriaindependente da Green Business Certification
Inc, confirmando o atendimento integral aos requisitos de sustentabilidade e
eficiéncia de recursos, com resultados calculados com base em simulacdes técnicas
e comparados a um modelo de referéncia padrdo definido pela metodologia EDGE.
* Eficiéncia energética: 45% de economia de energia, correspondentes a 265.840
kWh/ano em relacao ao modelo de referéncia.

e Eficiéncia hidrica: 23% de reducdo no consumo de agua potavel, equivalente a
3.967.570 litros/ano em relacao ao modelo de referéncia.

e Materiais de baixo carbono: 32% de reducao no carbono incorporado,
totalizando 1.221,5 tCO, evitadas por ano em relacdo ao modelo de referéncia.

* Emissoes operacionais evitadas: 40,46 tCO, e/ano em gases de efeito estufa,
contribuindo para metas de descarbonizacao e eficiéncia operacional.
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PRATICA . LOCALIZACAO

Casa Sonhar Patrimar Minas Gerais

NOME PORTE = H I
Grupo Patrimar Grande 1,686 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

A Casa Sonhar Patrimar foi criada em 2023, no bairro Jardim Alvorada, em Ribeirdo
das Neves (MG), em parceria com o Instituto O Grito, da Rede Gerando Falcdes,
para atender criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, no
contraturno escolar. A iniciativa surgiu da necessidade de oferecer um espaco
seguro e estruturado para o desenvolvimento educacional, cultural e esportivo de
jovens em territorios com baixos indices de acesso a atividades formativas. Integrada
a0 programa corporativo “Construindo o Bem”, do Grupo Patrimar, a pratica tem
como objetivo promover o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes,
fortalecer vinculos comunitarios e estimular o voluntariado de colaboradores.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O projeto foi estruturado em etapas claras, participativas e replicaveis, integrando
empresa, parceiro executor e comunidade local:

e Diagnéstico e identificacao da demanda: levantamento realizado pelo
Instituto O Grito na comunidade Jardim Alvorada, em Ribeirdo das Neves (MGQG),
apontando a falta de espacos seguros e educativos no contraturno escolar.

* Reforma e adequacdo do espaco: execucao das obras de infraestrutura e
ambientacao pelo Grupo Patrimar, garantindo condicdes adequadas para o
atendimento diario.

e Implantacao das atividades: oferta continua de oficinas educativas, culturais
e esportivas, como danca, jiu-jitsu, teatro, capoeira, percussao e reforco escolar,
conduzidas por educadores e arte-educadores locais.
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* Engajamento e mobilizagao social: participacdo de colaboradores, voluntarios
e clientes em campanhas de arrecadacdo e acOes comunitarias, fortalecendo
vinculos com o territério.

e Acompanhamento e avaliacao pedagoégica: monitoramento sistematico da
frequéncia, desempenho escolar e engajamento dos participantes, com base em
relatorios técnicos e acompanhamento do parceiro executor.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada ao engajamento com comunidades,
em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos ODS 4, 10 e 16.

 Estruturacao e integracao: pratica formalizada no programa “Construindo o
Bem”, com governanca compartilnada entre o Grupo Patrimar, o Instituto O Grito e
representantes da comunidade local. A atuacdo conjunta garante coeréncia entre
Cconcepcan, execucao e acompanhamento pedagoégico.
eImpactoemelhoriacontinua:ainiciativapossuiindicadoresdeacompanhamento
definidos, como numero de beneficiarios, frequéncia de participacao e evolucao de
desempenho escolar, monitorados por relatérios técnicos e pedagogicos.

e Potencial de replicacdao: modelo replicavel em diferentes territorios, desde
que apoiado por parcerias locais qualificadas. A metodologia combina gestao
corporativa, execuc¢do comunitaria e mensuracao de resultados, o que facilita sua
adaptacao a outros contextos.

e Gestao deriscos e oportunidades: a pratica contribui para mitigar riscos sociais
que podem impactar a empresa, como vulnerabilidade, exclusdo e violéncia em
territorios onde mantém presenca corporativa. Ao fortalecer vinculos comunitarios
e investir em desenvolvimento social, o Grupo Patrimar reforc¢a sua licenca social
para operar, amplia o engajamento de colaboradores e gera oportunidades de
reputacao, confianca e parcerias institucionais associadas a sua agenda ESG.
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RESULTADOS

e Criancas e adolescentes atendidos diretamente: 200 jovens em situacao
de vulnerabilidade social, participantes das atividades regulares da Casa Sonhar
Patrimar, em Ribeirao das Neves (MQ).

e Pessoas impactadas indiretamente: cerca de 650 familiares e membros da
comunidade, alcancados por acdes sociais e de engajamento local,

e Atendimentos realizados: mais de 13.500 atendimentos anuais, envolvendo
oficinas pedagdgicas, culturais, esportivas e socioemocionais.

e Carga horaria total: 40.637 horas/aula distribuidas entre oficinas de danca,
balé, culinaria, artes visuais, teatro, musica e jiu-jitsu.

« indice de satisfa¢do (NPS): superior a 40 pontos, em uma escala de -100 a
+100, representando um nivel de satisfacao classificado como “bom”, com avaliacao
positiva de beneficiarios e familias.

* Frequéncia média anual: 90% de assiduidade nas atividades.

* Desempenho escolar: mais de 80% dos assistidos com notas entre bom e 6timo,
conforme acompanhamento pedagogico do Instituto O Grito.
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PRATICA , LOCALIZACAO

Escuta Segura (Canal de Etica e Integridade) S30 Pau|ot;

NOME PORTE mm B I
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. Grande 1765 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

O canal de denuncia foiimplantado em 2023, mas foi rebatizado como Escuta Segura
em 2025 com uma campanha longa, como parte do fortalecimento da governanca
ética e da cultura de integridade corporativa. A iniciativa surgiu da necessidade de
estruturar um canal de escuta confiavel e padronizado, capaz de receber, tratar e
monitorar relatos de forma sigilosa e independente, garantindo conformidade com
normas internas, legislacdes vigentes e boas praticas ESG. Integrado ao Programa
de Compliance e Etica, o Escuta Segura retine um canal de dendncias multicanal
(telefone, site e aplicativo), operado por empresa independente, e um Comité de
Etica responsavel pela triagem, investigacdo e retorno aos denunciantes. A pratica
tem como objetivo fortalecer a transparéncia, mitigar riscos de conduta e ampliar a
confianca nas relacdes internas e com a cadeia de valor, consolidando um modelo
replicavel de governanca ética corporativa.

COMO FUNCIONA A PRATICA

A implantacao do Escuta Segura foi estruturada em etapas claras e replicaveis,
integrando areas corporativas e fornecedores externos especializados:

* Diagndstico e desenho do fluxo: mapeamento dos riscos de conduta e
definicdo do processo de tratamento das ocorréncias — recebimento, triagem,
investigacao, decisdo e retorno, com trilha de auditoria e registro padronizado.

e Canal de escuta independente: operacao terceirizada e multicanal (web e
telefone 0800), disponivel 24h/dia, com opc¢ao de relato andnimo ou identificado e
acompanhamento do status.
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e Comité de Etica: instancia multidisciplinar composta por Juridico, Recursos
Humanos, Auditoria e Compliance, responsavel por analisar casos, deliberar
medidas e reportar resultados a alta gestao.

e Politicas e instrumentos de integridade: sustentacao normativa baseada no
Codigo de Conduta e nas politicas anticorrupcao, e de combate ao assédio, incluindo
clausulas contratuais aplicaveis a terceiros e fornecedores.

* Prazos e controles operacionais: definicao de prazos e controles operacionais
para triagem e investigacao, aplicacao de matriz de criticidade e controle de
evidéncias para garantir rastreabilidade e conformidade.

» Capacitacao e engajamento: realizacdo de treinamentos continuos sobre ética
e integridade, com multiplicadores locais nas areas administrativas e operacionais.
e Monitoramento e reporte: uso de painéis gerenciais e indicadores (volume e
tipologia de relatos, tempo médio de resposta, taxa de conclusao e reincidéncia)
para acompanhamento sistematico e melhoria continua.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

* Relevancia tematica: diretamente ligada a ética, compliance e programa de
integridade.

e Estruturacao e integracao: do Cddigo de Conduta, Compliance e temas
relevantes como assédio no ambiente de trabalho, tendo como forte ferramenta
de controle o canal de Escuta Segura independente, gerido por um Comité de Etica
ativo e integrado com as areas de Juridico, Recursos Humanos e Operacoes.

e Impacto e melhoria continua: a governanca do canal permite extrair
indicadores, utilizados para revisar fluxos, reforcar controles internos e orientar
acoes corretivas e preventivas.

» Gestao de riscos e oportunidades: a pratica mitiga riscos legais, regulatorios
e reputacionais, a0 mesmo tempo em que fortalece o ambiente ético, amplia
a confianca interna e promove aprendizado organizacional sobre conduta e
integridade.
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RESULTADOS

e Capacitacao de novos colaboradores: aproximadamente 180 profissionais
treinados sobre assédio no ambiente de trabalho e sobre o canal de Denuncia
Escuta Segura, sendo todos incentivados a procurar o canal para reportar condutas
inadequadas, sendo que entre janeiro e setembro de 2025, em turmas mensais de
integracdo realizadas no escritorio, com média de 20 participantes por turma.

* Reciclagens corporativas: previsao para webinar para todos os colaboradores
da empresa sobre ética, moral e assédio no ambiente de trabalho bem como sobre
0 Escuta Segura, com duracdo média de 60 minutos, no mesmo periodo.

* Treinamentos em obras: aproximadamente 120 colaboradores de Obra
entre mestres, encarregados e Técnicos de Seguranca do Trabalho entre janeiro
e setembro de 2025, em duas turmas com cerca de 60 pessoas cada, adaptadas a
rotina dos canteiros.

e Taxa de conclusao: 100% dos colaboradores convidados concluiram as
formacdes, registradas no sistema corporativo de compliance.

e Carga horaria média: 2h30 para novos colaboradores e Th para reciclagens
(escritério e obras).

e Abrangéncia total: mais de 600 participacOes registradas nos programas de
formacdo e reciclagem em ética e integridade, consolidando a cultura do Escuta
Segura como pratica permanente da empresa.
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PRATICA o LOCALIZAGCAO
Construcao com Propdsito Minas Gerais
NOME PORTE = 1l .
M RV&CO G ra ﬂde 19.836 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

AMRV&CO estruturou, apartirde 2011, 0 programa “Construcao com Proposito”, que
integra de forma permanente e articulada os trés pilares do ESG em sua estratégia
corporativa. A iniciativa surgiu da necessidade de enfrentar desafios estruturais
do setor da construcao civil e da sociedade brasileira, como o analfabetismo e a
baixa escolaridade dos trabalhadores, a reducao das emissdes de carbono e o
fortalecimento da ética e da transparéncia empresarial. No eixo social, 0 programa
desenvolve o Escola Nota 10, levando alfabetizacdo, matematica e inclusdo digital
aos canteiros de obras, fortalecendo a cidadania e a empregabilidade. No eixo
ambiental, conduz uma agenda de descarbonizacdoiniciadaem 2021, cominventario
de emissdes, eficiéncia energética e metas climaticas validadas pelo Science Based
Targets initiative (SBTi). No eixo de governanca, aprimora praticas de compliance,
integridade e transparéncia, incorporando o ESG ao planejamento estratégico e a
cultura organizacional.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O programa Construcao com Propodsito opera de forma integrada e continua, com
planejamento centralizado, execuc¢do descentralizada e acompanhamento anual de
resultados. Sua estrutura conecta as areas social, ambiental e de governanca em
um ciclo permanente de gestao.

* Planejamento e priorizacdo: o Instituto MRV e as areas corporativas
(Sustentabilidade, RH, Juridico e Suprimentos) definem anualmente os objetivos e
metas de cada eixo, com base na matriz de materialidade e nos indicadores de
desempenho ESG.
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e Execucao descentralizada: as acOes sao implementadas nas unidades e
canteiros, com apoio de parceiros técnicos e educacionais — como o Alicerce
Educacao, responsavel pela operacdo do projeto Escola Nota 10, e fornecedores
engajados em metas de ecoeficiéncia e gestao de residuos.

* Padronizacao e governanca: politicas internas, codigos de ética e programas
de compliance garantem uniformidade dos processos e fortalecimento da cultura
ética, apoiados por treinamentos presenciais e online realizados nas regionais e
obras.

e Monitoramento e auditoria: todos os indicadores — sociais, ambientais e de
governanca — sao consolidados e auditados anualmente, integrando o Relatoério
de Sustentabilidade (RAS) e os inventarios de emissdes validados pelo SBTi (Science
Based Targets initiative), programa internacional que reconhece e valida metas
corporativas de reducdo de gases de efeito estufa com base na ciéncia do clima.

e Melhoria continua: os resultados alimentam a revisao do planejamento anual,
orientando o aprimoramento de metas, praticas de descarbonizacdo, iniciativas de
inclusao e programas de integridade.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada a gestdo de residuos e efluentes,
uso eficiente de agua e energia, prevencao da poluicdo e praticas de ecoeficiéncia,
gestao ambiental estruturada, saude e seguranca do trabalho, diversidade,
equidade e inclusao, relacdes trabalhistas e desenvolvimento de colaboradores,
engajamento com comunidade, estrutura e composicao da governanca corporativa,
ética, compliance e programa de integridade, transparéncia e prestacao de contas
e gestdo de riscos, em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos ODS 4, 8, 10, 12
e 3.

e Estruturacao e integracao: metodologia clara, formalizada e intersetorial, com
coordenacdo do Instituto MRV e participacao das areas de Sustentabilidade, RH,
Juridico e Suprimentos, além de parceiros técnicos e educacionais.
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e Impacto e melhoria continua: o programa dispde de indicadores anuais
auditados e divulgados publicamente, abrangendo numero de trabalhadores
alfabetizados, reducao de emissdes de GEE, eficiéncia no uso de recursos naturais
e capacitacao ética de colaboradores.

e Potencial de replicacdo: 0 modelo pode ser adaptado por empresas de
diferentes portes e segmentos, desde que apoiado em parcerias institucionais e
estrutura de governanca integrada.

* Gestao de riscos e oportunidades: o praitica fortalece a gestao corporativa
de riscos da MRV&CO, mitigando exposicdes relacionadas a baixa escolaridade da
forca de trabalho, ineficiéncias no uso de recursos naturais e nao conformidades
regulatorias e de transparéncia, além de gerar oportunidades de engajamento
interno, aumento de competitividade, valorizacdo institucional e atracao de
investidores alinhados a critérios ESG.

RESULTADOS

e Escolasimplantadas: 401 unidades do programa Escola Nota 10, implementadas
desde 2011, com 6.902 trabalhadores alfabetizados e investimento acumulado de
R$ 6 milhdes em educacao e qualificagdo profissional.

» Gestao de emissdes auditada: 11° ano consecutivo de reconhecimento com o
Selo Ouro do GHG Protocol, comprovando a consisténcia e transparéncia na gestao
do inventario corporativo de gases de efeito estufa (GEE).

e Compensacao ambiental: 314717 mudas plantadas em acdes de
reflorestamento e compensacao de impactos ambientais em empreendimentos e
areas urbanas.

e Eficiéncia energética: 13% de reducao no consumo de energia em iNsumMos,
resultado de melhorias na cadeia de suprimentos e no processo produtivo.
 Governanga e transparéncia: Presenca continua no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3) desde 2017, reafirmando o compromisso com praticas éticas,
ambientais e sociais verificaveis.




As capitais Curitiba, Porto Alegre e Florianopolis, além de polos urbanos e
industriais do interior do Parana e de Santa Catarina, concentram grande parte
da atividade imobiliaria e de infraestrutura da regido. O crescimento urbano e
econdmico ocorre em meio a desafios estruturais e climaticos cada vez mais
evidentes, como 0 aumento da frequéncia de eventos extremos, chuvas intensas,
enchentes e deslizamentos, pressdes sobre a gestdao de residuos e drenagem
urbana.

Nesse contexto, a construcao civil exerce papel relevante na oferta de
habitacdo e infraestrutura urbana, enfrentando demandas crescentes por eficiéncia
ambiental, seguranca, qualidade e conformidade regulatoria. A incorporacao de
praticas ESG no setor da construcao no Sul ocorre de forma gradual e heterogénea.
Ha avancos em areas como gestao de residuos, eficiéncia energética, saude e
seguranca ocupacional, compliance e voluntariado corporativo, com resultados
mais consistentes em empresas de médio e grande porte.

Ainda assim, persistem desafios importantes, entre eles, a auséncia de
métricas padronizadas, a limitacdo de indicadores de desempenho e a necessidade
de integrar a sustentabilidade de forma estruturada ao planejamento estrategico
das organizacoes.
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Internalizacao da metodologia de LOCALIZACAO
Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV) Parana

NOME PORTE

RAC Partidpagées S/A |\/|éd|O 260 colaboradores

ARAC Participacdes S/Aimplantou, a partirde 2021, a Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV)
como ferramenta corporativa de gestdo ambiental e suporte técnico a estratégia
de descarbonizacdo. A iniciativa surgiu da necessidade de quantificar os impactos
ambientais dos empreendimentos e orientar decisdes de projeto baseadas em
evidéncias, cobrindo todas as fases do ciclo — da extracao de matérias-primas ao
pos-obra — conforme as normas ISO 14040 e 14044. A ACV passou a integrar o
processo de planejamento e especificacdo de materiais, envolvendo as areas de
engenharia, sustentabilidade e fornecedores, permitindo comparar alternativas
construtivas sob critérios mensuraveis de emissoes, energia e recursos. O modelo
fortalece a gestao de carbono e de riscos ambientais, além de apoiar a meta de
neutralidade climética da empresa, aplicada em projetos como o Arten, reconhecido
como o primeiro edificio residencial carbono zero do pais.

A aplicacdo da Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV) na RAC segue um processo técnico
padronizado e replicavel, que orienta decisdes desde a concepcdo até a entrega
dos empreendimentos:

* Definicdo de objetivo e escopo: delimitacdo das fronteiras do estudo — do
berco ao portao (producao e obra) ou do berco ao tumulo (ciclo completo, incluindo
uso e descarte).

e Inventario de entradas e saidas: levantamento detalhado de consumo de
energia, agua, materiais, transporte e geracao de residuos, considerando todas as
etapas do processo construtivo.
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* Coleta e qualificacao de dados: priorizacao de dados primarios de fornecedores
e uso complementar de bases secundarias reconhecidas internacionalmente,
garantindo rastreabilidade e consisténcia.

e Avaliacao de impactos ambientais: cilculo dos efeitos potenciais nas
categorias de aquecimento global (COe), uso da agua, eutrofizacdo, acidificacdo e
demanda energética cumulativa.

* Modelagem e analise comparativa: simulacdo de alternativas construtivas
e cenarios de sensibilidade, com identificacdo de oportunidades de reducdo de
impactos e planos de melhoria.

* Devolutivas técnicas: elaboracao de recomendacdes aplicaveis as areas de
arquitetura, engenharia e suprimentos, voltadas a reducao da pegada de carbono,
otimizacdo logistica e selecdo de materiais.

eValidacao e comunicacgao: revisdotécnicainternadosresultados e apresentacao
estruturada a clientes e stakeholders, promovendo transparéncia, aprendizado e
legitimacdo do processo.

e Relevancia tematica: diretamente ligada ao uso eficiente de agua e energia, em
conformidade com a ABNT PR 2030-1 e aos ODS 9, 12 e 13.

e Estruturacdo e integracao: pratica formalizada dentro da estratégia de
descarbonizacao corporativa da RAC Participacdes, com metas definidas e
metodologia baseada nas normas I1SO 14040 e 14044. O processo envolve
engenharia, sustentabilidade, fornecedores e clientes, garantindo coeréncia técnica
e integracao dos dados desde o projeto até a execuc¢ao das obras.

e Impacto e melhoria continua: o modelo utiliza indicadores quantitativos de
desempenho ambiental, como emissdes de CO, equivalente, consumo de recursos
naturais e categorias especificas de impacto. Os resultados sao monitorados e
analisados comparativamente entre projetos, orientando ajustes técnicos e decisdes
de melhoria continua.
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* Potencial de replicacao: a metodologia da Avaliacao de Ciclo de Vida (ACV)
é padronizada e reconhecida internacionalmente, o que permite sua aplicacao
em diferentes tipologias de obras e contextos construtivos. A experiéncia da RAC
demonstra viabilidade técnica e operacional, podendo servir como referéncia
metodoldgica para empresas que buscam incorporar critérios de baixo carbono de
forma sistematica.

e Gestao de riscos e oportunidades: o pratica reduz riscos ambientais,
regulatorios e reputacionais associados as emissdes e ao uso de recursos naturais,
além de fortalecer a conformidade com compromissos de sustentabilidade e
transparéncia corporativa. Ao mesmo tempo, cria oportunidades de inovacao
tecnoldgica, engajamento da cadeia de suprimentos e diferenciagdo competitiva
em mercados orientados por critérios ESG.

 Implantacdao da metodologia ACV: adotada desde 2021, com reducdo
estimada de 500 tCO,e, equivalente a 12% das emissdes totais no comparativo
entre o projeto base e o modelo otimizado a partir da aplicacao da Avaliacao de
Ciclo de Vida.

* Gestdo de carbono no Edificio Arten: contabilizacio completa de 2.640 tCO,e
em todas as fases da obra — do berco ao pos-obra — com neutralizacdo integral
das emissdes por meio de compensacdo certificada.

e Primeiro empreendimento residencial carbono zero do pais: o Edificio
Arten alcancou neutralidade total de carbono em parceria com a SPVS (Sociedade de
Pesquisa em Vida Selvagem e Educa¢cdo Ambiental), utilizando créditos de carbono
provenientes da Reserva Natural das Aguas, na Mata Atlantica.

* Engajamento interno e reflorestamento: criacdo do programa Refloresta
RAC, com participacdo de colaboradores em plantio e manutencao de espécies
nativas, contribuindo para a compensacdo de emissoes e fortalecimento da cultura
ambiental corporativa.
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PRATICA LOCALIZACAO

Impacto Social RAC Parani ¢

NOME PORTE = A
RAC Participaces S/A Médio 560lcolaboradores

RESUMO DA PRATICA

O Impacto Social RAC, implantado em 2019 e mantido de forma continua, integra a
politica de responsabilidade social e ética do Grupo RAC e responde a necessidade
de fortalecer o vinculo com comunidades locais e estimular o engajamento social
de colaboradores. A pratica tem como objetivo organizar e ampliar a¢des solidarias,
transformando iniciativas pontuais em um modelo estruturado de mobilizacao e
apoio a publicos vulneraveis. As acdes incluem campanhas sazonais e emergenciais
— como doacgao de sangue, arrecadacao de alimentos, materiais de construcdo
e kits de apoio para familias atingidas por enchentes —, além da participacao em
feirdes de emprego, eventos comunitarios e atividades com instituicdes parceiras. A
atuacao é conduzida por equipes internas com planejamento e logistica definidos,
garantindo coordenacao, transparéncia e registro dos resultados.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O Impacto Social RAC opera de forma continua e organizada por ciclos anuais de
planejamento e execucao, acompanhado pelo Comité de Impacto.

* Planejamento anual: definicao de metas, calendario de campanhas, logistica e
prioridades sociais, em alinhamento com a politica corporativa de responsabilidade
social.

e Engajamento de colaboradores: mobilizacdo de equipes de diferentes areas,
com incentivo a participacdo voluntaria em campanhas e acdes comunitarias.

e Campanhas sazonais:realizacdodeiniciativas como Pascoa Solidaria, campanhas
de doacdo de sangue, arrecadacdo de alimentos e apoio a projetos sociais locais,
como o Vila Torres.
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e Parcerias externas: articulacao com ONGs, érgaos publicos e iniciativas sociais.
Resposta a emergéncias: organizacdo de doacdes e distribuicdo de kits (dgua, cestas
basicas, materiais de higiene e roupas) em situacdo de vulnerabilidade social em
geral, como enchentes.

e Monitoramento e registro: acompanhamento por indicadores quantitativos
e qualitativos, medindo beneficiarios atendidos, volume de itens doados e nivel de
engajamento dos colaboradores, com registro em relatérios internos e comunicacao
institucional.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada ao engajamento com comunidade,
em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e a0 ODS 16 e aos ODS 1, 3,8, 10 e 11.

e Estruturacao e integracao: praitica esta alinhada ao compromisso da RAC
como uma empresa B certificada (uma empresa que atende a altos padrdes de
desempenho social, ambiental, transparéncia e responsabilidade, equilibrando
lucro e proposito) e esta formalizada no ambito da Politica de Responsabilidade
Social e Etica da RAC, com metas anuais, calendério de campanhas e logistica de
execucao definidos. A governanca envolve colaboradores, liderancas internas e
parceiros comunitarios, assegurando alinhamento entre o planejamento social e as
diretrizes corporativas.

e Impacto e melhoria continua: o programa utiliza indicadores quantitativos
e qualitativos para mensurar numero de beneficiarios, itens arrecadados e
participacao de colaboradores, permitindo o ajuste e aprimoramento continuo das
acoes.

* Potencial de replicacao: o modelo apresenta baixo custo de implementacdo
e alta adaptabilidade, podendo ser replicado em empresas de diferentes portes e
setores, desde que sustentado por planejamento, integracdo com a comunidade e
monitoramento de resultados.

* Gestao de riscos e oportunidades: a pratica contribui para reduzir riscos
reputacionais e de desconexdo social nas regides onde a RAC atua, fortalecendo
a imagem institucional da empresa. A0 mesmo tempo, gera oportunidades de
engajamento interno, valorizacdo de marca e impacto positivo nas comunidades
atendidas.
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RESULTADOS

* Hospital Pequeno Principe: mais de 103 mil crian¢as beneficiadas por meio de
doacbes, patrocinios e mobilizacao de colaboradores, fortalecendo a atuacdo da
RAC em projetos de saude infantil.

e Campanha de Pascoa - Vila Torres: atendimento a 300 crian¢as, com a
entrega de 500 caixas de chocolate e 3.200 bombons, em acdo conduzida por 18
voluntarios.

e Campanha de Inverno: doacdo e distribuicdo de roupas e agasalhos para mais
de 20 familias, com participacao direta de colaboradores da empresa.

e Voluntariado de Natal: atividades ludicas e de integracdo social com 65
criancas da Escola Nilza Tartuce, promovendo inclusdo, convivéncia e engajamento
comunitario.

e Engajamento interno e cultura organizacional: participacio de 37
colaboradores em eventos voltados ao bem-estar e a cultura corporativa, como o
Congresso Internacional de Felicidade, reforcando o alinhamento entre voluntariado
e proposito institucional.
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PRATICA o L LOCALIZACAO
Construir com proposito e crescer com consciéncia Rio Grande do Sul
NOME PORTE — I
Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A. Grande 800 colaboradores

RESUMO DA PRATICA

A Melnick Desenvolvimento Imobiliario S.A. estruturou a partir de 2020 um modelo
de governanca corporativa integrado ao ESG, em resposta a abertura de capital
na B3 e a necessidade de reforcar transparéncia, gestao de riscos e conformidade
regulatoria. O objetivo da pratica foi incorporar critérios ambientais, sociais e de
governanca a estratégia corporativa, garantindo padroes consistentes de ética,
controle e prestacao de contas.

Com patrocinio do conselho e da diretoria, foi criada uma comissdao multidisciplinar
de ESGresponsavel por alinhar politicas, diretrizes e metas as praticas de governanca
ja existentes. Essa estrutura passou a orientar decisdes estratégicas, a definicao de
temas materiais e a publicacao dos relatérios anuais de sustentabilidade.

Apratica consolidou o ESG como componente da governanca corporativa e da gestao
de desempenho, fortalecendo a credibilidade, a transparéncia e a competitividade
sustentavel da empresa.

COMO FUNCIONA A PRATICA

A governanca ESG da Melnick opera de forma continua e estruturada, integrando
areas estratégicas e ciclos anuais de avaliacao e reporte:

e Criacao da Comissao ESG: instituida em 2020, composta por representantes das
areas de Qualidade, Engenharia, Financeiro, Juridico, Compliance, Riscos, Recursos
Humanos e Marketing, com patrocinio do conselho e da diretoria executiva.

e Materialidade e diagnéstico: conduzidos com apoio de consultoria externa, por
meio de entrevistas com stakeholders, analise de referéncias setoriais e priorizacao
de temas relevantes para o negocio e a sociedade.
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e Engajamento ampliado: envolvimento de colaboradores, clientes, comunidade,
fornecedores e membros do conselho em processos de escuta e validacao dos
temas materiais.

* Relatérios e transparéncia: publicacao anual dos relatorios de sustentabilidade
dos anos base 2022 e 2023, disponiveis no site de Relacdes com Investidores.

* Gestdao e monitoramento de indicadores: acompanhamento sistematico de
diversidade, residuos, saude e seguranca, desempenho econdmico e governanca,
com base em politicas internas e sistemas corporativos.

e Melhoria continua: atualizacao periddica de metas, planos de acao e processos
internos, incorporando aprendizados de cada ciclo e resultados dos relatérios
anuais.

E
OS

COMO A PRATICA ATEND
AOS CRITERIOS AVALIAD
e Relevancia tematica: diretamente ligada a estrutura e composicao da
governanca, em conformidade com a ABNT PR 2030-1, com o ODS 16 e com o0s
ODS 1,3,8,10e 11.

e Estruturacdo e integracao: pratica institucionalizada desde 2020, com
comissao ESG formal e multidisciplinar, responsavel por coordenar o planejamento
e a execucdo das acdes. O modelo integra diferentes areas corporativas, como
engenharia, financeiro, juridico, recursos humanos, marketing, sustentabilidade e
riscos, com metas, cronogramas e relatérios publicos que garantem governanca e
transparéncia.

e Impacto e melhoria continua: a governanca ESG conta com indicadores ja
implementados, que monitoram dimensdes ambientais, sociais e de governanca,
como diversidade, gestdo de residuos, saude e seguranca e desempenho
econdmico. Os resultados sdo revisados periodicamente, orientando ajustes de
metas e aprimoramento dos processos internos.

e Potencial de replicacdo: o modelo ¢é replicavel em empresas do setor, pois
adota uma estrutura normatizada e de baixo custo de implementacdo, baseada em
processos formais, relatorios de sustentabilidade e comités interdisciplinares.
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* Gestao de riscos e oportunidades: o sistema de governanca ESG da Melnick
permite mapear e mitigar riscos regulatorios, tecnoldgicos e reputacionais,
fortalecendoaconformidade e acredibilidadeinstitucional. Em contrapartida, amplia
oportunidades em financiamento sustentavel, inovacdo, eficiéncia operacional e
reputacao corporativa junto a investidores e demais partes interessadas.

RESULTADOS

e Treinamentos em ética e compliance: capacitacdo de 90 por cento dos
colaboradores em Codigo de Conduta e prevencdo a corrupcao, integrando o plano
anual de integridade.

e Politicas de integridade aplicadas: implementacdo das politicas de
anticorrupcao, PLD FT, relacionamento com o poder publico, due diligence e conflito
de interesses, abrangendo 100 por cento dos fornecedores e colaboradores.

e Auditorias internas e externas: manutencdo da certificacao ISO 9001 e
auditorias de compliance realizadas anualmente, com reporte sistematico ao
Conselho de Administracao.
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PRATICA LOCALIZAGAO

Inova RAC Parana &

NOME PORTE = 1
RAC Participaces S/A Médio 5601colaboradores

RESUMO DA PRATICA

O Inova RAC foi criado em 2022 para fortalecer a cultura de inovacdo e engajamento
dos colaboradores, atendendo a necessidade de sistematizar o aproveitamento de
ideias internas e gerar solucdes sustentaveis e eficientes para a operacdo do grupo.
O programa integra, de forma interdisciplinar, as dimensdes ambiental, social e de
governanca (ESG), conectando equipes técnicas, administrativas e de campo em um
processo estruturado de inscricdo, selecao, mentoria e implementacdo de ideias.
Com banca avaliadora composta por diretores, conselheiros e representantes
de empresas parceiras (como Saint-Gobain e ArcelorMittal), o programa garante
diversidade de perspectivas e rigor técnico na escolha das propostas. A metodologia
prioriza solu¢des de baixo custo e alto impacto, voltadas a reducdo de desperdicios,
eficiéncia de processos, responsabilidade socioambiental e fortalecimento da
cultura ética e colaborativa.

COMO FUNCIONA A PRATICA

O Inova RAC opera em ciclos anuais e segue um fluxo estruturado e replicavel de
gestdo da inovacdo corporativa:

e Inscricao de ideias: colaboradores de todas as areas e unidades da empresa
submetem propostas de melhorias técnicas, operacionais, ambientais, sociais ou
de governanca.

e Analise esele¢ao: asideiassdo avaliadas por umabanca técnica e multidisciplinar,
composta por representantes da RAC e executivos de empresas parceiras (como
Saint-Gobain e ArcelorMittal), com base em critérios de viabilidade, impacto e
alinhamento ESG.
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e Apresentacao final: as dez melhores propostas sdo apresentadas em um
evento corporativo de inovacao, que promove a troca de conhecimento e reconhece
publicamente os colaboradores finalistas.

* Implementacao e acompanhamento: as ideias aprovadas passam por
planejamento técnico e monitoramento de resultados, com suporte das areas
responsaveis e acompanhamento das liderancas.

e Aprimoramento continuo: o cada edicdo, o programa é avaliado e ajustado
metodologicamente, incorporando aprendizados, novos critérios e praticas de
gestdo da inovacdo.

COMO A PRATICA ATENDE
AOS CRITERIOS AVALIADOS

e Relevancia tematica: diretamente ligada as relacdes trabalhistas e
desenvolvimento de colaboradores, em conformidade com a ABNT PR 2030-1 e
aos ODS aos ODS 8,9 e 12.

e Estruturacao e integracao: formalizada como procedimento interno do Grupo
RAC, a pratica integra colaboradores de diferentes areas e niveis hierarquicos,
estimulando cooperacdo entre unidades administrativas, operacionais e técnicas.
O processo envolve ainda parceiros externos, que participam como avaliadores e
mentores, fortalecendo a interdisciplinaridade e a troca de conhecimento.

e Impacto e melhoria continua: o programa é monitorado por indicadores
objetivos, como numero de ideias inscritas, diversidade de areas participantes,
taxa de implementacdo e nivel de engajamento. Os resultados orientam ajustes
metodologicos e aprimoramento da pratica a cada ciclo anual.

e Potencial de replicagao: trata-se de um modelo simples, de baixo custo e
adaptavel, aplicavel a empresas de diferentes portes e segmentos do setor da
construcao.

» Gestdo de riscos e oportunidades: o pratica contribui para reduzir riscos
ambientais (como desperdicio e uso ineficiente de recursos), sociais (como
baixa retencdo e desengajamento de equipes) e de governanca (relacionados
a transparéncia e a comunicacdo interna). Em paralelo, gera oportunidades de
inovacdo, fortalecimento da cultura ética, engajamento de pessoas e valorizacao
institucional.
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RESULTADOS

* Propostas apresentadas: 22 ideias inscritas por colaboradores de diferentes
areas, com foco em melhoria de processos, eficiéncia operacional e reducdo de
impactos ambientais e sociais.

¢ Ideias selecionadas: 10 projetos finalistas avaliados por banca composta por
diretores da RAC e representantes de empresas parceiras, como Saint-Gobain e
ArcelorMittal, com base em critérios de viabilidade, impacto e alinhamento ESG.

* Mentorias e acompanhamento: as ideias finalistas receberam mentoria direta
dadiretoria executiva, com suporte técnico das areas responsaveis e monitoramento
da implementacao ao longo do ciclo anual do programa.







O mapeamento de 75 praticas ESG
na construcao civil oferece um retrato
parcial, porém relevante, de como o
setor vem se movimentando diante dos
desafios da sustentabilidade, da ética
e da governanca. O levantamento nao
pretende representar o conjunto do
setor, mas contribuir para compreender
como algumas empresas tém buscado
traduzir principios ESG em acdes de
gestao.

As praticas analisadas mostram
avancos pontuais, com predominancia
de iniciativas voltadas a gestao de
residuos, a eficiéncia energética e a
formalizacao de politicas de integridade
e privacidade de dados. A dimensao
social, em especial por meio de
programas de voluntariado e acdes junto
a comunidades, também se mantém
presente, ainda que com niveis variados
de estruturacao e continuidade.

O cenario revela um estagio ainda
inicial de incorporacdao do ESG na
construcdo civil. Em grande parte das

empresas, 0 tema ainda se concentra
em acdes isoladas ou em fases de
consolidacao, especialmente quando se
trata de integrar sustentabilidade aos
processos decisorios, as estruturas de
governanca ou as politicas corporativas.
A diversidade de portes e regides
das empresas participantes mostra
que O avanco ndo depende apenas

de capacidade financeira, mas de
amadurecimento institucional e de
engajamento das liderancas.

Em muitos casos, os desafios
de  mensuracao, capacitacio e
padronizacao  ainda  limitam  0s

resultados e a comparabilidade das
praticas. Em sintese, o mapeamento
evidencia um setor em fase de
desenvolvimento da agenda ESG em
suas operacdes e tomadas de decisoes.
As experiéncias reunidas indicam um
movimento de construcdo gradual,
marcado por esforcos e pela busca por
resultados consolidados.
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= 5 Praticas ==

REPRESENTATIVIDADE NACIONAL

NORTE

6%

NORDESTE
=== 20 praticas ==
27%

A presenca de praticas
em todas as regides confirma
a capilaridade do ESG no setor.
Nordeste (27%) e Centro-Oeste
(24%) despontam, sinalizando
queaagendadeixoudeserrestrita
a polos tradicionais; Sudeste

182:1;@5 (23%) e Sul (20%) mantém forca
historica, enquanto o Norte (6%)
SUDESTE traz casos conectados a desafios
7 Praticas e . . -
15 praticas 23% territoriais especificos.
20%
POR EIXO ESG
SOCIAL GOVERNANCA INTEGRADO
22 praticas 18 praticas 15 praticas 20 praticas

Adistribuicdo € equilibrada, com leve protagonismo do Ambiental (22) e crescimento
de projetos integrados (20) — indicio de que as empresas estao articulando temas
entre si (A+S+G). O social (18) avanca em estrutura e mensuracao, e governanca
(15) aparece como base institucional que sustenta os demais eixos.

POR PORTE
PEQUENAS

18 praticas  mmm

MEDIAS

28 priticas  pmm N
GRANDES

29 praticas --.
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Além da presenca de grandes (29) e médias (28)
empresas, a participacdo de pequenas (18) demonstra
que a adocdo de praticas ESG esta mais relacionada
a existéncia de método e governanca do que a
disponibilidade de recursos. O resultado reforca que o
ESG é escalavel: comités, metas e indicadores podem
— e devem — ser adaptados a diferentes portes e
estruturas empresariais.
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COMO CLASSIFICAMOS
O PORTE DAS EMPRESAS

Critérios do Sebrae e do IBGE:

Pequenas empresas: Médias empresas: Grandes empresas:
20 a 99 empregados 100 a 499 empregados +500 empregados
OS TRES SUBTEMAS MAIS
RECORRENTES NAS

PRATICAS RECEBIDAS

O tema aparece com destaque, impulsionado tanto por exigéncias legais quanto
pela busca por eficiéncia. As empresas avancam gradualmente da simples
separacdo e destinacao de residuos para iniciativas mais estruturadas, que
envolvem planejamento de obra, reaproveitamento de materiais e parcerias com
cooperativas locais.

SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL (17 PRATICAS)

A presenca recorrente desse tema confirma sua centralidade na rotina da
construcdo civil. As praticas mais consistentes combinam medidas técnicas, uso de
checklists e acompanhamento por indicadores. Em alguns casos, nota se integracao
entre seguranca, planejamento de obra e compras, 0 que ajuda a reduzir riscos e
melhorar a produtividade.

INOVAQAO E ENGAJAMENTO INTERNO (17 PRATICAS)

A inovacdo comeca a ser tratada de forma mais ampla, envolvendo nao apenas
tecnologia, mas também o estimulo a participacao dos colaboradores. Programas de
ideias e iniciativas de melhoria continua tém contribuido para aprimorar processos
e fortalecer a cultura organizacional.
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As praticas reunidas neste mapeamento indicam que a agenda ESG na
construcdo civil brasileira comeca a avancar de forma mais concreta, ainda que de
maneira desigual entre regides e empresas. Os exemplos observados mostram que,
mesmo em um contexto de desafios estruturais, ha iniciativas que buscam integrar
sustentabilidade, governanca e responsabilidade social as rotinas de gestdo, com
ganhos graduais em eficiéncia, transparéncia e relacionamento com diferentes
publicos.

O principal aprendizado é que 0 ESG ndo é um ponto de chegada, e sim um
processo continuo de aprimoramento. Cada pratica apresentada amplia o repertorio
do setor e reforca a importancia de adaptar solucdes ao porte, a realidade e ao
territdrio de cada empresa. A evolucao acontece quando experiéncias locais se
transformam em referéncias, quando a inovacdo se conecta a operacao e quando
compromissos se traduzem em resultados qualitativos e quantitativos.

O avanco dessa agenda depende sobretudo da capacidade das empresas
de manter o tema como prioridade estratégica, fortalecendo a governanca,
desenvolvendo liderancas e aprimorando indicadores que orientem decisdes com
base em evidéncias. O caminho ainda esta em construcdo e exige continuidade,
coeréncia e colaboracdo entre empresas, entidades e poder publico.

A Camara Brasileira da Industria da Construcdo - CBIC convida suas associadas
a contribuir com novas praticas em futuras edicoes, fortalecendo uma rede de
aprendizado e transparéncia que reflita 0 compromisso do setor com a evolucao
responsavel. Ao ampliar o dialogo e compartilhar experiéncias, o setor reafirma sua
disposicdo em construir, passo a passo, um modelo de desenvolvimento que una
crescimento econdmico, ética e sustentabilidade.
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