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Missao:

Promover investimentos,
negocios e empregos em
Minas Gerais.

BALCAO UNICO DE
ATENDIMENTOS A EMPRESAS
E INVESTIDORES

LOCALIZACAO
DE PROJETOS E APOIA
A IMPLANTAGCAO

PROMOCAO E PROSPECCAO
DE NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

CONEXAO ENTRE
DESENVOLVEDORES E O
MERCADO DE CAPITAIS

POLICY ADVOCACY
PARA COMPETITIVDADE

CAPACITACAO DOS
MUNICIPIOS PARA
RECEBER INVESTIMENTOS
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MINAS GERAIS - VISAO GERAL

Resultados da Invest Minas

(2019 a 2024: Gestao Governador Romeu Zema)

Projetos Empregos

7 nil

Investimentos Municipios Beneficiados
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MINAS GERAIS - VISAO GERAL

924,7

805,5

Evolucao do PIB (R$ | Bilhoes)
667,1

Em 2023, o PIB de
Minas Gerals fol de
I I ~ R$1,028 Trilhdo

2019 2020 2021 2022 2023
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LITHIUM
VALLEY.

MINAS GERAIS - BRAZIL

Australiana paga US$ 370 mie entraem
mineragao de litio em MG

Pilbara Minerals compra a também australiana Latin Resources; startup tem depésitos relevantes no Vale do Jequitinhonha

Mineracao propulsora da
construcao

« RS 130 bilhdes em investimentos formalizados em projetos de
mineragao desde 2019

» Minas Gerais: hub global de minerais estratégicos para producao
de alimentos e transi¢cao energética

« RS ~6 Bilhdes em investimentos no Vale do Jequitinhonha.
Inédito e transformador.

« Lithium Valley Brazil: demanda constru¢des industriais para
plantas minerais; galpdes logisticos para atividades de
suporte; infraestrutura de moradias e hospedagem . A gestao
dos residuos também oferece oportunidade para a industria da
construcao.
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13/08/2024
MG: Prata Biotecnologia investe RS 1 bilhdo em usina

de acucar e etanol

Obras para sustentar a
expansao do agronegocio

* Brasil possui 0 agronegoécio mais produtivo e sustentavel do
mundo. Produzimos comida para 1,7 bilhdo de pessoas e
vamos chegar a 2,3 bilhdes até 2030.

» PIB do agro em Minas crescendo acima de 6% por 2 anos
seguidos. Em 2023 >10%.

« CEMIG investe RS 42 Bilhdes, dos quais RS 11 bilhdes sdo
para ampliar redes trifasica e atender ao agronegécio.

» Agronegocio em MG: demanda infraestrutura de armazenagem
(silos e galpdes), agroindustrias para processamento (cana,
milho, soja, café).
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Expansao da infraestrutura e as oportunidades para construcao civil

'

« A Gasmig estéa investindo cerca de RS 1,3 bilhdes na
construgao de dois grandes gasodutos para atender as regioes
Centro-Oeste e Sul de Minas, expandindo a infraestrutura de

Linhas de Transmissao Energia Solar Fotovoltaica Gasoduto distribuicdo de gas natural para as industrias

e Distribuicao

S3o RS 77 bilhdes em investimentos
atraidos para construgdo de usinas solares.
A capacidade de geracdo foi multiplicada
14 vezes entre 2019 e 2024, de 500 MW

MG recebe mais de RS 60 bilhdes em
investimentos para a construgdo de novas
linhas de transmissao.

para 8,5 GW.
Essas obras sdo fundamentais para
garantir a distribui¢do de energia Na geragdo centralizada existem « 2.300 KM de rodovias concedidas: RS 11 Bilhdes.
renovavel, especialmente para regiées do atualmente mais 3,1 GW de capacidade "‘ +3.200 Km em estudo para serem concedidos.
norte e nordeste do estado em construgdo. Ja na geracao distribuida —
projeta-se que a capacidade instalada do . Hospit.ais/EscoIas:.incluindo um comple~xo de saude com
estado iré atingir 5 GW em 2031 concessoes 400 leitos, e parcerias para a manutencao de 120 escolas.

Terminais de transporte na RMBH: RS 407 milhoes
Metrd BH: RS 7,7 bilhdes



MINAS ‘

Grandes industrias em implantacao
ou a implantar em Minas Gerais

Investimento de RS 1,8 bi com Investimento de RS 1,8 bi com
geragao de 400 empregos diretos e ~ ' .
° ® mais de 10.000 empregos indiretos OBOthéflO geracao de 800 empregos diretos
| Helllekel'l localizado em Passos J ‘ localizado em Pouso Alegre |

Investimento de RS 600 mi com Investimento de RS 5 bi com geracéo

\AA‘ i d e a geragao de 500 empregos diretos «» EUROCHEM de 1,2 mil empregos localizado em
|

€ mais de 600 empregos indiretos ‘ Serra do Salitre, no Tridangulo Mineiro |
localizado em Pouso Alegre

- o /
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Expansao do Turismo e Infraestrutura Hoteleira

Crescimento Gargalos

MG lidera o crescimento do turismo no Aumento do fluxo de turistas demanda
Brasil. Recebeu 31 milhdes de turistas em expansao e modernizacgao da infraestrutura
2023. Movimentou ~RS$ 34 bilhdes hoteleira

Oportunidades Conexoes

Destinos emergentes e pouco explorados por InvestMinas langa plataforma para conectar

falta de infraestrutura: Cordilheira do Espinhago;  oportunidades de negdécios no turismo.
Grao Mogol; Viniculas no Sul de Minas; Cassiae  Terrenos, imoveis, parques e municipios
muitos outros. com potencial turistico para gerar negdcios.

Invest Minas Tur

A plataforma que facilita a vida de quem quer investir e fazer negdcios no
Turismo de Minas Gerais

Oportunidades Conheca os Cadastrar Nova
de Negodcios Municipios Oportunidade

acesse: www.investminastur.com
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URGENTE:

REVER PLANO DIRETOR E AS
LEIS DE USO E OCUPACAO D
SOLO EM BH

Precisamos de um plano director
que esteja a altura do potencial de Belo Horizonte!

Um plano que incentive a inovacao,
que desbloqueie o desenvolvimento das areas
centrais e traga de volta a atratividade para
investidores.

A indastria deve unir forgas e exigir
uma mudanca estrutural!

BH PAROU NO TEMPO:

Limitacao de Potencial Construtivo: Coeficiente de aproveitamento do

solo impede o desenvolvimento de projetos de grande porte, expulsando

investimentos.

Custos de Outorga Onerosa: Barreira que afasta investidores
interessados em revitalizar regides urbanas.

Burocracia e morosidade e aparelhamento da regulagao urbana:
Empreendimentos que poderiam transformar bairros inteiros ficam
estagnados em processos demorados e pouco transparentes.

O QUE MUDAR:

Densificagao ao longo dos corredores de transporte

Aumento do coeficiente de aproveitamento do solo para ampliar
construcao vertical e a oferta de imoveis.

Reduzir a exigéncia de vagas de estacionamento em novos
empreendimentos nas areas centrais e ao longo dos corredores de
transporte

)
|




Joao Paulo Braga

CEO da Invest Minas

www.investminas.mg.gov.br

@ joao.braga@investminas.mg.gov.br

@investminas

@ @JoaoPauloBraga

Pescar em aqudrio é mais facil
do que em alto mar!



O

brigado !

investminas.mg.gov.br
linkedin.com/company/investminas
instagram.com/invest.minas/
facebook.com/investminas/

youtube.com/c/investminas/

09060

Cidade Administrativa - Prédio Gerais, 8° andar, lado impar
Rod. Papa Joao Paulo Il, 4001 - Serra Verde, Belo Horizonte - MG, 31630-901

Mais informacoes
disponivel no site:
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INVESTMINAS.MG.GOV.BR
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2° Semindario de Obras Industriais e Corporativas
ESG: Case Reta

Thiago Gomes de Melo
Diretor de Desenvolvimento e Sustentabilidade

g
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Thiago Gomes de Melo

Graduado em engenharia de producdo em 2008 pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), pds-graduado em
Gestdo de Projetos pelo Instituto de Educacdo Tecnoldgica
(IETEC) e Executive MBA pela Fundacdo Dom Cabral (FDC).

Com mais de dezesseis anos de experiéncia no mercado de
construcdo industrial, atuou na gestdo de projetos industriqis de
grande porte por seis anos. Atualmente & Diretor de Negodcios e
Operacoes e membro do Conselho de Administracdo da Reta
Engenharia, além de Coordenador da Subcomissdo de Contratos
do Sinduscon-MG.






] Introdug¢ao

S U m é rio 2 Diagndstico
3 Metodologia

4 Consideragdes finais
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A sigla ESG deu forma a questdes que sempre estiveram em
pauta nas estratégias e no posicionamento da Reta Engenharia.
Porém, agora de forma sistematizada, lancamos © Nosso primeiro
Relatorio de Sustentabilidade, no qual registramos nossas praticas

e infencoes, reafirmando Nosso engajamento em evoluir nos
aspectos ambiental (E), social (S) e de governanga (G) e, assim,

ampliar os impactos positivos e transformadores para a nossa

empresa, para a nossa industria, para o planeta.

coNJtrud



Saiba mais em nosso site e acesse nosso
Relatdrio de Sustentabilidade 2023

coNftrud




Diagnostico
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ESG na Reta
Engenharia

Uso de
recursos

Inovagdo
aplicada

a projetos

Gestdo de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Saude e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e
controle fiscal




Elaboracdo de projetos com uso
racional de recursos e até certificacdo
LEED.

Participagao em projetos que
contribuem decisivamente para
reducdo de gases efeito estufa.

Uso de
recursos

Inovagado
aplicada
a projetos

Gestao de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Saude e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e controle
fiscal




¢ Controle de recursos utilizados em nossas
atividades.

* Racionalizacdo de recursos em obras.

¢ Destinacdo adequada de residuos de
obras e escritério.

Uso de
recursos

Inovagdo
aplicada

a projetos

Gestao de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Saude e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e controle
fiscal




Gestao de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Sailde e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e controle
fiscal

* Programa de Participa¢do nos
resultados estabelecido praticamente
desde a fundacdo da empresa.

e N3o ha qualquer diferencial de
remuneracdo em funcdo de género.

¢ Investimento constante em
treinamentos e na capacitacao de
nossos profissionais.

e 20% da lideranca feminina



Gestao de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Saude e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e controle
fiscal

¢ CIPA — Comissao Interna de
Prevencdo de

Acidentes e Assédio

¢ Nunca houve um acidente com
afastamento

de trabalhadores da Reta.

e Campanhas de SSO, vacinacado e
promocgao

a saude e bem-estar dos
colaboradores.



Gestao de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Sailde e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e controle
fiscal

¢ Projeto socioeducativo Maratona
da Leitura, em vigor desde 2015.

e Parcerias com Universidades,
contribuindo para formacao de
mao de obra mais qualificada.



Gestao de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Sailde e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e controle
fiscal

¢ Recolhimento rigoroso de todos os
tributos

¢ Depdsito de Fundo de Garantia de todos
os trabalhadores rigorosamente nos
prazos estabelecidos.

¢ Canal de denuncia implementado e em
funcionamento.

e Principios sélidos e valores condizentes
com nossas acdes no dia a dia.

¢ Nunca houve um titulo protestado.



e Cuidado absoluto com as informagdes dos
clientes.

¢ Consolidacdo do Conselho de Administracao
em 2020.

e Comité de Integridade do Negdcio

® Processo de Gestdo de Riscos do negdcio
mapeado, implantado e em monitoramento.
® Processo sucessorio implementado

de forma segura sem comprometer a
performance da empresa

Gestao de
riscos

Direitos do
Trabalhador

Sailde e

Seguranca

Impacto na
Comunidade

Etica e controle
fiscal




Proposito ESG

Transformar conhecimento em legado
para a sociedade.

coNJtrud



Metodologia
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Materialidade
ESG

coNftrud



Temas

prioritarios
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Temas
prioritarios
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@ Inovacdo Aplicada aos Projetos

'E'. Treinamento/Capacitacao Profissional
2%?\ Direitos Humanos

Etica e Cultura Organizacional

4l Fortalecimento da Marca

-

- Comunicacdo Interna e Externa

Conceito ESG

il

@ Infencdo Estratégica



@ Inovacdo Aplicada aos Projetos

Temas
prioritarios
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Acoes

+ Uso de metodologia BIM 6D (Sustentabilidade)
para implementacdo de um grande projeto do
setor energético com economia orcamentdria de
aproximadamente 11% e 39% de reducdo na
emissdo de carbono.

« Politica de abastecimento dos veiculos utilizados
na operacdo da empresa com dalcool, em
substituicdo a gasoling, trazendo reducdo de 30%
na emissdo de carbono.

ODS impactados

AGUA POTAVEL ENERGIA LIMPA INDUSTRIA, INOVAGAC
ESANEAMENTO EACESSIVEL EINFRAESTRUTURA

A 1/
_’
i ]
CIDADESE 12 CONSUMOE 13 AGAO CONTRAA

COMUNIDADES PRODUGAD MUDANCA GLOBAL
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DO CLIMA

N:ER
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Acoes

* Programa de Desenvolvimento da Lideranca com participacdo
de 100% dos nossos lideres em 2023.

* Programa de Desenvolvimento Individual para capacitacdo de
20 profissionais por ano.

¢ +100 horas de treinamentos por funciondrio, em média, para
capacitacdo da equipe anualmente.

* Incentivos financeiros para cursos de capacitacdo profissional.

+ Digitalizacdo de 100% dos freinamentos onboarding da empresa
até 2025 ( Projeto Esteira do Conhecimento)

« Crescer em 25% o nUmero absoluto de profissionais da empresa
com certificacdes profissionais relevantes ao mercado até 2025.

ODS impactados

EDUCAGAD DE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 REDUGAODAS

DESIGUALDADES

i K
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Acoes

* Inauguracdo da nova sede em 2024

« Beneficio corporativo para acesso a rede de academias,
aplicativos de nutricdo e bem-estar com adesdo de 25% dos
colaboradores.

* Readlizacdo anual da Corrida e Caminhada da Reta Engenharia
com participacdo de, no minimo, 100 colaboradores.

«  Ampliacdo do projeto social Maratona da Leitura, beneficiando
3.000 criancas estudantes da rede publica até 2030

« Paftrocinio via Lei Federal de Incentivo a Cultura do Projeto
Poesia Incrivel, com publicacdo de 3 livros inéditos de autores

mineiros e firagem de 3.000 exemplares.

ODS impactados

SAUDEE IGUALDADE
BEM-ESTAR DEGENERD

TRABALHO DECENTH
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

o coNftrud

MINAS 24

W] @







Acoes

* Revisdo e divulgacdo do Codigo de Conduta
Etica em 2024.

» Seis encontros realizados pela Alta Direcdo sobre
cultura organizacional e difusdo do Planejamento
Estratégico em 2024.

* Aplicacdo de Pesquisa de Clima e manutencado
do indice de satisfacdo dos colaboradores em
88%, segundo metodologia reconhecida e
independente.

ODS impactados

INDUSTRIA, INOVAGAC
EINFRAESTRUTURA

IGUALDADE TRABALHO DECENTH
DEGENERD ECRESCIMENTO

& coNftrud
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Acoes

« Participar ativamente de, ao menos, 18 eventos de
relev@ncia para o setor anualmente.

« Parcerias anuais com frés universidades para
patrocinio de eventos académicos, oferta de palestras
e cursos complementares para os estudantes de
graduacoes em engenharia.

ODS impactados

TRABALHO DEGENTH 1 PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

ﬁi @ coNftrua
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Acoes
+  Lancamento do novo website em 2024.

» Fortalecimento de presenca no digital (20 mil
seguidores no Linkedln).

*  Lancamento de um novo canal de comunicacdo
externa em 2024, sustentado por consultoria externa
especializada para definicdo de posicionamento e
plano estratégico de marketing de conteudo.

ODS impactados

TRABALHO DECENTH 1 PARCERIAS E MEIOS
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

DE IMPLEMENTAGAO

ﬁ/l' @ coNMQ







Acoes

« Publicacdo do primeiro Relatoério de Sustentabilidade
(marco 2024).

* Plano de frabalho e acompanhamento das metas ESG
envolvendo a lideranca da empresa, com reports
mensais e encontros presenciais trimestrais.

« Acdes mensais dos lideres com suas equipes para

disseminacdo dos conceitos e temas explorados pela
agenda ESG da Reta Engenharia.

ODS impactados

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

DE IMPLEMENTAGAO

cONftrud
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Acoes

*  Manutencdo das certificacdes ISO 9001 (Qualidade),
ISO14001 (Gestdo Ambiental), ISO 27001 (Seguranca da
Informacado, ISO 45001 (Seguranca e Saude Ocupacional)
e SA 8000 (Responsabilidade Social).

« Figurar entre as 20 melhores empresas para se trabalhar
no segmento de Engenharia e Construcdo, segundo
o ranking regional da GPTW 2024/2025.

« Consolidar o modelo escaldvel do programa social de
valor compartilhado em 2024.

« Atuadlizacdo de metas e publicacdo do Relatorio de
Sustentabilidade da Reta Engenharia anualmente.

ODS impactados

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

DE IMPLEMENTAGAO

cONftrud




Consideracoes finais
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Empresas que se comprometem com as melhores praticas ambientais, sociais e de
governanca acabam tendo uma operacdo mais sustentavel, fortalecendo a marca no
mercado e atraindo investidores e acionistas. Além disso, ter um negdcio com propdsito e
impacto positivo para a sociedade impulsiona a inovacdo, aprimora a lideranca, a
colaboracdo e a transparéncia entre as equipes, melhora a retencdo e satisfacdo de talentos,
além de conferir maior resiliéncia as organizacoes frente aos desafios socioecondmicos e
ambientais atuais.

H& que se ponderar, porém, que ndo existe formula magica ou exigéncias que induzam a
uniformidade. A extensdo, o carater e o impacto das acdes diferem entre organizacdes devido
Q0 porte e tipos de atividades. Cada empresa deve adotar medidas que sejam pertinentes
para seu propodsito e direcionamento estratégico. Porém, d medida que o termo ganha
notoriedade em todo o mundo, torna-se cada vez mais claro o fato de que, seja por interesse
ou por conviccdo, pequenas, medias ou grandes empresas devem avancar nessa agenda.



Obrigado.
CON ftrud

REALIZAGAO APOIO MASTER PATROCINIO DIAMANTE
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2° Semindario de Obras Industriais e Corporativas
Gestdo Compartilhada em Projetos de Engenhario

Eduardo Abreu

Superintendente de Engenharia da M.Roscoe

g
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Gestao Compartilhada

Grupo Petrépolis Unidade Uberaba — periodo: 2019 /2020

aruroperrorols M.ROSCOE

Area Construida: 272.000 m?
Concreto: 78.000 m3
Formas: 44.000 m?
Armacao: 2.600 Ton
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Seguranca

Qualidade

Prazo

Custo

Moral

Objetivos

————

aoupoperropols MJROSCOE

Realizar um projeto robusto, com seguranga e moral dos envolvidos,
dentro da qualidade contratada, no menor prazo possivel, com 0s
projetos desenvolvidos concomitantemente a construcao e dentro dos

custos orcados!

)

Resultado Compartilhado para as Empresas
Envolvidas

O

&>
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Entendimentos N 4

Inicio anupopetrorpols M.ROSCOE

:> * Engloba processos de areas distintas, que precisam ser
unificados e alinhados, afim de agilizar a tomada de

decisao e acdes para alcancar os objetivos do projeto.

Montagem da Matriz de
O¢~ Responsabilidades e Unificacao
dos processos das Empresas

—,—,Q * Engenharia e Suprimentos em sintonia. “O custo nao

] | .oy A . 3 ~ c

AT Unido das experiéncias com foco no <:| anda sozinho”. Integracdo dos diversos atores que
Empreendimento. interagem no desenvolvimento do projeto focando em

como “poderia aumentar a eficiéncia e lucratividade”.

/(7\ Projetos de Er?gNenhalrlzf\ nece55|tar2 de Maximizar Beneficios e
tomadas de decisdes rapidas e a Uniao das

. e Mitigar Conflitos
equipes com o objetivo:




Entendimentos

Principios aruporerrorols M.ROSCOE

Gestao Compartilhada

- =~
- ~
- Ss<
- ~
- ~
- ~
- ~
- ~
- ~
> ~
-7 ~.
s
-

Maturidade
Empatia e Maturidade
o espirito de na relagdo-
Transparéncia parceria Confianga
Confianca Empatia e
espirito de
Dilogo . parceria '
Responsabilidade i COMPETENCIAS i
P g E ATITUTES .=
Conhecimento do i
Negocio -
G ot Equilibrio
. - Solugtes
Confidenciabilidade alternativas
Foco no
Projeto

~
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~
S
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Entendimentos P

Operacao supoperaopous M.ROSCOE
Processos e T >
Procedimetio. Responsabilidades Essencial
* Conhecimento dos Processos- Boa Convivéncia

Procedimentos que envolve o negdcio o )
. & e Definicdo da Matriz de

Explorar os conhecimentos e " : 3 i i
(Exp S Responsabilidade, evitando lacunas; Integracao e sinergia
desenvolver sinergia entre os entre as Equipes

envolvidos);

* Definicdo de critérios de validacao e

’ Un.lflcacao dos Processos- entregas, garantindo velocidade Empatial
Procedimentos das empresas com (deixar a vaidade fora
foco no projeto, destacando a da sala)

seguranca do negocio.



Setores Envolvidos

Canteiro de Obras 7

|
ropemeépors M.ROSCOE

/ Geréncias

Suprimentos
Administrativo
Qualidade
Controle
Projetos e Engenharia

Seguranga e Meio
Ambiente

Planejamento

K Comunidade e Governo

=

Escritorio Central

M.ROSCOE

=

Producdo
Juridico
Fiscal
Trabalhista
Projetos e Engenharia
Contratos
Recursos Humanos

Suprimentos

N

GRUPOPETROPOLIS

M.ROSCOE

Escritério Central 2

z

e

Comunidade e
Governo

Juridico
Fiscal
Tributario
Contratos

Trabalhista

=
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Consideracgoes

Formato de Contratacao

Contrato Global Gestao
Compartilhada;

Remuneracao Fixa — TAC;

Remunerag¢ao Variavel -
Calculo na planilha de
desempenho de custos;

Relagao “Ganha-Ganha” —
Sintonia entre as partes,
ajuda muatua para
conseguirem melhores
resultados e negdcios;

Definicao dos risco;

< S
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Reengenharia

Analise critica dos Projetos;
Estudo das fundagdes
através das sondagens e
consultorias externas;
Substituicdo da cobertura
espacial por modelo mais
econodmico;

Reducgao de estruturas de
concreto armado decorativa
e lajes;

lluminagao 100% led;
Diques de contengao
processo em inox;
Otimizacao de ruas e patios
para vasilhames;
Substituicdo das ceramicas
por pintura epodxi dos pilares
das Adegas;

Premissas e consideragdes que contribuiram para o bom andamento do projeto.

Negociacoes

Atuag¢ao em conjunto:
Suprimentos x Engenharia;

Busca integrada de
fornecedores;

Analise de custos;
Acompanhamento e atuacdo

nas programacoes e
entregas de materiais;

i
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GRUPOPETROPOLIS

M.ROSCOE

Estrutura de Apoio

v Estrutura Grupo Petrdpolis;
v' Estrutura M.Roscoe;

v Interagdo constante entre as
equipes;

v' Rapidez nas tomadas de
decisoes;

v" Direcionamento com base
no planejamento e datas
acordadas com a
Eletromecanica;



Passo a Passo P

Agrupando as A¢oes aruropeTropols M.ROSCOE

Busca conjunta por acdes que sao pré-requisitos para o inicio da obra (Matriz de Responsabilidades e Unificagao dos I;%D
processos);

Desenvolvimento de Engenharia com foco em solucdes (para o produto final), preservando a qualidade, seguranca,
agilidade e otimizagao de custo, aproveitamento dos conhecimentos (Engenharia & Suprimentos);

. . . /7 . r . o] . ~ ‘e « A . . /O
Estrutura organizacional com baixo nivel hierarquico agilizando as decisdes (Eficiéncia Operacional); &2

(@)
o

Suprimento unificado com escala de validacdo (Descentralizagao); L

Eliminar desperdicios e gargalos com processos que ndao agregam ao objetivo do projeto (Gargalos); D'EQO

Equipe mais enxuta e otimizada com decisdes e processos de comunicacao ageis (Comunicacdao Desburocratizada); @
Relacdo “ganha-ganha” evitando entraves e disputas (Vaidades fora da sala); E:,?i\

Curva de Aprendizado Compartilhada (Aprimoramento Continuo); u

Mitigacdo dos riscos (levantamento aberto); l



Modelo Tradicional

Fragmentado, dividido na “medida do
necessario” ou na base do “minimo
necessario”; fortemente hierarquica, controlada

Sintese

Equipes

anuroperrorols M.ROSCOE

Gestao Compartilhada

Uma entidade integrada em equipe, composta
por participantes “chave” reunidos desde as
fases iniciais do empreendimento em um
processo aberto e colaborativo.

Linear, distinto, segregado, conhecimento
obtido “na medida do necessario”; informacao
ndao compartilhada; silos de conhecimento e
expertise;

Processos

Concorrente e multi-hierdrquica; contribuicdes
de conhecimento e expertise desde as fases
iniciais; informacao abertamente
compartilhada; respeito e confianca entre
participantes;

Individualmente gerenciado, transferido na
maior proporc¢ao possivel;

Riscos

Coletivamente gerenciado, apropriadamente
dividido;

Individualmente perseguido, minimo esforco
pelo maximo retorno, (usualmente) baseado
em prego

Compensac¢ao/Recompensa

Sucesso da equipe, atrelado ao sucesso do
projeto, baseado em valor;

Encoraja o esforgo unilateral, aloca e transfere o
risco, sem compartilhamento;

Contratos

Incentiva, encoraja, promove e suporta a
colaboracdo aberta e multilateral, compartilha
OS riscos;

11



Pontos de Atencao P

anupopetrorpols M.ROSCOE

Escolher profissionais que tenham perfil colaborativo e interativo; @

Respeitar o conhecimento do outro;

Evitar burocratizacao de processos;

Ter profissionais com as habilidades complementares;

oy

O

fiss)
Preservar as relacdes entre as empresa. w




Conclusao f?

GRUPOPETROPOLIS

A Gestao Compartilhada, segundo nosso entendimento, trata-se de um
agrupamento de varias teorias de gestao, que inicialmente, na década de
80, nos foi apresentada pelo Dr. Mauricio Roscoe, e exaustivamente
estudada e praticada na M.Roscoe, sob o titulo de "Sistema da Qualidade

Total"

Posteriormente vivenciamos e extraimos conceitos do: QFD, Teoria das
Restricoes, Reengenharia, Lean Construction, ESG... entre outros.

Desta forma, construimos, o Grupo Petrdpolis € a M. Roscoe, a Gestdo
Compartilhadal!

M.ROSCOE

13



"Somos o que repetidamente fazemos. A exceléncia,
portanto, ndo é um ATO, mas um HABITO"

Aristdteles, 384 a.C.

coNJtrug
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2° Semindario de Obras Industriais e Corporativas
Gestdo Compartilhada em Projetos de Engenhario

Marcio Pernias Lopes
Diretor de Engenharia Civil do Grupo Petfropolis
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cruroremorous NN Energia Elétrica Renovavel
MINAS GERAIS w BraS“

Autodeclarago para atendimento aos critérios de qualidade para relato de Escopo 2 (abordagem
baseada na escolha de compra) no &mbito do PRGHGP

Documenton? 00006427.1
Identificagdo do comercializador

Nome Fantasia: AES Brasil Operages
" CNPJ:00.194.724/0001-13

N2 do contrato a que esta declaragao se refere: 00006427 (1039409/1038410)

Identificacdo da organlzagda Inventariante (consumidor da energla elétric.
Nome Fantasia: Cervejaria Petrdpolis S/A.
(NP 73.410.326/0147-06

Mag 3 . . 'l‘ i

GESTAO DE

. i
REA LU A Dados da energla gerada
> > . Quantidade de energia vinculada @ autc 'claraydo: 46347897 MWh
Tipo de fonte de geracdo dasy 2rgia: b i
Denominacao ¢ localiz+Zda pi nta geradora: UHE Mario Lopes Ledo (Promisso), localizada na Rod
BR 153 - 145, KM 15 Zuna Reval, Promissao/sP, CEP 16.370-000
CEG UHL H.SP.002158-uul

Declaragéo
L i m p a e C e rti fi C ad a Aempresa AES Brasil Operages S.A. declara ter gerado e disponibilizado para cansumo da Cervejaria

Petrcpolis S/Ano ano de 2023, quantidade ce 46,347,897 MWh, a partir de fonte hidrica.

Aempresa AES Brasil Operacties S.A. declara, ainds, que o atributo de energia renovavel referente a
esta quantidade de energia elétrica foi repassado exclusivamente em favor da Cervejaria Petrdpolis
§/A, nao tendo sido transmitido na forma de certificados de energia renovavel (RECS) ou repassados
a 0utros clientes da AFS Brasil Operagties S.A. por meio de contratos bilaterais / Contrato de Compra

de Energia no Ambiente de Contratagdo Livre (CCEAL).

530 Paulo, 17 de junho de 2024, '
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PETROPOLIS
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MINAS GERAIS L| N h d d O Te m pO M.ROSCOE

CONTRATADO

ALVARA Pandemia
Inicio de obra COVID

M.ROSCOE

NOVEMBRO 2018 5
INICIO DA

quo OPERACAO
projeto FABRIL DA
UNIDADE

=\
i\
Contratar Compra do Ampliacéo Edificagcdes em /= w IIA&
Construtora imoével de projeto condicGes de el i
inicio de

producao

+ 25.000 notas fiscais
escrituradas

TAMEN
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Mundo
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Grupo Petropaolis
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Objetivo prioritario




re\ > Desmistificar a indUstria como pouco moderna e vila
para o mundo e o meio ambiente.

| 8

> Valorizar o papel da industria e seu impacto na formacao de
criancas e adolescentes em todo estado.

ofuturo
da industria

> Aproximar a sociedade da industria por meio de experiéncias
dentro e fora da escola, além de colocar a empresa junto a
conquista de um futuro melhor para nossas criancas e jovens.

re.
EEE m ‘criar



Projeto Recriar

> 40 escolas
> 28 cidades

> 66 escolas
> 59 cidades

A rede SESI de Educacao
possui 40 escolas em 28
cidades do Estado de
Minas Gerais.

A rede SENAI de Educacao
Profissional possui 66 escolas
em 59 cidades do Estado de
Minas Gerais.



Ampliacao
da Rede SESI

- SESI§ SENAI

£ 60 e
i 50.000 ==

+ » Industrias parceiras
» Alunos beneficiados
» Impacto socioecondmico

Je:
criar









SESI Industria

v’ bolsas de estudos integrais;
v’ livros didaticos;
v uniforme escolar.

A empresa participante podera adquirir
bolsas de estudos (Ensino Fundamental: 12
@ ao 92 ano e/ou Ensino Médio) na regido em
L/\A que atua. A cada bolsa adquirida, o SESI
doara mais uma nova bolsa, indicada pela
industria.




SENAI Industria

A industria patrocina o potencial de talentos que
construirao o futuro do Brasil

A empresa participante podera adquirir
bolsas de estudos para os cursos técnicos
ou graduacao na regiao em que atua. A

cada bolsa adquirida pela empresa, o
SENAI doara uma nova bolsa para o Curso
Técnico.

-SESI§ SENAI
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2° Semindario de Obras Industriais e Corporativas

Educacdo Bdsica na Rede SESI e sua relacdo com
a Engenharia

Wisley Jodo Pereira
Superintendente Educacdo SESI/Departamento Nacional

Belo Horizonte/MG - 23/08/2024

[ ] P Servico P Servico Nacional
ln uscon'MG ' Social , de Aprendizagem
© PARCEIRO DA CONSTRUGAO da Industria Industrial

coNftryg




Servico
, Social
da inddstria

Parceria entre
Departamento

Nacional do
SESI e CBIC

] Existe hd mais de uma década.

2 Articulagao iniciada em 2023.

Conveénio firmado em 2024 envolvendo, pela
primeira vez, a Educag¢ao do SESI.

coNftrud



Relacdo entre a Educacdo Basica e
as Obras Industriais e Corporativas

A relacdo entre obras industriais € corporativas e a Educagdo Basica
pode ndo serimediatamente dbvia, mas hd conexoes importantes

que beneficiam ambas as areas.

SESi = coNftrud



B SESI - Educacao

Distribuicdo das Unidades de Educacdo da
Rede SESI

457

Unidades de rE
Educacdo

Fonte: Superintendéncia de
Conftrole e Gestdo (dez/2023)

P Servico ".
SESi =
da Inddstria Co
MINAS 24

O SESI é a maior rede privada do Brasil

Escolas por rede de

Matriculas por rede de ensino ,
ensino

SESI 329.400 SESI

Adventista 227.510

Adventista

Eleva 104.388 Eleva 178

Marista 91.654 Marista | 92

Fonte: Censo Escolar — maio, 2022 (INEP/MEC), Estudo do Mercado Educacional Privado de Educacgao (PROWA, 2022) e Nova
Técnica: Matriculas ativas em 25 de maio/2022 no Censo Escolar (Dashboard SESI)

Fonte: Censo 2023

Educacdo Basica no Brasil

329 Mil
Rede SEST

9 Milhoes
Rede Privada

Rede

457 Unidades de

Educacgdo

Rede SESI

41 Mil
Rede Privada

137 Mil
Rede Publica

11 Mil
Rede SEST



Novo Ensino Médio: 7 anos de implementacao

+170 mil estudantes j&d cursaram o Novo Ensino Médio no SESI

7 Turmas
5 Escolas
5 DR’s

124 Estudantes

-

62 Turmas
38 Escolas

NOVO-

ENSINO MEDIO

19 DR’s

-

1.987 Estudantes

)

/

o
‘». ,

S

~

139 Turmas
78 Escolas
22 DR’s

6.837 Estudantes

- J

/

St
R LA

264 Turmas
87 Escolas

2021 N

=y
X’

23 DR’s

-

12.823 Estudantes

)

»  Servico
' Social
da Inddstria

—

e

e

N

+ 612 Turmas

316 Escolas "

27 DR’s

3

36.979 Estudantes

J

coNftrug



+20 OPCOES DE CURSOS PARA O ITINERARIO coNftrud
DE FORMACAO TECNICA E PROFISSIONAL COM SENA|

SENAi SESi

4 N 4 N [
Sistemas de Energia Programagao de
Comunicagao Visual Eletrotécnica 5 Eletromecénica A
¢ Renovavel Jogos Digitais
\_ J J J /L
4 N 4 ™ 4 N e N R
Mecanica Edificagdes Meio ambiente Mineragéo Redes de
\_ J J J Y, \E:omputadores )

. vy . vy A vy . vy

4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\

Manutengao Manutengéo de Desenvolvimento

Automotiva Maq. Industriais de Sistemas
A vy A vy A vy A vy

»  Servico
, Social
da industria

Mecatronica Telecomunicagdes

e N e N s N e A N
. . . - _ . Informatica
Alimentos Biotecnologia Quimica Automagao Industrial para internet




EJA - Um problema para avancarmos com a Escolaridade e
Empregabilidade

12 milhoes de jovens com idade entre 15 e 29 anos nao estudam nem trabalham

Dificuldades de inser¢ao no mundo do trabalho e para avancar seus projetos de vida

67.203.315

Apenas 4% da populacao
sem Educacao Basica esta na

EJA
Potencial aumento de renda
zﬂz em 25% cada ano a mais de estudo+
Populagao com 18 anos ou mais sem Matriculas na EJA em 2021

Ed. Basica completa e que nao
frequenta escola

Fonte: Sinopse estatistica da Educagao Basica 2021 (INEP) - PNADc 42 trimestre 2021 * Fonte: International Labour Organization, Key Indicators of the Labour Market database.
SESF Servico

1 coNftrud
da Industria
24



O PROJETO DA NOVA EJA

962 MODULOS E CADERNOS

* Material diddtico modular para se adequar ao projeto
do aluno e seu RDS construido com a colaboragcao de
+3 mil professores

* Foco em metodologias ativas: projetos e solucdo de
problemas

* Mdultiplos ambientes de aprendizagem: Sala de Aula,
Empresa e Vida

* Todas as etapas de ensino e modalidades de oferta

(Ensino Fundamental e Médio - Presencial e EaD)

P Servico
Social
da Industria



A NOVA EJA NO SESI
E A MAIOR DO BRASIL

110 mil
matriculas

estimadas para
2024

NOVA
< EA
B Aprovada e em execucdo

B Em processo de aprovacdo

B \mplementacédo suspensa

Ndo iniciada



ROBOTICA EDUCIONAL - REDE SESI

27 Departamentos Regionais
370 escolas
194 mil estudantes
ANUALMENTE

| \
2012 a
l )

Presente em todas as escolas da rede SESI,
independente de orientacdo do
Departamento Nacional.

Educacdo Tecnolégica em toda @
Educacdo Bdasica para apoiar o
aprendizado, utilizando recursos

tecnologicos e metodologias
ativas

SESi . coNftrud

Roboética Educacional consolidada
passa a fazer parte do
DNA darede de escolas SESI.



SES

P Servigo
Social
da Inddstria

Desde o inicio da operag¢ao do SESI com os Torneios de Robdtica, mais

de LER IS UG EI G participaram das diferentes modalidades de

robodtica de competicao em todo o pais.

O programa também conta com uma base de [UEIR R GTFTPLES

oluntarios pelo Brasil.

(Engenheiros, académicos universitarios, psicdlogos,
representantes de empresas e industrias, gestores, entre outros perfis)

coNftrug




PROJETO EDUCACIONAL
ARDAGH METAL PACKAGIN LTDA E SESI

Relatério de Avaliacdo de Necessidades
« Coleta de informacdes estratégicas

Curso de Robética Educacional

« 2.500 Professores atendidos
Cursos de curta duragdo em STEM

« 2.500 Professores atendidos
Pds-graduacdo lafto senso em STEM

« 450 Professores atendidos

Avaliagcao de Impacto e Estudos Longitudinais

* Mensuracdo dos resultados do Projeto

»  Servico
, Social
da industria

Cidades contempladas: Manaus/AM,

Jacarei/SP e Alagoinhas/BA

coNJtrud
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