CBIC _EZrm

ROADSHOW

Formacao de Preco e
Relacdes Contratuais

)> Mauricio Miranda - Suzano

23 DE JUNHO DE 2023 >

@



Cerrado | #¥ suzano

As informagdes aqui contidas sdo de propriedade da SUZANO S.A. Fica proibida a
utilizagdo de seu contetido sem autorizagdo prévia da companhia




_______



Quem somos

O que fazemos
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Como fazemos
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suzano

99 anos de vida

1.2 milhdao de mudas de
eucalipto plantadas por dia*

~1,6 milhdo de hectares de areas
plantadas (11 vezes a cidade do  Rio de
Janeiro)

~ 1 milhdo de hectares de areas
conservadas (7 vezes a cidade de Sdo

Paulo)

*Contando areas prdprias e de terceiros
**Contamos com mais 3 centros de tecnologia internacionais




Abastecemos mais de ')/,
suzano

Escritdrios

SomOS em Cel u |Ose de ﬁbra curta Fabrica de celulose microfibrilada Suzano e fabrica de fibra
Finlandia téxtil Woodspin (joint venture Suzano+Spinnova)
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sUuzano

NOSSO NEGOCIO

Impactamos a vida de mais de 2 bilhdes de pessoas ao
redor do mundo por meio de produtos de origem

renovavel. Fazemos isso através da Inovabilidade, a
busca da sustentabilidade por meio da inovacgao.

CELULOSE

PAPEL E EMBALAGEM

Bluecup Bio

BENS DE CONSUMO 280 MIL
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NOVOS NEGOCIOS

*Capacidade produtiva instalada



PROJETO
CERRADO

ROADSHOW

Agenda

 QOverview do Empreendimento
e Modelo de Gestao do Projeto
e Shared Risks nos Contratos

* Comissao Master

e Align Meeting
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As informagdes aqui contidas sdo de propriedade da SUZANO S.A. Fica proibida a
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Visdo Geral — Projeto @ Certado | #¥ suzano

Custo de produgio Inicio de operagao

: Menor custo-caixa de produgdo do 22 semestre
Ribas do cpsns . .

: portifdlio de ativos
Rio Pardo/MS P d ~ 2024
Greenfield roducao ,// 7/

J M Capacidade 2,55 Mtsab/a
]

em linha uUnica

Produto

250 mil hectares Celulose branqueada

@ de florestas plantadas

@ "~-..._ Raio médio target das florestas de de euca"pto de mercado
+- 65 km g
Investimento
3 mil empregos Rs 22,2 Bi (Industrial: RS 15,9 Bi)

(diretos e indiretos — fabrica e florestal)



Visao Geral — Implantagao a Cep.r-"}%’do | ’! suzano

17,7 milhoes
m

Término da
Julh

As informagdes aqui contidas sdo de proprie i o de seu conteldo sem autorizagdo prévia da companhia



Impacto na producao global
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I Trés Lagoas/MS Imperatriz/MA SS=ssEls et = Ca paCIdade Atual
: 3,25 Mtsab/a 1,59 Mtsab/a i, ="

1 ° ~
: 10,9 milhoes
I

I toneladas/ano
I

I Veracel/BA
! 0,56 Mtsab/a Suzano/SP
I‘ (50%) 0,17 Mtsab/a

\

1

I

I

|

| TOP 5w
I

: Aracruz/ES Jacarei/SP

] 2,34 Mtsab/a 1,1 Mtsab/a Suzano

I
I

\ APP + PE

1

I

: Arauco

: Mucuri/BA Limeira/SP

' 1,48 Mtsab/a 0,4 Mtsab/a CMPC

I

\ .

\ April

\
A S

1 Market pulp capacity production including hardwood and softwood volumes. Source: Hawkins Wright, December 2020.

& cerrado | 7 suzano

Projeto Cerrado

2,55 milhoes

toneladas/ano

13,45

Mtsab/a

+20%

m Atual

W Projeto Cerrado



Informagdes — Ribas do Rio Pardo / MS ’ errado | #¥ suzano

25 mil habitantes _‘_"5-

102 Km da capital MS
f 17,3 milkm?>

I = T
b

’ s
area total -
N
PIB de RS 850 Mi
* Fonte IBGE 2018

.+ Informagoes da cidade

BN



Legado Social

Projeto
@ Cerrado

| ¥V suzano

Eixos de Atuacao

Educacao
= Alfabetizacdo
PSE

Geracao de renda

Agricultura familiar
Apicultura

Central de Servicos
Economia circular
UVR

Editais de fomento
Empreendedorismo
Pecuaria
Silvipastoril
Artesanato
Extrativismo

Gestao publica
Programa Apoio a Gestdo Publica -

PAGP

Infraestrutura

= Cadeias produtivas

= Recurso hidrico

= Saneamento basico Rural

Relacionamento
= Didlogo Operacional
= Conselhos Comunitarios

Protecao de direitos

= Enfrentamento ao abuso e
exploracao sexual de
criancas e adolescentes e da
mulher

Saude
= (QOdontologia

Trabalho

= Capacitacdo para o
mercado de trabalho

= Empreendedorismo
feminino

Conectados com nossa
estratégia e metas de

longo prazo

Mitigar o problema da

distribuicdo de renda
TIRAR 200 MIL PESSOAS DA LINHA DE POBREZA
NAS NOSSAS AREAS DE ATUACAO

Educacao

AUMENTAR O INDICE DE EDUCACAO
(IDEB) EM 40% EM TODOS MUNICIPIOS
PRIORITARIOS



Governanga — Estrutura Organizacional @ Certado | #¥ suzano

Governanga Corporativa

Conselho de
Administracao

( Diretoria Executiva = Diretoria de Engenharia == Steering Committee J

( (

Diretoria do Projeto

-

Suprimentos &
Logistica

Aud., Riscos & Suzano Global
Compliance Service

Gente e Gestao

Partes
Interessadas

Operagoes e Meio

Ambiente




Modelo de Gestdo Préprio @ Certado | #¥ suzano

A

METODOLOGIA

Coordenacgao e Integracao
da Equipe e das Interfaces

Relatérios de m Planejamento Integrado

Acompanhamento Project Management Office

FERRAMENTAS

Padronizagao

PESSOAS

Monitoramento e Controle Fisico



Gestdo da Integragdo — Disponibilizacdo de Informacao @ Certado | #¥ suzano

Comunicacao ... fator critico de sucesso

Garantir fluidez de informacdes em todos os niveis da organizacao
Auxilio nas tomadas de decisoes

Prestacao de contas

-~
-

Relatdrios e apresentacoes:

e Padronizacao (visual e textual)
* Métodos diferenciados de abordagem
* Melhoria continua (padroes)

T * Evolucao progressiva das
< informacoes




Gestdo da Integragdo @ Cettado | #¥ suzano
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Gestao de Riscos e Compliance — Controle e Shared Risks @ Cep}ol’-eé ‘ ’} sUzano

Auditoria, Riscos & Abordagem de Shared Risks
Compliance
e MR i
~ Cadigo de
Gestao de . Governanga N £
. Compliance . Auditoria Conduta e
Riscos Corporativa c .
Ouvidoria
v Reducdo do preco inicial do projeto
e as ot v Engajamento dos fornecedores no processo de gest3o de contratadas
Quantitativos Qualitativos ga) P g
Analise Econdmica e Financeira Eventos que ameagam o0s v' Compartilhar o impacto financeiro dos principais riscos e eventos de
Andlise Sensitiva objetivos estratégicos saude e seguranca previamente identificados. Exemplos:
Normal(1604; 254) * Impacto de Epidemias
1857 F 2 5
* Materiais de campanha voltados a saude, higiene e seguranca
P e Froveve -- * Programacdo de salide como campanhas e palestras
% é Provavel - - » Atividades e premiacdes em datas festivas
- E Possivel - * Disturbios trabalhistas, paralisacdes ou greves
Remota - * Eventos externos como greves de 6rgaos publicos
o - Md.:,,,c::, e * Impactos financeiros fora de data-base como periodo de inflacao
alues in ousanas
especifico, crises econdmicas e medidas governamentais
(EET oox EEEC
1186 2,022




Gestdo de Recursos Humanos — Comissdo Master @ Certado | #¥ suzano

v" Monitoramento e controle do clima da obra

v' Gestdo compartilhada e comprometimento dos fornecedores

/ \ / Suzano / EPCistas / \ / \

- . Evitar horas paradas
Subcontratadas Principais (disttirbios e greves)

Comunidade

Trabalhadores

Comissdo de Negociacdo Menor impacto na comunidade
Sindicatos )
Divisdao dos Custos Melhores Indicadores de
Ministério Pablico / Delegacias ’ Sggura?ga dtQ Tr?t:jalro |
Regionais dO Trabalho Times Suportes reinamento, motivag¢ao do time

(Juridico / Ouvidoria / G&G /
Infraestrutura Local Sustentabilidade / SSMA / Seguranga

K / \ Patrimonial / Outros Especialistas) / K

Prevencao

Gerenciamento Compartilhado
(Fornecedor engajado com a Suzano)

Avaliacao de Riscos e Oportunidades Inteligéncia & Informagao




Gestdo da Integracdo — Align Meeting @ Certado | #¥ suzano

Confianga dos participantes quanto ao

v" Uma iniciativa para mudar a forma de ver o Projeto cumprimento do prazo do Projeto

v Didlogo préximo em nossas relacdes para gerenciar processos de forma compartilhada 98%

97% 97%

v Avaliacdo conjunta do desempenho da equipe e de confianca dos prazos do Projeto
v Encontro dos principais parceiros no Projeto, fortalecendo as aliancas
v

Atuacao sistémica em busca de solucdes e melhorias para o projeto de forma agil e
responsavel

<\

DecisOes compartilhadas e exceléncia nos resultados

<\

Avaliacao de desafios e preocupacdes, seguida da geracao de planos de acao para

mitiga-los . . . . .
Align 1 Align 2 Align 3 Align 4 Align 5

Desempenho da equipe do Projeto

88%

86% 86%

Align 1 Align 2 Align3 Align 4 Align 5




Momento Engenharia Cerrado @ Certado | #¥ suzano

v Momento em que nossos fornecedores, parceiros do projeto, apresentam as suas
inovacoOes tecnoldgicas para execucao da obra e fabricacdao de equipamentos

MOMENTO ENGENHARIA CERRADO

Vocé é nosso(a) convidado(a) para o proximo encontro
do “Momento Engenharia do Cerrado™.

Vamos juntos(as) compartilhar conhecimento sobre os
escopos desenvolvidos em nosso grande Projeto.

CONVIDADO: Fortes Engenharia
TEMA: ETE — Tanques pré-moldados (FORTANKS)

Equipe de Engenharia, iImplantagho e Planejamento industrial

Quinta-Feira
15 de Junho as 16:00h

@ Auditorio Onga Pintada
(A5

Contamos com a sua presenga!

& cerrado | #2 suzano




Consideragdes Finais @ Certado | #¥ suzano

v/ Estrutura organizacional e responsabilidades bem definidas
v'Uso de metodologias e ferramentas de gestdo consolidadas

v’ Parcerias fortes com riscos compartilhados

v'Comissdo master com participacdo dos principais stakeholders

v'Reunides de alinhamento definicdo de diretrizes estratégicas

@ Video do Empreendimento



https://youtu.be/sC_Hezr0mM8

@ Cerrado | #¥ suzano

Obrigado

Acesse o site oficial do projeto:
WWW.suzano.com.br/projetocerrado



http://www.suzano.com.br/projetocerrado

