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INSTRUTOR - José Tocchetto de Olivera

Eng® Quimico e de Seguranca do Trabalho, Pés graduado em Gestdao Empresarial (FGV), PeMe
Auditoria e Gestdo Ambiental (em conclusédo- IPOG), Auditor lider ISO 9001:2015, 14001:2015, OHSAS
18001:2007 e SA 8000:2014; Capacitacdo na ISO 45001:2018, em Gestao da Responsabilidade Social pela
norma ISO 26.000:2010 e Responsabilidade Social Corporativa (ABRH-RS). Atua como consultor,
auditor e instrutor em sistemas de gestédo Integrada ha mais de 20 anos. Foi auditor da DNV por 11 anos
atuando em diversos clientes nas normas de qualidade e responsabilidade social. Avaliador
independente do relatério de sustentabilidade do GRI.

Especialista em auditorias sociais, realizou inumeras auditorias, nacionais e internacionais, em
empresas e grupos econdmicos como Bradesco, Marcopolo, Grupo CALVO, Kraft Foods, Bayer
Sementes, Nalco, entre outras e hoje atua na formulacdo de programas de gestdo socioambiental de
fornecedores, adequados a realidade especifica de cada cliente. Atualmente trabalhando em projetos
de: Gestdo socioambiental da cadeia de suprimentos, com foco em sustentabilidade e gestdo de riscos,
baseados nos principios, temas e questdes de responsabilidade social (ISO 26000:2010) e compras
sustentaveis (ISO 20400:2017), Projetos de preparacdo das empresas para serem fornecedores
responsaveis, Diagndstico de responsabilidade social com base na ISO 26000:2010.

E coautor do livro “Narrativas de Sustentabilidade - Vivéncias de Empreendedores e Executivos em
ESG”. Atualmente ministrando 4 disciplinas na Pés Graduacdo da Faculdade Unimed — Curso ESG e
Sustentabilidade na saude.
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1. INTRODUCAO
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CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE

INTRODUCAO

Este curso visa apresentar 0s conceitos e

SOCIAL

Informacdes sobre sustentabilidade e ESG,
gue estao pautando as discussdes no meio
empresarial, quando se fala em investimentos
em acles e empresas, gestao socioambiental .
da cadeia de fornecimento, reducéo de riscos ’
do negécio e da reputacao, levando as

empresas a implementarem boas praticas

ambientais, sociais e de governanca = = " &

corporativa .
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2. AQUECIMENTO
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AQUECIMENTO

Escreva no CHAT o que vocé

pensa quando excuta ESG?
Qual a primeira palavra?
Uma resposta por pessoa.

Obrigado.
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DESAFIO
SUSTENTABILIDADE = 30%
EQUIDADE
RESPONSABILIDADE = 28% ORGANIZACAD
COMPROMISSO = 4% DIVERSIDADE
A INOVACAO
CONSCIENCIA = 4%
OPORTUNIDADE
GOVERNANCA = 4% INTEGRACAO

RISCO
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3. CONCEITO E HISTORICO ESG
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O QUE E ESG?

Em 1998, John Elkington publicou o livro "Canibais com garfo e faca’,

cunhando a expresséo "triple bottom line” (Pessoas, Planeta e Lucros ~
Social, Ambiental e Econdmico).

O termo ESG foi popularmente usado pela primeira vez em um relatério
de 2004 intitulado “Who Cares Wins” (Quem se preocupa ganha),
iniciativa da ONU convidando 50 diretores e CEOs de instituicdes

financeiras a integrar principios ESG ao mercado financeiro.
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CRS

O QUE E ESG?

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

ESG refere-se a como empresas e investidores integram
preocupacdes ambientais, sociais e de governanca em seus
modelos de negdcios.

Pode ser definido como o “Conjunto de valores e critérios éticos e
transparentes que GUIAM a atuacado das empresas, de modo a
VALORIZAR questdes ambientais, sociais e de governanca

corporativa’.
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e



COMO SURGIRAMOoE,0Seo0G?

E: Estocolmo 1972 = Nosso Futuro Comum (Brundtland) 1987 =
Rio 92 = ISO 14001 (1996) =»Protocolo Kioto 1997 = ODM (2000) =>
Rio +10 (2002) Agenda 21 mundial = Agenda 2030 e ODS (2015) =
Mudancas climaticas = Protocolo GHG (GEE) = E do ESG;
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COMO SURGIRAMOoE,0Seo0G?

S: OIT = Ibase (1981 — Betinho) = Nike Trabalho infantil no
Paquistao (1996) = SA8000 (1997) = Instituto ETHOS (RSE - 1998)
= ODM (2000) = ISO 26000 (2010) =» Desabamento Rana Plaza
Bangladesh 1.127 mortos (2013) = Agenda 2030 e ODS (2015) =>»

Maior énfase em DH =» projetos sociais = Atencdo com a

comunidade = S do ESG:
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COMO SURGIRAMOoE,0Seo0G?

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

G: Fundacao GIFE (1995) & IBGC (1995) & CEBDS (1997) = Instituto ETHOS

(RSE -1998) = GRI em portugués (2001) = Principios do Equador e IFC (2003)
=> ISE (2005) = Lei 12.846 — anticorrupcéo (2013) = Agenda 2030 e ODS (2015)
= 1SO 9001:2015 =» Gestdo de riscos (2018) = Continuidade dos negédcios
(2020) =» Decreto 11.129 — regulamenta lei anticorrupcéo (2022) = Governanca
Corporativa= G do ESG.
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AS 3 DIMENSOES DO ESG

ESG € a sigla da expressao
Internacional
Environmental, Social and
Governance (Ambiental,

Social e Governanca)

Ambiental
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CERTIFICACOES CRS

SOCIAL
Econdmico

Seguranca da |SO 22301 Meio
Informacao Ambiente

* |ISO 27001 *1ISO 14001

Saude Seguranca
LGPD / Ocupacional
-Lei 13709/2018. ] N - 1SO 45001

Governanca/Fraude e Vi | Energia

Corrupcéo

+ |SO 19600, 37001,
37301, 31000

*|SO 50001

Qualidade

PBQP-H, * NBR 16001
NBR 15575 « |SO 204009




CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

DIMENSAO AMBIENTAL

OBJETIVOS:

Conservar e gerir 0Ss recursos naturais;

Foco nos nao renovaveis ou fundamentais a vida;
Minimizar a poluicéo do ar, da agua e do solo,
Preservar a diversidade bioldgica,

Melhorar a qualidade do ambiente e

Promover o consumo responsavel.
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LIMITES DO

» Licenca ambiental
e Cadastro do IBAMA
« PGRCC

« Controle produtos
quimicos;

* Programas de melhoria
das praticas ambientais

* Mudancas Climaticas;
* Inventario de GEE;

* Descarbonizacéo;

« NET ZERO.

Os 9 limites do planeta

CRS

: 3 COMISSAO DE
Zona de risco - Zona de risco alto RESPONSABILIDADE

crescente SOCIAL

Zona segura

Integridade
da biosfera

Mudanca
climatica

Novas entidades
(como microplasticos)

-----
-~
-~

Mudancas no
uso da terra

- g 3 3 Esgotamento
: § ‘ - do ozénio
s 3 : i estratosférico
5 ‘
Uso de A
agua doce .’
0"
\ Carga de
Fosforo & aeross:.ql
atmosférico
Fluxos Nitrogénio Acidificacao

bioquimicos do oceano
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INVENTARIO DE GEE CRS

SOCIAL

Tipo de
Emissao

Definicao

Emissbes de GEE diretamente das operacbes que
pertencem ou sao controladas pela empresa
relatora

Emissoes

Escopo 1 diretas

Emissoes indiretas de GEE provenientes da
geracao de eletricidade, vapor, aquecimento ou
resfriamento adquiridos e consumidos pela
empresa relatora

Escopo 2

Emissoes

indiretas o . )
Todas as emissoes indiretas (nao incluidas no

escopo 2) que ocorrem na cadeia de valor da
empresa relatora, incluindo tanto as emissoes a
montante quanto as emissoes a jusante

Escopo 3

| CBIC
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EXEMPLOS CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Utizacao de energia 0000000
-Utilizacao de energia no local (por exemplo,

aguecimento do espaco)
*Gases refrigerantes para construcao Scope? Scope
Combustivel consumido por veiculos o £
proprios e alugados

Scope 3

I Indirect

Scope 3
Indirect

Emiss6es do Escopo 2

-Compra de eletricidade, vapor,
aquecimento e resfriamento para uso
proprio

: =]
Company

vehicles Processing of

Emissoes de Escopo 3

*Bens e Servicos Adquiridos;
*Transporte de materiais para obras;
*\ia gens de negécios Upstream activities Reporting company Downstream activities
‘Tratamento de residuos gerados nas obras

20 CBIC




CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

m

* Certificacao 1SO 50001,

* Energias renovaveis;

* Reducao combustiveis fosseis;
* Biodigestores;

* Queima de metano de aterros para
gerar energia elétrica;

« Lampadas LED;
« Energia Edlica e fotovoltaica;




DIMENSAO SOCIAL

S

OO

CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE

OBJETIVOS:
Respeito pelos direitos humanos no trabalho
Respeito a cidadania e a diversidade;

Promover uma sociedade mais justa, com

seguranca e oportunidades para todos;
Promover a inclusao social;
Desenvolver as comunidades onde atuam;

Combater qualquer forma de exploracao.

SOCIAL

CBIC
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COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

PRINCIPAIS TOPICOS

Atendimento a legislacao trabalhista;

Saude e seguranca do trabalho;

ALVARA DE CONSTRUGAO I

Auséncia de trabalho infantil e forcado

Combate a discriminacao

Direito a associacao e negociacao coletiva

Remuneracao e jornada de trabalho;
Combate ao assédio moral e sexual;

DE&I — Diversidade, Equidade e Incluséao; :;"- s 2 .‘ £ CONSTRUGAO CIVIL |
Preocupacfes com o consumidor; = =
Projetos e ac0es sociais

CBIC




SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

* Alvara bombeiros (AVCB);
» Gestdo preventiva da SST;
* PGR, PCMSO e LTCAT;

« Exames médicos e ASOs;

* Conformidade legal (NR);
 Controle do uso de EPI's;
 Gestdo das contratadas;

* Auditoria comportamental;
* Investigacédo de acidentes.

CBIC




CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

DIMENSAO GOVERNANCA

OBJETIVOS:

Gerar prosperidade para a sociedade,;

. Tornar mais eficiente a atividade econdmica;
Garantir a gestao eficaz dos negocios;
Integrar Ambiental, Social e Governanca,;
Gerir o relacionamento com os stakeholders;

Reduzir riscos para a empresa e demais atores,;

Promover o compliance e a ética nos negocios;

Comunicar seu desempenho sustentavel.

CBIC
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CRS

GOVERNANCA NA CONSTRUCAO CIVIL

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A governanca aparece como um pilar fundamental para que as empresas
se estruturem adequadamente para a implementacéo dos pilares social
e ambiental. E uma oportunidade para alinhamento do propdsito da
organizacdo com a agenda ESG.

Traz maior transparéncia dos processos, melhor eficiéncia na utilizacéao
do capital, maior respeito a todos os sftakeholders, menor risco de
problemas juridicos e trabalhistas;

A Operacao Lava Jato evidenciou a falta de maturidade da industria da
construcéo civil, e a governanga sustentavel € uma oportunidade para
que o setor amadureca e mostre que tem credibilidade.

CBIC
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GESTAO DE FORNECEDORES

* Programa de Gestéo
socioambiental de fornecedores;

 Critérios de selecéo,
homologacdo e monitoramento;

* Gestao de contratos:

A. ‘ \- W s . \‘

 Analise de risco por categorias;
* Analise de risco por fornecedor;

* Inspecdes de seguranca na obra;
* Auditorias remotas e presenciais;

CBIC




Tl - TECNOLOGIA DA INFORMACAO

» Seguranca da informacao;
 LGPD;
* Certificacao 1SO 2700’

* Processos de gestao deTl e
atendimento a chamados;

* Fornecedores criticos deTl;
* Risco de ataque cibernético;
* Perda de documentos.

CBIC




QUALIDADE - CLIENTES

e NBR 15575 - Desempenho de
edificacdes habitacionais

e Satisfacdo dos clientes;

e Obras sustentaveis;

e Entregas no prazo;

e Financiamentos acessiveis;

e Construcdes inovadoras; \ Pesourees

e Projetos mais sustentaveis;

e Canal de comunicacao eficaz.
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HISTORICO DOS CONCEITOS

Sustentabilidade

Responsabilidade
Social Empresarial

W Os sete Temas SOCIAL
centrais cerezam Holistica e Ing @ ~
-woraagem e Integsy-..
e 9r4g;-... Ambiental
Envolvimento e
desenvolvimento .:';:?:
da comunidade !
Governang,

Praticas
ORGANIZAGAO de trabalho

"'“'"W

Questdes Praticas

Chlstiiics oparschs emas Se rep_etem, com conceitos
T It agid diferentes CBIC

Meio
ambiente




CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

ESG E OS ODS

ERRADICAGAD
DA POBREZA

AGAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

FOME ZERD
E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(¢4

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

VIDA NA
AGun

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURA

VIDA
TERRESTRE

S
——
‘
|
I

1

1

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

REDUGAQ DAS
DESIGUALDADES

PAZ, JUSTIGA E
INSTITUICDES
EFICAZES

v’

v,

IGUALDADE
DE GENERO

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N7

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

CONSUMO E
PRODUGAD
RESPONSAVEIS
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4. BENEFICIOS DE “SER” ESG
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CRS

BENEFICIOS

*Melhoria da reputacéo organizacional e aumento do valor a longo prazo;

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Vantagem competitiva, seguranca para Clientes e usuarios;

*Acesso a financiamentos e quebra de barreiras néo tarifarias;

Reconhecer, atrair, engajar as partes interessadas e manté-las alinhadas;
*Gestdo de riscos socioambientais (préprios e da cadeia de suprimentos)
*Percepcdo positiva de investidores, acionistas, patrocinadores, comunidade
financeira;

*Gestédo de meio ambiente, saude e seguranca, relacdes de trabalho, aspectos

sociais, compliance, seguranca da informacao, Anticorrupcdo, comunicacéo;
CBIC
e



CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

BENEFICIOS

* Propicia um desenvolvimento social, humano, ambiental e econ6mico com

transformacéo social mais dindmica e efetiva;
* Desenvolvimento e fortalecimento do 3° Setor;
« Aumenta o nivel de exigéncia do mercado em relacéo a atuacéo das
empresas;
« Atrai consumidores mais seletivos e engajados na causa socioambiental;
* Busca de solugcdes inovadoras para os antigos problemas;
* Reducéo de custos com energia, logistica, retrabalho e novos recursos

naturais.

CBIC
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TENDENCIA INEVITAVEL DO MERCADO

Na carta do ano de 2022, Larry Fink (BlackRock) escreveu:

“O capitalismo de stakeholders néo se trata de politica.

N&o é uma agenda social ou ideolégica. Néo é "justica
social.

E capitalismo, conduzido por relacionamentos mutuamente
benéficos entre vocé e os funcionarios, clientes,
fornecedores e comunidades dos quais sua empresa
depende para prosperar. Esse é o poder do capitalismo.”

CBIC




5. PARTES INTERESSADAS E
MATERIALIDADE
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CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE

STAKEHOLDERS

SOCIAL

R. {dward Freeman

Filésofo | PhD | Autor da Teoria do Stakeholders (EUA)

“O PROPOSITO DAS

e NARRATIVAS DE
ORGANIZAGOES E SUSTENTABILIDADE
PROCURAR ATENDER AS
*ENTREVISTA ESPECIAL
EXPECTATIVAS DE SUAS
PARTES INTERESSADAS” "A nova narrativa dos negdcios fala sobre

proposito e partes interessadas. Reconhece

Dr. EDWARD FREEMAN 0s negocios no mundo fisico e por isso

AUTOR DA TEORIA DOS A .
STAKEHOLDERS temos que prestar atencao ao melo

ambiente. Ela reconhece que valores e ética

sao tao importantes quanto lucros."

CBIC
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STAKEHOLDER OU PARTE INTERESSADA

E qualquer organizacédo ou individuo que possa ser afetado pelas
atividades da empresa e cujas acdes possam afetar a
capacidade da empresa de implantar suas estratégias e atingir
seus objetivos (Freeman, 1984, traducéo livre).

Também podem ser incluidos aqueles que se sintam afetados
pelas atividades da empresa.

CBIC




CADEIA DA CONSTRUCAO CIVI

EXTRAGAO

MADEIRA E
OUTROS

VEGETAIS

MINERAIS
NAO
METALICOS

MINERAIS
METALICOS

RESIiDUOS sOLIDOS .

INDUSTRIA DA TRANSFORMAGAO ( CONSTRUCAO ]
( DESDOBRAMENTOS DA MADEIRA E [ PRE OBRA ] E OBRA ] [ POS OBRA ]
DERIVADOS

Serrarias, painéis, MDF, MDP

PRODUTOS ACABADOS DE
MADEIRA
Portas, ripas, vigas, caibros, méveis
e outros

r

TEXTIL
Tapetes, cortinas, carpetes,

uniformes

CALCARIOS
Cimento, argamassa, concreto,
fibrocimento, gesso e estuque, cal
virgem

ARGILAS
Ceramica vermelha, pisos e
azulejos, lougas sanitarias

PEDRAS E ROCHAS r
Marmores e granitos, pedras
ornamentais e britas |

QUIMICOS E PETROQUIMICOS |
Tintas, vernizes, impermeabilizantes
e solventes, asfalto e diesel, |
materiais plasticos, PVC (Tubo e
conexdes)

SIDERURGIA DO COBRE | |
Materiais elétricos

SIDERURGIA DO ALUMINIO | I
Portas e esquadrias, metais
Satios |

SIDERURGIA DO ACO
Vergalhdes ‘

{ - |

PRODUTOS ACABADOS DE METAL ‘
Portas, janelas, equipamentos para | |
construgdo, moéveis l

RESIDUOS SOLIDOS ) L

ESCRITORIO DE
PROJETOS
Arquitetura,

DECORAGCAO

ALOJAMENTO E
ALIMENTAGAO
INSTALAGAO DE

LOCAGAO DE
EQUIPAMENTOS

TERRAPLANAGEM
CONSTRUTORA

SERVICOS
ESPECIALIZADOS
Marcenaria,
alvenaria, armagao,
serralheria, elétrica,
hidraulica e gas,
vidragaria, pintura

engenharia,
urbanismo e
paisagismo

[ RESIDUOS SOLIDOS ]

( COMERCIO — |

PRODUTOS PARA |

MATERIAIS DE
CONSTRUCAO AMBIENTES |
( Materiais basicos __] ( Moveis J I
( Acabamento ] |
( Eletrodomésticos ]
[ Ferragens _] |
( Elétricos J ( Decoracas J |
( Hidréulicos _J ( Cama, mesa e banho4_‘J |
( Madeira ' |
( Cortinas e persianas _J
[ Vidragaria __] I
( Tintas B ( Colchdes ) |
LOGISTICA

[ CONSUMIDOR ]

CONDOMINIOS ]

g

IMOBILIARIAS J

[ GOVERNO ]

[ INCORPORADORAS ]

GRANDES
EMPREENDIMENTOS
Hospitais, escolas,
hotéis

[ MERCADO EXTERNO ]

[ CONSTRUTORAS ]

[ CLIENTE PF ]

[ CLIENTE PJ ]

CONSERVAGCAO e ‘
| OPERACAO ‘
| LIMPEZA ] |

! JARDINAGEM ] ‘

| SEGURANGA J 1

ADMINISTRADORA DE
CONDOMINIOS

MANUTENGAO E ‘
REPAROS EM GERAL

| RECICLAGEM E |
DESCARTE

| AUTOMACGAO ‘
PREDIAL

| MONTAGEM E
DESMONTAGEM \

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Fonte: SEBRAE
Nacional, 2021
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CRS

CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUCAO CIVIL

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

COMPOSICAO DA CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUGAO
POR PARTICIPAGAO (%) NO PIB TOTAL DA CADEIA - 2020

Industria de materiais
16,3%

Fonte: "Perfil da Cadeia
Produtiva da Construcéo
e da Industria de

Outros fornecedores
4,7%

Maquinas e .
equipamentos . Materiais e
1,0% Equipamentos - 2020".

et A B
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TEMAS MATERIAIS

LRI Regulacéo . M
cor;co[rentes NBR 15575 e e Su orno e arca ~e
, fusdes e _ corrupgao reputacao
aquisicoes Compliance |

CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

W >~

e N -
: Inovacao Canais de Retencao
Agua e Fellil el Resultado na B de bons Alta
. pessoal - ~ relaciona laborad ivi
energla qualificado economico Construcéao colaboraao- rotatividade
| Civil mento res
Residuos ; :
: Acesso a
Seguranca Experiéncia Licenca da B financiamen Q”%'gdsade
do Trabalho do Cliente ambiental con?:;[\r/lﬁgao tos servicos

~__

\/

v

Fonte: SEBRAE
Nacional, 2021

CBIC



CRS

COMISSAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

MATRIZ DE MATERIALIDADE

A : i : |
| : - | Critical :
High | 11 themes |
: | I | i
oI — d lurwwearwerews s 4
C )
Medium : :
. !
bbbt
Low |
: >

Low Medium High

Fonte: SEBRAE
Nacional, 2021
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6. BOAS PRATICAS E IMPACTOS
DA CONSTRUCAO CIVIL EM ESG
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@m PRATICA ABNT PR CRS

|2 RECOMENDADA 2030 AABNT PR 2030 pretende COMISSAO DE

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

e oferecer a sociedade brasileira,
material orientativo sobre o
tema Environmental

{i{g' W - (Ambiental), Social (Social) and
Governance (Governanca) —
K ’q @ | ESG ESG, abordando a
o )‘\ ,“‘ ; conceituacao, orientacdes para

Incorporar o ESG na
organizacao e disponibiliza
modelo de avaliacao
e direcionamento a ser

Ambiental, social e governanca (ESG) — aplicado aos criterios ESG
Conceitos, diretrizes e modelo de avaliagao prop ostos

e direcionamento para organizagoes

ASSOCIACAD

HBNT BRASILEIRA

8 DE NORMAS
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Cases de Sustentabilidade na C. Civil

Incorporacao das Recomendacdes da Norma ISO 26000 ao Sistema de Gestao
Nome: Dias de Sousa Construcdes

Localizacao: Fortaleza, CE

Segmento: Construcao Civil

Porte: Médio (200 colaboradores)

Desenvolvimento do sistema de gestao da sustentabilidade:
Certificacoes: ABNT NBR ISO 9001; PBQP-H Nivel A. Comité e
Politica de Sustentabilidade; Politica de Investimento Social:
Projeto Descobrindo Saberes; Cédigo de Etica; Membro do

Green Building Council.

Premiacoes: Prémio PSQT SESI Qualidade no Trabalho na categoria
Cultura Organizacional (2012) e Categoria Socioambiental

com a Politica de Investimento Social: Projeto Descobrindo
Saberes (2010); Prémio CBIC de Responsabilidade Social (2010).

Pagina 26 do guia
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IMPACTOS AMBIENTAIS

1- A construcao brasileira consome 75% dos recursos naturais extraidos
(CBCS,2021);

2- O consumo de energia em edificacbes no Brasil € 52% da eletricidade
faturada;

Dentro de edificacbes a maior parcela € na classe comercial;
De toda a energia, as edificacbes consomem 15,4% do total do Pais.

O atual cenario energético do Brasil registra um alto custo de energia,
poluicdo da matriz energética, alto consumo dos edificios e incremento do
uso de ar condicionado para garantia do conforto térmico (CTE, 2021)

3- A construcéao civil € responsavel pelo consumo de 16% de toda a agua
potavel (CETESB 2014); CBIC
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4- Os Residuos de Construcao Civil e Demolicéo (RCD) coletados pelos
municipios registraram aumento quantitativo no periodo de 2010-2019,
passando de 33 milhGes de toneladas, em 2010, para 44,5 milhdes, em 2019.
Com isso, a quantidade coletada per capita cresceu, de 174,3 kg para 213,5
kg por habitante, por ano. (ABRELPE,2020)

5- Estima-se que sao produzidos 500 kg de residuos de construcao civil por
habitante por dia e que pouco ainda é reciclado. ABRECON (2021)

6- Setor de Infraestrutura é responsavel por 79% das emissdes de gases de
efeito estufa (COP26)

CBIC
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e Do material adquirido pelas obras, apenas 20 a 50% é realmente
consumido, o restante ou € desperdicado ou vira sucata;

e Apenas 30% dos residuos gerados pela construcao no BR sao
reciclados. O restante vai para os lixdes ou bota-foras (formais e
clandestinos);

e Potencialmente até 95% dos residuos da construcao sao reciclaveis;
e O desperdicio de agua na construcao civil chega a 50%;

e Apenas de 1% a 2% das obras civis no Brasil utilizam conceitos de
sustentabilidade

e Mesmo assim, o Brasil ja € o 52 pais do mundo na pratica de
construcoes sustentaveis (numeros do ano de 2018)

Fontes: CBCS - Conselho Brasileiro de Construcdo Sustentdvel,
Plataforma SIENGE 17/09/17 e Tribuna do Norte (Artigo de 24/08/2013) CBIC
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(CBIC 2021)
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A pesquisa citada acima (Archibald & Prado, 2021) demonstra (vide grafico abaixo) que,
segundo a percepcao das empresas associadas a CBIC, no ambito das obras industriais e
corporativas, a dimensao ESG tem uma maior correlacao com as variaveis econdmicas (72%) do
que todas as demais dimensdes de correlacao. Entenda-se correlacao neste caso como a
influéncia (positiva ou negativa) da dimensao ESG com as demais areas de analise.

Desta andlise
pode-se
depreender que
para a maioria | 74%
dos empresarios | 729%
existe uma | ;g0
influéncia direta
entre a aplicacao
de praticas de
ESG em seus | ©4%
negéciosea | 62%
alavancagemde | go%
resultados | cgq,
financeiros.

68%
66%

56%

Correlacao da dimensao ESG com as demais

72%

Dimensdes da Gestao Corporativa -

AUTO AVALIACAO EMPRESAS DA COIC

70%

68%  68%

68%
H 63% 63%

61%

|

] ESG Econémica
ESG Marketing

) ESG Operagbes
ESG Gestao

) ESG Processos
ESG Tecnologia

Bl ESG Estratégia

) ESG Pessoas C B IC
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ESG x Desempenho Financeiro

Segundo levantamento realizado pela NYU (New York University) em conjunto
com a consultoria RAM (Rockfeller Asset Managment), ao examinar a relacéo
entre ESG e desempenho financeiro em mais de 1.000 artigos de pesquisa de
2015 a 2020 para uma atualizacdo dessa percepcgéo, verificou-se que os
resultados eram extraordinariamente relevantes.

« Relacéo positiva para 58% dos estudos focados em métricas operacionais
como ROE (Retorno Sobre Patriménio Liquido), ROA (Retorno Sobre o Ativo)
ou preco das acoes;

* 13% dos casos mostraram impacto neutro,

* 21% resultados mistos (o mesmo estudo encontrando resultados positivos,
neutros ou negativos) e

« Apenas 8% mostraram relacédo negativa.

CBIC
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Relacido entre ESG e Desempenho Financeiro - Global (%)

) I
0 ]
POSITIVO NMEUTRO MISTO MEGATIVG
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ESG NA INDUSTRIA

« 94% dos executivos enxergam oportunidades nas acdes de
ESG / sustentabilidade, mas 72% admitem que estdo pouco
ou nada familiarizados com a sigla ESG,

 71% acreditam que o Estado deve controlar e estimular as
empresas para que elas sigam regras ambientalmente
sustentaveis, e

« 73% ampliarédo os investimentos em ESG [ sustentabilidade
nos proximos dois anos.

CNI, 2022

CBIC




7. COMO IMPLANTAR
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Perguntas que os empresarios e empreendedores naturalmente
fazem ao serem apresentados ao ESG séo:

*“Para que, por que devo investirem ESG?”

*“Afinal, o que minha empresa vai ganhar com isso?”
*“Isso dd dinheiro?”

*“[sso ndo vai custar muito caro?”

*“Ndo seria mais um “modismo”’?”

CBIC
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Mas, na verdade, deveriam estar preocupados com questdes como:

* “O que nossos concorrentes estdo fazendo em relacdo as oportunidades de
ESG?”

e “Quais questoes ESG os investidores consideram mais relevantes para o
setor?”

e “Os Lideres e o conselho sdo informados sobre as tendéncias, as oportunidades
e os riscos ESG relevantes?”

e “Os Lideres e o conselho estdo preparados e estruturados para supervisionar as
oportunidades e os riscos ESG?”

* “A Lideranca da empresa avaliou as oportunidades e os riscos ESG que a
Empresa pode enfrentar em 6, 12, 30 anos?”

CBIC
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METODOLOGIA

4

1. VERIFICAR e 3. ANALISAR COMPARAR

IMPACTOS MAEiR[’)'Q"" GAPS COMVISAOE
OBJETIVOS

8.
REPLANEJAR 7. RELATAR 6 5. PLANO DE

PARA PROGRESSO IMPLEM_ENTAR A(}Ap
EVOLU(}AO : ACOES ESTRATEGICO
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* Guia de sustentabilidade e comunicacdo do CBEDS;

« Material e Cartilha ESG da CBIC;

* Norma ISO 26000:2010;

 Artigos do professor;

* Legislacédo brasileira;

 Material comercial da Global Engenharia e Tocchi
Empresarial Consultoria;

 Material da Faculdade Unimed — P6s-Graduacéo ESG;

 Pacto global - ODS;

* Artigo Marina Grossi — presidente CEBDS

 Material do livro “Narrativas de Sustentabilidade:
Vivéncias de Empreendedores e Executivos em ESG”

* Qutros.
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Jesé Tecchette

Consultor | Sistemas de Gestdo Integrada

NARRATIVAS DE
SUSTENTABILIDADE

“Embora a sustentabilidade seja o assunto da moda,
nem todos os atores envolvidos nas relacbes
empresariais conhecem exatamente quais posturas
e acOes podem ser consideradas sustentaveis.
Muitos acham que sustentabilidade é cuidar do meio

ambiente, fazer coleta seletiva e disposicao correta

de residuos ou reduzir o consumo de energia e agua.

Esta é apenas uma parte da sustentabilidade.”
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