CBIC

Camara Brasileira da Industria da Construgao

Construindo oportunidades e novos negocios
para o setor da construcdo civil



A CBIC

A CBIC representa

96

entidades nas

27

unidades da
federacao.

Representatividade
Internacional

Isso corresponde
a mais de

70 mil

empresas.

A cadeia produtiva do
setor da construcao
representa cerca de

6%

do pib brasileiro.
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Construa o Brasil com a CBIC
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O Custo da Burocracia

0 CUSTO DA BUROCRACIA NO IMOVEL

Data da publicacao
2015

A pesquisa mostrou a percepcao de que os gargalos mais criticos
encontram-se no inicio da cadeia de valor para todos os tipos de

empreendimento
Grau de Impacto dos Problemas por Etapa da Cadeia e Tipo de Empreendimento

Total Geral
Financiamento com
recursos do FAR 3,77 3,93 3,25 3,15 3,46 3,42 3,40 3,07 3,46

Durante a obra/
Financia- Construcaodo | Processode
mento Empreendimento/ | Desligamento
Producao

Registro da
Prefeitura | Incorporagao
Imobiliaria

Licencia-
mento

Segmento Terreno

Empreendimento

multiuso de grande porte 3 53 347 3,40 3,00 322 3,15 325 3,40
Loteamento 3 81 3.29 3,48 2,50 3,00 3,04 397 3 31
Financiamento com 3,38 3,50 3,22 3,19 3,37 3,22 2,97 3,22 3,27

recursos do FGTS

Financiamento com
outros recursos 3,29 3,70 3,23 3,25 3,38 3,18 3,02 3,18 3,27
inclusive SBPE

Condominios

residenciais 3,30 3,80 3,42 3,05 2,89 3,21 3,05 2,98 3,22

Total Geral 3,47 3,86 3,31 3,24 3,14 3,21 3,08 3,16 3,31
Escala de Notas [

Baixo Potencial

Fonte: Pesquisa com as principais empresas e sindicatos da construgdo imebiliana; Analise Booz & Company Impacto

Inviabilizadar




O Custo da Burocracia

0 CUSTO DA BUROCRACIA NO IMOVEL

Data da publicacao
2015

Com base nos seus resultados, priorizamos os principais gargalos
em cada etapa da cadeia de valor para analise

Principais Gargalos no Setor Imobiliario

Registro da

Terreno Licenciamento Aprovacao do Projeto

incorporacao Imobiliaria

Plano Diretor, : i 5 Integracéao entre 6rgao e :

Zoneamento - Licenca de Instalagao 41 legislactes 2l gzrgzﬁu?src;sswo —— 3,56
Problema com as )

Concessionarias de 3,95 Contrapartidas 4,00 EE R 378

Agua e esgoto Falta de padronizacao
Problema com as Licenga prévia 3,80 nos procedimentos 3,32
Concessionarias de 3,75 Concessionarias 3,60 cartorarios

energia Impacto de vizinhanga 3,53

FRER e Durante a O_I:)ra / Processo de
Construcao Desligamento
Perda da capacidade Caréncia de mao de Emissao de Habite-se e Processamento dos
de compra 3,57 obra 3,80 oufros documentos 3,82 bancos 3,49
Contratacs necessarios
ontralagao com o 3,44 Subempreita 3,34

Comprador

1) Priorizaram-se os problemas com notas medias maiores que 3,5, ou agueles gue possuem notas acima de 3,5 em tipos de empreendimentos  Escala de Notas _
especificos, somente nos casos em gue nao foram identificados os 2 principais gargalos em uma certa etapa da cadeia Baixo Potencial
Fonte: Pesquisa com as principais empresas e sindicatos da construgdo imobiliaria; Analise Booz & Company Impacto Inviabilizador




O Custo da Burocracia

Ainda que existam gargalos em toda a cadeia, as principais causas
sdo estruturas ineficientes nas prefeituras, cartorios...

Principais Causas dos Gargalos na Cadeia Imobiliaria

0 CUSTO DA BUROCRACIA NO IMOVEL _ Causas-Raiz

= Falta de corpo técnico nos municipios (quantidade de pessoas e capacitagao)

P_TOCE‘S_SOS de = Processo nao esta estruturado entre diversos 6rgaos — érgaos dispersos, nao existe monitoramento dos
Licenciamento e processos

Aprovacao nas ) ] . . .

Prefeituras = Falta de incentivos para analise rapida de projetos

= Inseguranca de funcionarios puablicos por responderem judicialmente como pessoa fisica pela aprovagao

= Estruturas de cartérios ndo acompanham o crescimento de volume de projetos, gerando maiores prazos para
execucao (falta de capacidade)

Data da publicacio gra(:fgrsésr?gs = Processos nao informatizados
2015 = Cartérios tem monopélio em suas regides, sem incentivos para eficacia e permitindo livre interpretacao de leis,
eventualmente ao seu beneficio (ex: critério para exigéncia de documentos e cobrancga)
= | eis ndo estao claras e dao margem a diferentes interpretacées (ex: RIV e contrapartidas)
= | egislagdes desalinhadas entre esferas de governo (ex: legislacdo ambiental com exigéncias contraditérias)
Legislacao = Direito adquiridos néo sdo respeitados (ex: Direito de Protocolo)

= Desalinhamento entre Prefeituras e MP (ex: na aprovacao de projetos com questdes ambientais, de impacto na
vizinhanga ou de patriménio histérico)

... E legislacao que nao favorece seguranca juridica para
desenvolvimento de negdcios




Simplificar na construcao

— Engajar prefeituras de grandes cidades na implantagdo de melhores
praticas, simplificacao, unificacao e gestao da eficacia dos processos de
(" analise e aprovagdo de projetos imobiliario

Reduc&o dos Divulgar de forma abrangente as melhores praticas nos processos de

Custos analise e aprovacao de projetos imobiliarios, para obter maior abrangéncia.
Burocraticos

Desenhar um modelo para a digitalizacao e unificacido dos processos de
licenciamento e registros de propriedades.

0 CUSTO DA BUROCRACIA NO IMOVEL

Revisar legislagao urbanistica e ambiental nas diferentes esferas de
governo (municipal, estadual, federal) para eliminar ambiguidades

Seguranca Buscar alinhamento das “regras nao escritas do jogo” com todos os
Juridica stakeholders com potencial influéncia no processo decisorio —ex.:
prefeitura, Ministério Publico, érgaos licenciadores...

"~ Revisar a legislacdo municipal de regulamentagéo de investimentos
de contrapartidas para torna-la mais objetiva e garantir alinhamento
dos investimentos exclusivamente aos impactos causados
diretamente pelos empreendimentos




Obrigado!

José Carlos Martins

Presidente da Camara Brasileira da Industria da Construcao CBIC
presidencia@cbic.org.br

CBIC




