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➢A “Missão de um contrato” na implantação de

um projeto é ser a ferramenta que viabiliza o

sucesso do empreendimento, assegurando que a

vontade das partes estabelecida na fase de

formação do instrumento seja mantida.

MISSÃO DOS CONTRATOS
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➢ Via de regra, os contratos para implantação de projetos,

são formados em um momento no qual muitas

informações ainda não foram totalmente consolidadas.

➢A formação do contrato requer o envolvimento

intensivo das partes em uma negociação cooperativa,

focada no ganho mútuo e no norte de sucesso do

projeto.

CONTRATOS – REALIDADE DA FASE DE FORMAÇÃO
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➢É de suma importância a participação de

profissionais das áreas técnicas apoiando as

áreas jurídicas das empresas para se obter, como

resultado, um contrato que seja ao mesmo

tempo objetivo, equilibrado e direcionado ao

sucesso do empreendimento.

EQUILIBRIO DE CONTRATOS – PONTO DE ATENÇÃO
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➢ É perceptível um desgaste nas relações contratuais entre as

partes no segmento de implantação de grandes projetos, o que

tem sido fator ofensor ao sucesso de muitos empreendimentos.

➢ Em muitos casos, os desgastes decorrem de contratos formatados

inadequadamente, pois os projetos e as condições em que estes

são implantados são únicos, sendo necessário, portanto,

contemplar as suas especificidades.

EQUILIBRIO DE CONTRATOS – PONTO DE ATENÇÃO
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➢Tradicionalmente, em nosso país, as controvérsias que não podem

ser compostas por negociação direta entre as partes acabam

sendo solucionadas pelo Poder Judiciário;

➢Porém, por uma série de razões, a resolução de controvérsias pelo

Poder Judiciário apresenta inconvenientes, já há muito debatidos

pela comunidade jurídica.

SOLUÇÃO DE CONTROVÉRSIAS

Fonte: VAZ, Gilberto. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point



COMISSÃO DE OBRAS INDUSTRIAIS E 
CORPORATIVAS

                                           

                       

➢Alguns problemas:

▪ Enormes custos associados (advogados, peritos, custas,
sucumbências);

▪ Longa duração do processo;

▪ Perda da confiabilidade na decisão (acúmulo de processos e
riscos crescentes).

SOLUÇÃO DE CONTROVÉRSIAS

Fonte: VAZ, Gilberto. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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➢Alternativas vêm sendo introduzidas no contratos no Brasil, a
exemplo dos contratos internacionais:

▪ Conciliação;

▪ Mediação;

▪ Adjudicador (Adjudicator);

▪ Tribunal Executivo (Mini Trial);

▪ Arbitragem;

▪ Dispute Resolution Boards.

SOLUÇÃO DE CONTROVÉRSIAS – AVANÇOS A TRABALHAR

Fonte: VAZ, Gilberto. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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➢ Assim, os Dispute Boards são juntas de especialistas indicados
pelas partes para acompanharem a execução do Contrato e
emitirem recomendações e ou decisões na medida em que as
controvérsias forem surgindo;

➢ O limite dos poderes dos membros deste painel de
especialistas será estipulado contratualmente pelas partes;

➢ É um método que funciona em tempo real, vez que os
profissionais que formam o Dispute Board conhecem as
especificidades da obra e do andar do Contrato.

O MÉTODO DISPUTE RESOLUTION BOARDS

Fonte: VAZ, Gilberto. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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➢ Lei n. 16.873, de 22/02/2018 - Município de São Paulo;

➢ Lei n. 11.241, de 19/06/2020 - Município de Belo Horizonte;

➢ Lei n. 12.810, de 03/03/2021 - Município de Porto Alegre;

➢ Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos n. 14.133, de 1/04/2021.

➢ PLS nº 206/2018 – Autor Senador Anastasia (atual PL 2421/2021): remetido
em 02/07/2021 à Câmara dos Deputados, relator Dep. Kim Kataguiri. Em
19/10/2021, foi aprovado o requerimento do relator para a realização de
Audiência Pública;

➢ PL 2233/2020 - Autora Deputada Laura Serrano – Estado de Minas Gerais:
projeto aprovado, em 10/02/22, na Comissão de Fiscalização Financeira e
Orçamentária, na forma do Substitutivo nº 1, apresentado pela Comissão de
Administração Pública.

LEGISLAÇÃO DE DISPUTE BOARDS NO BRASIL

Fonte: LIMA, Renata Faria Silva. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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➢ Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos n. 14.133, de
1/04/2021;

➢ Art. 138. A extinção do contrato poderá ser:
➢ II - consensual, por acordo entre as partes, por conciliação, por mediação

ou por comitê de resolução de disputas, desde que haja interesse da
Administração;

➢ Art. 151. Nas contratações regidas por esta Lei, poderão ser utilizados
meios alternativos de prevenção e resolução de controvérsias,
notadamente a conciliação, a mediação, o comitê de resolução de disputas
e a arbitragem.

LEGISLAÇÃO DE DISPUTE BOARDS NO BRASIL

Fonte: LIMA, Renata Faria Silva. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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➢ Parágrafo único. Será aplicado o disposto no caput deste artigo às
controvérsias relacionadas a direitos patrimoniais disponíveis, como as
questões relacionadas ao restabelecimento do equilíbrio econômico-
financeiro do contrato, ao inadimplemento de obrigações contratuais por
quaisquer das partes e ao cálculo de indenizações.

➢ Art. 153. Os contratos poderão ser aditados para permitir a adoção dos
meios alternativos de resolução de controvérsias.

➢ Art. 154. O processo de escolha dos árbitros, dos colegiados arbitrais e dos
comitês de resolução de disputas observará critérios isonômicos, técnicos e
transparentes.

LEGISLAÇÃO DE DISPUTE BOARDS NO BRASIL

Fonte: LIMA, Renata Faria Silva. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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Exemplos de contratos com Dispute Boards no Brasil 

Fonte: LIMA, Renata Faria Silva. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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Exemplos de contratos com Dispute Boards no Brasil 

Fonte: LIMA, Renata Faria Silva. Dispute Board. 27 abr. 2022. Apresentação do Power Point
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