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APRESENTACAO

Diante dos inimeros pedidos de reequilibrio econémico-financeiro por parte das Contratadas
e tendo em vista a auséncia de material ou metodologia que aborde o tema, 0 MANUAL DE
METODOLOGIA DE REVISAO DE PRECOS PARA FINS DE ANALISE DO
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS DE OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA DA SECRETARIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA DO
DISTRITO FEDERAL foi elaborado com intuito de padronizar as analises no ambito desta pasta,
visando que os recursos do Erario sejam aplicados com probidade e zelo, cumpra os principios
constitucionais da Administracdo Pulblica e atenda com transparéncia as necessidades da
coletividade, devendo ser adotado como material normativo, atualizando-o na medida em que

surgirem mudancas de ordem legal e técnica.
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1. INTRODUCAO

J4

Por definigdo, “equilibrio econdmico-financeiro” ¢ a relacdo de igualdade estabelecida pelas
partes no momento da celebracdo do contrato. Enquanto uma deve cumprir determinadas

obrigac@es, a outra tem o dever de assegurar a sua devida compensacao financeira.

Esse documento é passivel de modificacOes e atualizagdes periddicas, em conformidade com
as alteracbes sofridas pela legislagdo e nos processos gerenciais aplicados a fiscalizacdo e

Administracdo Publica.

2. DEFINICAO

Alea extraordinaria:

Caracterizada pelo percentual de aumento ou reducao de precos que ultrapassa o INCC

acumulado dos 12 meses anteriores a apresentacao da proposta pela Contratada.
Bonificacdo de Despesas Indiretas - BDI:

Conceitualmente, é a taxa correspondente as despesas indiretas e ao lucro que, aplicada ao
custo direto de um empreendimento (materiais, mao-de-obra, equipamentos), eleva-o a seu valor

final.
Caso fortuito:

Eventoproveniente de ato humano, imprevisivel e inevitavel, que impede o cumprimento de
uma obrigacdo, tais como: greve, guerra, etc. Em geral, € um evento relacionado a atividade

econémica.
Composic¢ao de Custo Unitario — CCU:

Conjunto de informagfes que apresentam 0S iNSUMOS COM Seus respectivos consumos,

necessarios para a execucdo de uma unidade de servigo.
Contrato:

Todo e qualquer ajuste/pacto firmado entre os 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica
e particulares, em que haja acordo de vontades para a formacdo de vinculo e a estipulacdo de

obrigaces reciprocas.
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Cotacéo de preco:
Comparativo de precos de mercadofeito antes de efetuar a compra de materiais ou insumos.
Curva ABC:

Método de classificacdo que permite a ordenacdo das informacbes quanto ao grau de
importancia, estabelecendo uma ordem de prioridades, ou seja, separa 0s itens com o objetivo de

priorizar os que agregam mais valor para a instituicao.
Data-base:

Data em que o orcamento foi elaborado, constante no documento convocatério ou nos atos

de formalizacéo da sua dispensa ou inexigibilidade.
Desequilibrio econdémico-financeiro do contrato:

Superveniéncia de fatos ndo cogitados pelas partes, criando dnus excessivo para uma delas

com vantagem desmedida para a outra.
Equilibrio econémico-financeiro do contrato:

Relacéo de igualdade formada, de um lado, pelas obrigagcdes assumidas pelo Contratante no

momento do ajuste e, de outro, pela compensacdo econdmicaque Ihe correspondera.
Executor de contratos de obras ou de servicos de engenharia:

Servidor designado formalmente pela Administracdo Publica para exercer a atividade de
controle e de inspecdo sistematica do objeto contratado, verificando se sua execucdo segue as
determinacfes do projeto basico e executivo, inclusive das especificacdes, do cronograma fisico-

financeiro, dos prazos estabelecidos e das normas contratuais e editalicias.
Fato do principe:

Acéo do Estado, necessariamente imprevista e formalmente regular, mas que indiretamente
afeta o equilibrio econdbmico de contratos celebrados entre o Estado e particulares. Exemplo: nova

aliquota de imposto, taxa da URE — Unidade de Reciclagem de Entulho, etc.
Forca maior:

Eventos humanos ou naturais que sdo imprevisiveis ou previsiveis, porém de consequéncias

incalculaveis. Podem ser previstos, mas nao se sabe a consequéncia.
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Indices oficiais de pregos:

Média normalizada (tipicamente uma média ponderada) de relativos de precospara uma
determinada classe de bens ou servigos em uma determinada regido, durante um determinado

intervalo de tempo, divulgados por 6rgdos oficiais, tais como: FGV e DNIT.
Lucro:
Parcela percentual que compde a composicao dentro do BDI.
Medicéo:

Verificacao das quantidades e qualidade dos servigos executados em cada etapa do contrato
pela fiscalizagdo designada formalmente pela contratante, tendo como base 0s servigos efetivamente
executados e os padroes estabelecidos no contrato (quantidades e especificagoes).

Orcamentista:

Interpreta projetos e especificacdes técnicas e faz visita técnica para levantamento de dados.
Cota precos de insumos e servicos, faz composi¢éo de custos diretos e indiretos, elabora planilha de

quantidade e de custos.
Reajuste de Precos:

Atualizacdo dos valores cobrados em contratos com prazo de duragdo igual ou superior a 1
(um) ano, conforme clausula especifica previamente estabelecida no contrato. Deverd retratar a
variacdo efetiva do custo de producdo, admitida a adogdo de indices especificos ou setoriais, desde
a data prevista para apresentacdo da proposta ou do or¢camento a que essa proposta se referir até a

data do adimplemento de cada parcela.
Reequilibrio Econdmico-Financeiro:

Restabelece a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos da Contratada
e a retribuicdo da Administracdo Publica para a justa remuneracdo do servico, objetivando a
manutenc¢do do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem fatos
imprevisiveis ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execucdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe,

configurando risco econdmico extraordinario e extracontratual.
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Revisdo de precos:

Uma das formas de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, podendo se dar a qualquer
tempo ao longo de sua vigéncia, sempre que ocorrerem fatos posteriores a contratacao que sejam

imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis.
Tabela oficial:
Tabelas de referéncia de custos divulgadas por érgdo oficiais, a exemplo: SINAPI e SICRO.
Termo Aditivo:

Instrumento celebrado durante a vigéncia do contrato ou do instrumento similar para

promover alteracfes nas condi¢des nele pactuadas, vedadas alteracdes do objeto ja aprovado.

3. FUNDAMENTACAO JURIDICA:

Inicialmente, salienta-se que o reequilibrio econdémico-financeiro consiste em uma espécie
de alteracdo contratual. Acontece que os contratos administrativos podem ser alterados nos casos
previstos no artigo 65 da Lei n°. 8.666, de 1993, desde que haja interesse da Administracdo Publica

e para atender ao interesse publico.

Destaca-se que a referida Lei n°. 8.666/1993 dispde sobre o instituto do reequilibrio para
preservacdo do equilibrio econémico e financeiro do contrato, ou seja, para manutengdo das
condicdes efetivas da proposta de contrato celebrado com a Administracdo, no art. 65, inc. 11, alinea

"d", § 5°, com o seguinte teor:

Art. 65 Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser
alterados, com as devidas justificativas, nos seguintes casos:

()

Il -por acordo das partes:

()

d)para restabelecer a relagéo que as partes pactuaram
inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuicéo
da Administracao para a justa remuneragao da obra, servigo
ou fornecimento, objetivando a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro _inicial do_contrato, na hipétese de
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sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
conseguéncias _incalculdveis, retardadores ou impeditivos da
execucao do ajustado, ou ainda, em caso de for¢ca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando alea econdmica
extraordinaria e extracontratual.

Dessa maneira, a alteracdo por acordo das partes pode ocorrer para restabelecer a relagao
inicialmente pactuada, objetivando a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do
contrato, ndo afetando assim o limite legal de alteracdo qualitativa e quantitativa do contrato na
margem da Lei n°. 8.666, de 1993.

Nota-se que, conforme o art. 65 da Lei n°. 8.666/1993, a recomposicao para reestabelecer o
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos consiste em uma alteragdo contratual
por acordo das partes, ndo podendo, assim, a Administracdo Publica realiza-la de oficio, sendo

imprescindivel a devida manifestacdo da Contratada a priori.

Convém salientar que o reequilibrio econdmico-financeiro pressupde a ocorréncia de um
fato extraordinério e superveniente que desequilibra excessivamente a relagdo de equivaléncia entre
o0s encargos da Contratada, impondo o restabelecimento do equilibrio econémico previsto no inicio

da relacdo contratual.

Assim, em tese, caso comprovado 0 aumento desproporcional no preco dos insumos, mostra-

se necessaria uma recomposicao para retornar ao estado de equilibrio inicialmente acordado.

Nessa toada, em sua ilustre obra, Comentarios a lei de licitacfes e contratos administrativos.
7 ed., Marcal Justen Filho colaciona os seguintes precedentes do Tribunal de Contas da Unido -

TCU a respeito do reequilibrio econémico-financeiro, vejamos:

"Reserva-se a expressao 'recomposicdo’ de precos para
0s casos em que a modificacdo decorre de alteracdo
extraordinaria nos precos, desvinculada da inflagcdo verificada.
Envolve alteracdo dos deveres impostos ao contratado,
independentemente de circunstancias meramente inflacionarias.
Isso se passa quando a atividade de execucdo do contrato
sujeita-se a uma excepcional e andémala elevagdo (ou reducéo)
de precos (que ndo é refletida nos indices comuns de inflag&o)
ou quando os encargos contratualmente previstos sdo ampliados
ou tornados mais onerosos"
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O Tribunal de Contas da Unido, em diversos Acérddos, destacou premissas para concessao

do reequilibrio econémico-financeiro, exposto a seguir:

“Diversamente, nos casos de fato imprevisivel, ou
previsivel de consequéncias incalculaveis, forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, € quem devem ser adotadas
providéncias para restabelecimento do equilibrio econémico e
financeiro, o que demanda maior atencdo. Nessa hipotese, ndo
se tratara de uma simples atualizagdo monetéria, nem se
cuidara da aplicacéo de qualquer indice especifico de precos,
mas sim da criteriosa verificacao dos fatos que a embasariam
e da mudanca nos custos a serem suportados pelo
contrato”.(Acérdao 926/2011, 22 Camara, Relator Min. Aroldo
Cedraz) (Grifos Acrescidos).

“O desequilibrio econémico-financeiro do contrato é
caracterizado pela comprovacao, inequivoca, de alteracao nos
custos dos insumos do contrato. Essa alteracdo deve ser em
montante de tal ordem que inviabilize a execuc¢@o do contrato,
em decorréncia de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execucdo do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando alea econdmica
extraordinaria e extracontratual”. (Acérddo 3495/2012-
Plenério - Relator: AROLDO CEDRAZ)

“O desequilibrio econdmico-financeiro do contrato néo
pode ser constatado a partir da variacdo de precos de apenas
um servico ou insumo, devendo, ao contrario, resultar de um
exame global da variacdo de precos de todos os itens da
avenca”. (Acorddo 1466/2013-Plenario | Relator: ANA
ARRAES)

“Para que possa ser promovido o reequilibrio
economico-financeiro, de um contrato é necessaria a
ocorréncia de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execucdo do ajustado, ou, ainda, for¢a maior, caso fortuito ou
fato do principe, configurando alea econémica extraordinaria
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e extracontratual”. (Acorddo 167/2015-Segunda Camara —
Relator: RAIMUNDO CARREIRO)

“O reequilibrio econémico-financeiro de contrato deve
estar lastrado em documentacdo que comprove, de forma
inequivoca, que a alteragéo dos custos dos insumos do contrato
tenha sido de tal ordem que inviabilize sua execucdo. Além disso
deve a alteracéo ter sido causada pela ocorréncia de uma das
hipdteses previstas expressamente no art. 65, inciso Il, alinea
“d”, da Lei 8.666/1993”. (Acordao 12460/2016-Segunda
Camara — Relator: VITAL REGO)

“Cabe ao gestor, ao aplicar o reequilibrio econémico-
financeiro por meio da recomposicao, fazer constar do processo
andlise que demonstre, inequivocamente, 0S Seus pressupostos,
de acordo com a teoria da imprevisdo, juntamente com analise
global dos custos da avenca, incluindo todos os insumos
relevantes e ndo somente aqueles sobre os quais tenha havido
a incidéncia da elevacdo da moeda estrangeira, de forma que
reste comprovado que as alteracbes nos custos estejam
acarretando o retardamento ou a inexecucdo do ajustado na
avenca, além da comprovacdo de que, para cada item de
servigo ou insumo, a contratada contraiu a correspondente
obrigacdo em moeda estrangeira, no exterior, mas recebeu o
respectivo pagamento em moeda nacional, no Brasil, tendo
sofrido, assim, o efetivo impacto da imprevisivel ou inevitavel
alea econdmica pela referida variacdo cambial”. (Acérdao
1431/2017-Plenario | Relator: VITAL DO REGO)

O Tribunal de Contas da Unido, no Acérdao 1.604/2015 - Plenario, apresentou de forma
clara o entendimento da Corte quanto a pertinéncia da revisdo. Como salientou o Ministro Relator
Augusto Nardes, "ndo h& dbice a concessdo de reequilibrio econdmico-financeiro de contrato
administrativo visando a reviséo ou recomposi¢ao de precos de itens isolados, desde que estejam
presentes os requisitos de imprevisibilidade (ou previsibilidade de efeitos incalculaveis), de impacto
acentuado na relacdo contratual e de analise demonstrativa acerca do comportamento dos demais
insumos do contrato”. O Tribunal entendeu que a presenca dos requisitos da Teoria da Imprevisao

enseja a revisdo dos contratos, para garantir o reestabelecimento da relagéo inicial entre os encargos
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do contratado e a retribuicdo da administracdo para a justa remuneracdo, nos termos do art. 65,
inciso 11, alinea “d”, da Lei n°. 8.666/93, bem como do art. 37, inciso XXI, da CF.

Vale lembrar os pressupostos combinados que devem estar presentes para a concessdo do
reequilibrio econémico-financeiro, conforme as orientacdes da Douta Procuradoria-Geral do
Distrito Federal, em seu Parecer n°. 619/2018-PRCON/PGDF, quais sejam:

a) fato superveniente ao oferecimento da proposta e assinatura do contrato ou da Ata;
b) fato cuja ocorréncia é imprevisivel e estranha a vontade da Contratada;
c) eclosdo de contexto de onerosidade excessiva; e

d) fato cujas repercussdes correspondem a riscos ndo assumidos pela Contratada (alea

econdmica extraordinaria).

Ressalte-se, ainda a respeito do reequilibrio econémico, o Parecer n°. 917/2016 PGDF, que
asseverou que "tal efeito se vé mais presente diante de alguns acontecimentos posteriores a
celebracdo do contrato, ocasionando solucBes varias, sempre no intuito de deixar integro o

equilibrio inicial".

Logo, comprovado o desequilibrio econémico-financeiro do contrato apds a devida analise

global dos custos do contrato, a empresa contratada fara jus ao reequilibrio econémico-financeiro.

A Procuradoria-Geral do Distrito Federal, em caso semelhante desta Pasta, analisou o pleito
de reequilibrio econdmico-financeiro da empresa Concrepoxi, por meio do Parecer n°. 199/2021 -
PGDF/PGCONS, no qual foi comprovada uma variagao excepcional do preco do aco, salientando-

se 0s trechos a seguir:

"ADMINISTRATIVO. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS.
SECRETARIA DE OBRAS DO DISTRITO FEDERAL (SODF). PEDIDO
DE REEQUILIBRIO ECONOMICOFINANCEIRO DO CONTRATO Ne.
009/2020- SODF. ALEGACAO DE VARIACAO EXCEPCIONAL NO
PRECO DO ACO. ART. 65, II, "D", DA LEI N. 8.666/93. TEORIA DA
IMPREVISAO. CONCESSAO DA REVISAO CONDICIONADA A
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SUPERACAO DAS RESSALVAS APONTADAS E AO
ATENDIMENTO DAS OBSERVACOES CONSTANTES DO
OPINATIVO.

Quando a Constituicdo Federal diz que nas contratacGes publicas
devem ser previstas "clausulas que estabelecam obrigacdes de pagamento,
mantidas as condicOes efetivas da proposta” (art. 37, XXI), estd assegurando
a intangibilidade da correspondéncia entre preco e prestacdes assumidas

pelo particular.

Consoante jurisprudéncia do TCU e desta PGDF, inflacéo e variacédo
cambial normais, por previsiveis, configuram mera éalea econdmica
ordinaria e, portanto, risco normal do negdcio. Para legitimar a aplicacdo da
hipbtese de reequilibrio econémico-financeiro do art. 65, 1, "d", da Lei n°.
8.666/93 (revisdo contratual), a superveniéncia ha de ser tal a ingressar ja
em outra fronteira, cujo calculo ndo era exigivel do particular, ai
configurando, como diz a lei brasileira, "4lea econdmica extraordinaria e

extracontratual”.

Concessdao do pedido revisional condicionado a superacdo das
ressalvas apontadas no opinativo e ao atendimento das orientacGes juridicas

nele constantes.

(..)

Esse é um requisito legal que, na percep¢do deste Procurador, ndo
esta suficientemente provado nos autos. Noutros termos: ndo esta claro se a
alegada majoracdo no prego dos insumos configura ou ndo Alea
extraordinaria e extracontratual. A propdsito, e a titulo preliminar quanto ao
ponto, compete seja esclarecido afinal de contas quais insumos teriam
sofrido excessiva variacdo de modo a pretensamente justificar a reviséo
contratual. Nesse sentido, veja-se que na sua ultima manifestacdo acostada
aos autos, datada de 10/03/2021, a CONCREPOX fala em "variacdo
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expressiva nos pregos dos insumos de maior relevancia do presente
contrato” (fl. 02, SEI 57642070). Em manifestacdo anterior, datada de
22/02/2021, a empresa também falou em "variacdo expressiva nos precos
dos insumos de maior relevancia do presente contrato”, embora tenha feito
menc&o particular ao ago e ao concreto, "principais insumos da curva ABC
deste contrato™ (fls. 05 e 02, SEI 56484402). No entanto, as respostas dos
orgéos técnicos da SODF (SEI 60423049 e SEI 60621885) ao despacho
saneador desta Procuradoria centram suas consideracdes no insumo aco.
Destarte, se eventualmente a SODF tiver constatado que a variacdo
excessiva de preco ocorreu apenas em relagdo ao aco, isso deve ficar claro,
inclusive de modo fundamentado, mesmo porgue a empresa tem direito de

ver respondidos todos os seus pedidos.

Supondo, porém, que apenas 0 insumo aco suporte o pleito de
revisdo, como faz crer inclusive o oficio de encaminhamento do feito a esta
Casa, tem-se que nem a empresa demonstrou nem o 6rgdo consulente
confirmou suficientemente se a alegada variacdo no preco do aco é algo
corriqueiro ou sazonal no mercado respectivo ou se, ao contrério, tratou-se
efetivamente de algo totalmente inesperado. Isso € decisivo para a
caracterizacdo da alea extraordinaria e extracontratual e somente o setor
técnico do 6rgdo consulente, com sua expertise do mercado, pode fazer tal
tipo de avaliagéo.

Este Procurador, no Despacho SEI 60114941, solicitou que a SODF
dissesse "se a variacao de precos alegada pela empresa, na dimensdo em que
verificado, nédo seria recorrente ou mesmo, sazonal, para aquele mercado de
insumos, o que poderia laborar contra a alegacdo de imprevisibilidade™ uma
vez que, em tal situagéo, seria esperado que a empresa adotasse "precaucoes
contra eventos sabidamente recorrentes ou sazonais em seu ramo™. N&o se
ignora que a Subsecretaria de Acompanhamento e Fiscalizacdo da SODF,
em resposta ao aludido despacho, afirmou que " na fase de sua contratagéo

ndo era possivel prever o desequilibrio do contrato em funcdo do aco CA 50
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e CA 60", tendo, em apoio a sua afirmacdo, elaborado uma tabela retratando
avariacao do aco més a més, de janeiro/2019 a margo/2021 (SEI 60423049).

Contudo, com o devido acatamento, quer parecer gque issO ndo
demonstra, ao nivel da suficiéncia, que uma tal variacdo ndo se trata de algo
corriqueiro ou sazonal no setor. Para tanto, além de outros meios de prova
que a Pasta Consulente, por sua expertise, entendesse pertinentes, seria

salutar uma amostragem maior que dois anos.

()

Em resumo, pois: a incidéncia do art. 65, Il, "d", da Lei n. 8.666/93
ao caso que se tem em maos depende de refor¢co da demonstracdo de

ocorréncia de alea econdmica extraordindria e extracontratual.

()

Em primeiro lugar, e consoante ja se havia pontuado no Despacho
SEI 60114941, é importante definir (e demonstrar) em que momento o
evento extraordinario ocorre, pois somente depois dele é que se pode falar
em desequilibrio econémico-financeiro do contrato. Em resposta quanto ao
ponto, a Subsecretaria de Acompanhamento e Fiscalizacdo da SODF
informou que "ndo foi possivel saber em que momento exato foi
desequilibrada a equacéo-financeira do contrato, mas pode-se entender que
0 marco inicial foi em meados do més de novembro/2020", tendo transcrito
ainda tabela ilustrativa dessa informacéo (SEI 60423049):

(..)

Trata-se de dado técnico e, portanto, de inteira e exclusiva
responsabilidade do érgdo consulente, mas, partindo-se do pressuposto de
sua veracidade, a consequéncia juridica que dai decorre € que 0 novo prego
do insumo ago no Contrato n. 009/2020-SODF devera retratar a variagao

ocorrida apenas entre novembro/2020 e o0 momento de celebragdo da
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revisdo, porque somente neste periodo tera havido majoragdo excepcional,

a configurar alea econdmica extraordinaria e extracontratual.

Pela mesma ordem de motivos, ndo hd que se falar em revisao
relativamente a tudo aquilo executado anteriormente a novembro/2020, pois
antes desse marco eventuais variagdes no preco do aco ndo poderiam ser
consideradas excepcionais, a teor da informacdo da Subsecretaria de
Acompanhamento e Fiscalizacdo da SODF (SEI 60423049). No particular,
segundo informado pela mesma Subsecretaria, do contrato ja foi executado
e pago o valor total de R$ 382.292,26, referentes aos periodos de 15/05/2020
a 31/08/2020 e de 01/09/2020 a 31/09/2020. Logo, ndo hd o que se
reequilibrado em relacéo a essa parcela do contrato, porquanto executada e
mesmo paga quando ainda ndo caracterizada &lea econémica extraordinaria

e extracontratual.

Em segundo lugar, e isto também ja havia sido sinalizado no
Despacho SEI 60114941, quando indagado se a analise da SODF levara em
consideracdo apenas a oscilacdo do insumo ago ou, ao contrario, todos os
itens da planilha, a fim de averiguar se teria havido itens com reducdo do
preco, alerta-se o 6rgdo consulente que, segundo a jurisprudéncia do TCU,
na revisdo dos contratos administrativos avalia-se a existéncia de
desequilibrio em todo o contrato administrativo e ndo apenas nos itens
apontados pelas empresas, a fim de evitar situacdo em que o contratado se
beneficia duplamente: da reducdo de custos em relacdo a alguns itens e da

revisao, para cima, do precgo dos itens que alega:

()

Por isso, a titulo de cautela, na linha da jurisprudéncia do TCU,
recomenda-se ao 6rgdo consulente que se certifique da inexisténcia de itens
que possam ter passado por diminuicdo de prego, 0 que, se ocorrido, deve

ser levado em conta no calculo da revisao.
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Em terceiro lugar, alerta-se uma vez mais, tal como feito no
Despacho SEI 60114941, a necessidade de restar demonstrado que a
excepcional variacdo do insumo ago efetivamente impactou o Contrato n.
009/2020-SODF-.

()

Em face de tais informacdes, recomenda-se ao 6rgdo consulente: i)
que faca a empresa juntar aos autos, desde logo, prova do aumento
excepcional do insumo junto ao(s) seu(s) fornecedor(es); ii) que faca a
empresa juntar, quando isto estiver disponivel, notas fiscais ou documentos
equivalentes demonstrativos da efetiva aquisicdo do insumo com preco
impactado pela excepcional variagdo. Recomenda-se, ainda, ao 6rgdo
consulente, na hipétese de o prego do aco refluir no mercado futuramente e
ainda durante a execucdo do contrato, sejam adotadas providéncias para
nova revisao, desta feita a favor do Erario (sobre a possibilidade de o Poder
Publico instaurar a revisdo em beneficio do Erério, vide: SANTOS, José
Anacleto Abduch. Contratos Administra-vos. Belo Horizonte: Férum, 2015.
p. 240/241; NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitacdo Publica e Contrato
Administrativo. 4 ed. Belo Horizonte: Forum, 2015. p. 1020; Ac6rddo TCU
n°® 2.859/2013-Plenario).

Em quarto lugar, recomenda-se sejam adotadas providéncias para
evitar a ocorréncia de bis in idem, isto €, para que ndo haja recomposicao
dupla de um mesmo item: uma, via reajuste por indice; outra, via revisdo
(registre-se que, de acordo com a Subsecretaria de Acompanhamento e
Fiscalizagéo da SODF, SEI 60423049, ndo houve requerimento da empresa
nem apostilamento envolvendo reajuste). Sobre o assunto, bastante didatica
€ 0 Acorddo TCU n. 1.431/2017 - Plenario, proferido em resposta a consulta
formulada pelo Senhor Ministro do Turismo:

(..)
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Relativamente a "Minuta do Primeiro Termo Aditivo para
Reequilibrio Econémico-Financeiro ao Contrato n. 009/2020-SODF" (SEI
58900442), sdo feitas as seguintes recomendacdes, para a hipotese de se

chegar a celebracéo da revisao contratual:

i) A redacdo do item 3.1 estd confusa, provavelmente porque

incompleta. Corrigir.

ii) Deve ser incluida disposicao estabelecendo que o termo aditivo d&
fim a qualquer pretensdo de reequilibrio do contrato fundamentado no art.

65, Il, "d", da Lei n. 8.666/93, por fato ocorrido até a data de sua assinatura.

iii) Embora a correcdo do valor a ser concedido a titulo de reviséo
seja questdo técnica e, portanto, de inteira e exclusiva responsabilidade da
Pasta Consulente, uma vez mais se sugere seja averiguado se o valor
apontado na minuta atende as diretrizes juridicas langadas neste opinativo".

(grifo nosso)

Ademais, cumpre destacar os termos da Cota de Aprovacdo do Parecer n° 199/2021 -
PGCONS/PGDF a seguir:

"Inicialmente, concorda-se com o opinativo em sua plenitude. Nada
obstante, tenho como fundamental assentar algumas premissas, tomadas com
base no caso concreto. Assim, verifico que o pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro feito pela contratada ndo atingird nenhum servico ja
executado, pois 0s 5,5% da obra até agora executada foi devidamente medida,
atestada e paga (ID 60423049, resposta 03), tendo o contrato, logo apds, sido
continuamente suspenso (1D 60423049, resposta 04). Desse modo, infiro ndo
ter havido, até 0 momento, nenhum prejuizo concreto decorrente dos alegados

incrementos imprevisiveis no preco de alguns itens do ajuste.
Destarte, eventual revisdo contratual a ser realizada a titulo de

reequilibrio econdémico-financeiro sera voltada para o futuro, ou seja, para 0s
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servigos ainda por serem realizados e para 0s quais, como informam os autos,
a contratada ainda ndo adquiriu 0s necessarios insumos (justamente em razao
da elevada variacdo de seu preco). Nesse cenario, sem me olvidar de que
questdes de indole eminentemente técnicas sao de inteira responsabilidade do
setor competente da consulente, ndo me parece ldgico, nem razoavel,
promover um reequilibrio baseado exclusivamente em valores idos, que
talvez nem sequer repercutam nos precos de mercado a serem efetivamente

aplicados quando da aquisicdo dos materiais em questdo (especialmente o

aco).

Assim, o caminho a ser percorrido para o contrato voltar a ser

executado demandard, em verdade, a confeccdo de nova planilha de

custos, a qual reflita, para os insumos que tiveram seus valores alterados

nos termos do disposto no art. 65, 11, d da Lei 8.666/93, a nova realidade

de seus custos, mantendo-se, por certo, o desconto global ofertado pela

contratada quando do certame licitatério, a fim de prevenir o jogo de

planilhas. Para tanto, além do historico dos valores em referéncia, certamente
devera ser considerado que a situacdo excepcional vivenciada em razdo do
coronavirus ndo é estanque, diferindo-se o atual momento daquele ocorrido
em 2020, quando ainda vigoravam regras mais restritivas e cautelosas de
combate & pandemia. Ha de se realizar um zeloso estudo de mercado para se

precificar com acerto os custos futuros de tais insumos.

Reforco, a este passo, ser fundamental relembrar (i.) a recomendacéo
de se evitar a ocorréncia de bis in idem quando da concessao de reajuste, bem
como (ii.) a hipotese de ser eventualmente necessaria nova revisao, desta feita

a favor do Erério, caso o prego do ago retorne aos patamares anteriores.

Tudo isso considerado, acaso se venha a promover a revisdo, a minuta

contratual ha de ser modificada, com as seguintes sugestdes:

- 0s termos aditivos a um contrato devem possuir numeracao

sequencial, independentemente dos motivos que 0s ensejam. Portanto, na
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minuta de ID 58900442 h& que constar tratar-se do 2° Termo Aditivo ao
Contrato 009/2020 - SODF, pois ja& houve uma alteracdo pretérita
(49614960);

- incluir, logo na Clausula Segunda, o fundamento da alteragéo, qual
seja, o art. 65, 11, d, da Lei 8.666/93;

- anexar ao termo aditivo a nova Planilha de Custos unitarios, com as

alteracOes decorrentes dos estudos técnicos invocados no parecer e nesta cota.

Ressalto, ainda, que a autoridade administrativa devera zelar pela
correta condugédo do processo administrativo submetido a exame, sendo de
sua inteira responsabilidade a observancia as normas legais de regéncia e as

recomendaces constantes do opinativo.

Por fim, saliento que o teor do pronunciamento desta Procuradoria ndo
obsta a possibilidade de nova anéalise deste 6rgao central do Sistema Juridico

do Distrito Federal, caso subsista divida juridica especifica". (grifo nosso)

Frisa-se que, com fundamento no Parecer n°. 199/2021-PGDF/PGCONS, é imprescindivel a
andlise de uma onerosidade excessiva de cada insumo, e seu respectivo impacto no valor global do
contrato, assim como € necessario que seja juntado aos autos: i) prova do aumento excepcional do
insumo junto ao(s) seu(s) fornecedor(es); ii) notas fiscais ou documentos equivalentes

demonstrativos da efetiva aquisicdo do insumo com pre¢o impactado pela excepcional variagao.

Vale ressaltar que compete a empresa contratada apresentar os argumentos juridicos que
comprovem a imprevisibilidade e extraordinariedade da variagdo dos custos. Cabendo a
Administracdo Publica observar se, na documentagcdo apresentada, encontram-se todos 0s
pressupostos assentados pela Procuradoria-Geral do Distrito Federal nos Pareceres n°. 917/2016-
PRCON/PGDF, n°. 619/2018-PGDF/PRCON, n°. 028/2019-PGDF/PRCON e n°. 199/2021-
PGDF/PGCONS.
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4. METODOLOGIA

A Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal estipula que a
metodologia adotada para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro se dara com a
comprovacdo juridica da majoracdo extraordinaria e imprevisivel, ou com dano incalculavel,
ocasionando grande impacto no valor global dos contratos.

Sendo assim, somente serdo revisados 0s custos unitarios dos insumos que,
comprovadamente, representarem impacto relevante ao contrato, e inseridos nas composicoes da
Curva A das planilhas or¢camentarias, até que o equilibrio econdmico-financeiro seja reestabelecido.
Os demais insumos que ndo representarem impacto relevante ao contrato ndo seréo reequilibrados.

Para fins de andlise, devera ser considerado o saldo contratual a partir do momento da
formalizacao do pedido de reequilibrio econdmico-financeiro contratual no ambito da SODF.

Ressalte-se que a solicitacdo para revisdo de precos ndo caracteriza motivo suficiente para

suspenséo da execucdo do objeto contratado.

Assim, se estabelecem os passos a seguir:

4.1. ANALISE MACRO

A Contratada devera realizar uma analise macro do contrato, com o intuito de apurar o
reequilibrio integral desse, sem considerar, nesse primeiro momento, a analise dos insumos que se
deseja de fato reequilibrar por possuirem variacdo extraordinaria e impactarem diretamente o

contrato.

Dessa forma, neste momento, deve-se criar a seguinte tabela para analise macro do

contrato:
PLANILHA PLANILHA PLANILHA LICITACAO PLANILHA PROPOSTADA |PORCENTAGEM DO
LICITACAO PROPOSTA DA REEQUILIBRADA CONTRATADA AUMENTO DA
CONTRATADA REEQUILIBRADA COMPOSICAO

custo dos itens da | custo dos itens da custo dos itens da licitagdo do contrato | custo dos itens da licitacdo do

L atualizados para as tabelas de contrato reequilibrados com proposta inicial e
licitagdo do proposta da P . - . ISP -
contrato Contratada referéncia mais atuais e deflacionadas |n_C|denC|a do fator K, de cada proposta reequilibrada
para a data-base do orcamento item, dado pela Contratada

Tabela 1 Tabela comparativa de servigos
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Obs.: N&o se deve considerar o reequilibrio dos itens de materiais betuminosos, pois
estes sdo reequilibrados, conforme Portaria n° 85, de 17 de maio de 2019, publicada no
DODF n°. 93, de 20 de maio de 2019 (Anexo I11).

Para a realizacdo da analise macro, sera formada uma nova planilha da Curva ABC, onde
a diferenca do valor total apurado entre a proposta inicial da Contratada (sem reequilibrio) e a
proposta reequilibrada da Contratada (além de reequilibrada deverd observar a aplicacdo do
desconto ofertado no servico) é o valor limitante de referéncia para fins do reequilibrio econémico-

financeiro pleiteado pela Contratada.

4.2. COMPROVACAO DA VARIACAO DE CUSTOS

Para a comprovacao da variacao de custos é necessario que a empresa demonstre a majoracao
somente dos insumos dos servigos da Curva A, tomando como base os indices oficiais e 0s passos
a sequir.

Devera ser apresentado Grafico com a evolucdo do indice econémico previsto no contrato
para fins de reajuste, pelo periodo de, no minimo, 05 (cinco) anos, comprovando que o indice
previsto no reajuste ndo é capaz de manter o reequilibrio frente aos precos mencionados

anteriormente.

4.2.1. INDICE OFICIAL DE PRECOS

Devem ser utilizadas as tabelas de referéncia SINAPI e/ou SICRO (com analise dos itens
em conformidade com o previsto no orgamento licitatorio) da data-base do orcamento da licitacao
para titulo de comparagdo do custo unitario do insumo a época da licitacdo frente ao preco mais

atual das tabelas de referéncia.

Caso o insumo pleiteado pela Contratada pertencer a alguma composigdo prevista,
inicialmente, na licitagdo por cotacdo de precos, o prego desse insumo deve ser atualizado por meio
de nova cotacdo de precos, a qual sera realizada pela Subsecretaria de Projetos, Orcamento e
Planejamento de Obras — SUPOP/SODF.
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4.2.2. QUADRO RESUMO
Visando a celeridade da analise, a Contratada devera elaborar um quadro resumo com as
seguintes informacdes:

COLUNA A COLUNA B COLUNAC COLUNAD COLUNAE COLUNAF COLUNAG COLUNAH
IMPACTONO |IMPACTO NO

PRECO PRECO PRECO < SALDODE | SALDO DE
INsumo | QUANTIDADE | CONTRATADO | SINAPI DA SINAPI XQE'IQEA(S) SERVICOSA | SERVICOS A
(R$) EPOCA (R$) | ATUAL (RS) %) | EXECUTAR | EXECUTAR
(R$) (%)
INSUMO A
INSUMO B
INSUMO C

IMPACTO TOTAL NO CONTRATO (R$)

Tabela 2 Tabela de insumos

Para o célculo do impacto no contrato, considerara-se a quantidade a executar, dos
respectivos insumos, multiplicada pela diferenca entre o preco contratado e o prego SINAPI atual
do insumo, da seguinte forma:

IMPACTO TOTAL NO CONTRATO (R$) = COLUNA B x (COLUNA C - COLUNAE)

Em tempo, lembramos que ndo se trata de variacdo simples ou previsivel de valor de
mercado, mas da variagdo extraordinaria de precos.

5. ANALISE MICRO

Com a criacdo da Curva ABC reequilibrada, seréa possivel analisar quais insumos pertencem
a servigos da Curva A, no cenario de atualizacdo de todos os pre¢os do contrato para 0 momento

atual, que sdo os que mais impactam o Contrato.

Apenas 0s insumos, cujo impacto esteja abarcado pelas definicbes previstas na

legislacdo de referéncia, ou seja, onerosidade excessiva e dalea extraordindria serdo

reequilibrados dentro das composicoes de servicos pleiteadas pela Contratada e pertencentes

a Curva A da planilha orcamentaria contratual.

Apos a criacdo da nova Curva ABC (reequilibrada), a Contratada selecionara os insumos
pertencentes aos servicos da Curva A e, neste momento, dissertara sobre CADA INSUMO

SEPARADAMENTE, a titulo de comprovar que tais insumos variaram extraordinariamente.

A titulo de comprovacdo da extraordinariedade da variacdo de preco de cada insumo, a

Contratada ira:
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Exemplo: Curva A — Composigéo aco — Insumo A¢o CA50:

. Selecionar apenas o preco da licitagdo do insumo Ago;
. Selecionar apenas o preco da tabela atual de referéncia do insumo Aco;
. Demonstrar a variacdo, em porcentagem, do aumento de preco desse insumo (0

guanto representou esse aumento); e

. Apresentar um recorte (gréfico), com histérico de, no minimo, 5 anos, da variacao

desse insumo dentro de uma tabela de referéncia (SINAPI, por exemplo), conforme figura abaixo:

Prego do Ago (RS)

Grafico 1 Exemplo de demonstragéo de variacdo extraordinaria - Recorte do insumo ago nos ultimos 5 anos

A Contratada devera, para o insumo de analise, tomar como base as tabelas de referéncia

SINAPI ou SICRO, de acordo com a tabela prevista na licitagdo, para demonstrar tal variacéo.
Dessa forma, a Contratada ira realizar a seguinte analise:

. Selecionar o insumo com o prego de referéncia atualizado (SINAPI ou SICRO mais

atual);
. Deflacionar o preco do insumo para a data-base do orgamento da licitacéo;

. Inserir tal insumo reequilibrado na composicéo de custo de referéncia da licitacao

do contrato inicial (composigéo de custo da licitagdo sem reequilibrio);
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. Apresentar a composicdo de custo (aberta) da nova composicdo montada em
comparagdo com a da licitacdo (composicdo da licitacdo X composic¢do da licitagdo modificada

com o insumo reequilibrado); e

. Demonstrar, por meio da Curva ABC inicial da licitacdo, qual foi o aumento de

preco ocasionado por tal alteracdo dentro do contrato e qual a porcentagem desse impacto.

Devera ser realizada igual analise para todos os demais insumos pleiteados pela
Contratada, alegados como extraordinarios. Uma vez feita, apds os insumos dos servicos da Curva
A serem inseridos nas composicdes de preco iniciais do contrato licitado, deve-se avaliar o impacto

que estes representardo para o contrato.

Ao final da analise micro, deve-se atentar para que a diferenca percentual entre o valor do
contrato licitado e a proposta inicial da empresa seja, no minimo, a mesma do orcamento
reequilibrado da licitagdo com apenas 0s insumos extraordindrios comprovados e a proposta

reequilibrada da empresa.

Observe-se que a diferenca entre a proposta inicial da Contratada (sem reequilibrio) e a
proposta reequilibrada da Contratada (além de reequilibrada, devera ser observada a aplicacdo do

desconto) é o valor do reequilibrio micro a ser pleiteado pela Contratada nesse cenario.

6. APLICACAO DA METODOLOGIA IBAPE

A Contratada devera embasar seu pleito conforme Norma Técnica - IBAPE 003 do Instituto
Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia (Anexo 1), devidamente acompanhada da

Anotacdo de Responsabilidade Técnica do engenheiro.

Para fins de aceitacdo do reequilibrio econébmico-financeiro sera considerado o grau de
impacto econdmico-financeiro DEF — Grau 4 (alta gravidade econdmico-financeira), bem como o

grau de fundamentac&o 111 entre 90 e100, conforme Tabelas 03 e 04 abaixo.
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Grau Tipo de Impacto Intervalo de Comparacéo
DEF-Grau 1 Baixo impacto econémico-financeiro (DEF / B cenério 1) <30%
DEF-Grau 2 Médio impacto econdmico-financeiro 30 < (DEF / B cenario 1) <60%
DEF-Grau 3 Alto impacto econdmico-financeiro 60 < (DEF / B cenario 1) <100%
DEF-Grau 4 Alta gravidade econdmico-financeira (DEF / B cenério 1) >100%

Tabela 3 Grau de impacto econdmico-financeiro sobre o contrato analisado

Graus de pontuagado

Contrato analisado “““

Fundamentos relacionados Pontuacao Fundamentacao
aos graus de fundamentacdo | por item Alta | Média | Baixa

Justificativas/explicagoes
complementares

Existem documentos pré-contratuais
que definiram as premissas do equi-

1 librio econdmico financeiro contido 20 10 0

ne Preco de Venda Original?

Existemn documentos que fundamen-
2 taram o Preco de Venda Original? 20 10 0

Extstem registros comgroDatonios das imprevisi-
hilidades oroeridas efou das inadimpléncias con-

3 tratusais incomis pelas partes, que fundamentem 20 10 0

o desequilibrio econdmica financeira avaliado?

Existem documentos que comproverm
os fornecimentas e seus direitas con- 20 10 0
tratuais efetivamente realizados?

Existern modelos matematicos que
sustentem os caloulos do orgamentao 20 10 0
reequilibrado?

Pontuagso da avaliagdo (somatério

del1as)

Tabela 4 Grau de fundamentacéo da avaliagéo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de execucéo de obras
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7. DOCUMENTOS NECESSARIOS

7.1. CARTA DA CONTRATADA

A Contratada devera protocolar solicitacdo junto a SODF estribada nos principios legais
vigentes, devidamente acompanhada de documentagdo comprobatdria.

Devera apresentar, ainda, laudo técnico para Avaliacdo do desequilibrio econémico-
financeiro dos contratos de obras de engenharia, conforme Norma Técnica - IBAPE 003 do
Instituto Brasileiro de Avaliacbes e Pericias de Engenharia (Anexo 1), devidamente
acompanhada da Anotacéo de Responsabilidade Técnica do engenheiro.

A solicitacdo devera ser assinada, preferencialmente, por profissional devidamente
registrado na OAB, que respondera solidariamente aos representantes legais da Contratada pela
veracidade das informacdes prestadas.

A Contratada deve apresentar manifestacdo com justificativa juridica e relatdrio técnico,
apresentando o impacto do desequilibrio no contrato, a alea extraordinaria do aumento nos insumos
e a imprevisibilidade de tal aumento ou previsiveis, porém de consequéncias incalculéaveis,
retardadores ou impeditivos da execucdo do objeto.

Na carta da Contratada deverdo constar, no corpo do texto, lista e descricdo de TODOS o0s
documentos anexados, além de apresentar, obrigatoriamente, as justificativas necessarias para
embasar tal solicitagéo.

Todos os documentos deverdo ser apresentados em pdf legivel, com tamanho de, no maximo,
19 Mb por documento e em meio digital editavel (word, excel, dwg, etc.).

Deve constar em anexo:

LISTA DE INSUMOS COM MAIOR IMPACTO NO CONTRATO.

Ressalta-se que somente sera aceita a revisdo dos custos dos insumos presentes em

composicdes da Curva A.

7.2. NOTAS FISCAIS

Notas fiscais de aquisi¢do de cada insumo apresentadas pela empresa serdo aceitas como
complementacdo na comprovacdo da variacdo dos custos, que indiquem o dano causado pela
variagao dos precos praticados atualmente no mercado.
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7.3. COTACOES DE PRECO

CotacOes de preco de cada insumo apresentadas pela empresa serdo aceitas como
complementacdo na comprovacao da variagao dos custos.

7.4. PUBLICIDADE SOBRE A VARIACAO DE CUSTOS

A Contratada devera anexar ao pleito noticias amplamente veiculadas pela imprensa, onde
divulguem tal variacéo de pregos, conforme a seguir:

. Noticia 1: nome da matéria; fonte; link; acesso em XX/XX/XXXX;
. Noticia 2: nome da matéria; fonte; link; acesso em XX/ XX/ XXXX;
. Noticia 3: nome da matéria; fonte; link; acesso em XX/XX/XXXX;
. Etc.

7.5. PLANILHAS
7.5.1. ORCAMENTO BASE DA LICITACAO

Deverd ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, conforme consta no processo
licitatorio do contrato em questao.

(ex: SINAPI junho/2019 e SICRO janeiro/2019)

7.5.2. ORCAMENTO DA PROPOSTA DE PRECOS DA CONTRATADA

Deverd ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, conforme consta no processo
licitatorio do contrato em questéo.

7.5.3. ORCAMENTO REEQUILIBRADO

Esta planilha é o orcamento base da licitacdo (item 1.5.1. do Informativo n°. 002/2021 —
SUAF/SODF — Anexo Il) acrescida das colunas:

. Orcamento da proposta de precos da Contratada (item 1.5.2. do Informativo n°.
002/2021 — SUAF/SODF — Anexo I);
. Orcamento base reequilibrado (atualizar para a ultima tabela oficial publicada - ex.:

SINAPI mar¢o/2021 e SICRO janeiro/2021; deflacionar - ex.: SINAPI setembro/2019
(Anexo 1V) e SICRO janeiro/2019 (Anexo V)); e

. Orcamento da proposta reequilibrada (aplicar o desconto ofertado pela Contratada
na epoca da licitacdo no orgamento base reequilibrado).
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Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, seguindo, obrigatoriamente,
0 modelo de planilha (Anexo V1) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do DF - SODF,
com assinatura e identificagdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.5.4. PLANILHA DE COMPOSICOES DE PRECO DA LICITACAO

Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, seguindo, obrigatoriamente,
0 modelo de planilha (Anexo VII) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do DF - SODF,
com assinatura e identificagdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.5.5. PLANILHA CURVA ABC DE SERVICOS

Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, seguindo, obrigatoriamente,
0 modelo de planilha (Anexo VIII) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do DF -
SODF, com assinatura e identificacdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.6. LISTA DE TODOS OS INSUMOS DO CONTRATO

Deverd ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, seguindo, obrigatoriamente,
0 modelo de planilha (Anexo 1X) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do DF - SODF,
com assinatura e identificagdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.7. MEMORIAIS DE CALCULO

Deverdo ser apresentadas as planilhas salvas em PDF e em Excel, com TODOS os
memoriais de calculo dos servicos cujos insumos sdo objetos do pleito de reequilibrio econdmico-
financeiro, com assinatura e identificacdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada. Além
disso, devera ser apresentado ainda um quadro resumo, conforme modelo abaixo:

SERVICO PRECO CONTRATADO PRECO REVISADO MEMORIA DE CA~LCULO/
(R$) (R$) COMPOSICAO

SERXIQO g, XX

SER\éIQO g, XX

SER\éI(;O pag. XX

Tabela 5 Tabela de servicos
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8. ANALISE DA UNIDADE TECNICA

A anélise acerca da possibilidade da recomposi¢éo de equilibrio devera ser realizada em 03
(trés) etapas.

A primeira etapa é a anélise da fundamentacgéo apresentada pela empresa conforme Quadro
para célculo do grau de fundamentacdo da avaliagdo do equilibrio econémico-financeiro dos
contratos de execucdo de obras (Tabela 2 em anexo) da Norma Técnica para Avaliacdo do
Desequilibrio Econémico-financeiro dos contratos de obras de engenharia — IBAPE 003 do
Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia por uma unidade desta Secretaria capaz
de analisar a referida fundamentacéo.

A segunda etapa sera a conferéncia da analise macro e micro apresentada pela empresa,
devendo constatar se as informac6es apresentadas se encontram em conformidade com a realidade
dos fatos e com o contrato a ser reequilibrado, conforme metodologia supramencionada.

A terceira etapa consistird em uma andlise do grau de impacto da variacao no valor global
dos insumos pleiteados com base na Norma Técnica para Avaliacdo do Desequilibrio Econémico-
financeiro dos contratos de obras de engenharia — IBAPE 003 do Instituto Brasileiro de AvaliacGes
e Pericias de Engenharia.

As tabelas em anexo deverdo ser completadas com as informacgdes contratuais, com o
intuito de garantir a verificacdo do grau de impacto.

9. DISPOSICOES GERAIS

O presente regulamento torna sem efeito as metodologias adotadas anteriormente a
divulgacédo deste manual.
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