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= RE.VISAO

» REALIDADE
= REACAO

= RESILIENCIA
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MODELO FDC

= Documentos preévios
= Questionario
= Futurologia

= Exposicao dos temas

= Breve comentarios sobre os exercicios
= Abertura para debates.



REVISAO
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DESENVOLVIMENTO € GESTAO

* Especialista com visdo externa com fungédo e
papel de conselheiro e mentor em assuntos

especificos:

* Médico
* Conselheiro com experiéncia em crises

comITE
CONSULTIVO

* Avaliagdo de planos de recuperagdo
* Novos negécios e oportunidades

PATRIMONIO

HUMANO

* Protecdo e garantias a
forca de trabalho e
extensivo indiretamente a
familiares

* Todas as relagdes entre
colaboradores e a
organizagdo

* Garantir o bem estar e a
seguranca do colaborador

* Manter o clima e a moral
da organizagdo e dos
colaboradores

* Suporte aos
colaboradores com
problemas

MERCADO E
CLIENTES

* Protecdo da base de
clientes e da imagem e

reputacdo da organizacdo

* Melhorar a experiéncia

junto ao cliente diante do

novo modelo de negécio
e relacionamento.

« Estreitar as relacdes

* Consolidar e entregar um
modelo de inovacio

* Ouvir, entender as
necessidades e atender
dentro do possivel.

PROCESSOS E
OPERACOES

* Garantir a resiliéncia
da cadeia de
fornecimento

* Garantir a entrega de

servigos

Melhorar os processos

de produgdo aquisicdo

e distribui¢do com o

intuito de otimizagdo

de custos e eficiéncia
operacional.

Buscar novas opgdes

de fornecimento

Buscar novas

inovagdes no processo.

INTELIGENCIA

« Construir um modelo
de vigilancia com
indicadores que
afetam o setor/ o
segmento e a empresa
Garantir informagdes
rapidas e consistentes
que ajudem o time de
resposta rapida a
tomar decisées junto
com as demais
informag6es de outras
dreas.

Sala de

Guerra/Comite de

Crises

* Garantir um canal de comunicagdo agil
direto e objetivo em dois sentidos

« Ser o porta voz da organizagdo para com o

ptblico interno e com o publico externo

COMUNICAGCAO

ECONOMICO
FINANCEIRO

« Construir os cendrios
para avaliagdo de
stress econdmico
financeiro.

* Administrar com
disciplina caixa e
liquidez.

* Buscar fontes
alternativas de capital
e crédito.

* Avaliar estratégias
tributdrias

« Apresentar propostas
de redugdo de custos
gradativos.

REGULATORIO

Avaliacdo dos riscos Organizacionais e Corporativos
* Avaliagdo e interpretacdo dos cenarios

*» Definicdo das agdes e avaliagdo dos impactos

* Impde lideranca e transmite confianca e seguranga a empresa.

FISCAL E

* Garantir informacdes,
confiabilidade e
seguranga junto aos
orgdo regulatérios que
auxiliem na tomada de
decisdo dentro da
legislagdo.
Negociar interrupgdo de
contratos com
fornecedores
Mitigar negociagdes com
grandes fornecedores e
credores
* Negociar cancelamentos
* Garantir embasamento
juridico e fiscal

ADMINISTRATIVO

E INSTITUCIONAL

* Garantir Relages
institucionais junto ao
Governo e entidades
regulatdrias

Garantir pleno
funcionamento da
organizagdo e do comité
no que diz respeito a
acBes administrativas e
organizacionais
Garantir infraestrutura
de tecnologia e servicos
adjacentes ao comité
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REVISAO

PRESERVACAO DOS ATIVOS DA ORGANIZACAO

e Funcionarios
e (Clientes

e Fornecedores



REVISAO

CAIXA E LIQUIDEZ

» Desenho de pelo menaos 3 cenarios de Fluxo de caixa e
projecao de orcamento

» Reducao de despesas fixas

e Reducao de Remuneracdes, Bonus e Privilégios.

» Busca por incentivos Governamentais/fiscais

* Renegociacao de Contratos



REVISAO

RECURSOS

* Avaliacao do impacto da perda da MOD, em caso de
contaminacao e como obter solucao a esta situacao.

 -Falta e ou aumento de insumos (maquinas e
equipamentos)

* Projeto de Parceria com Fornecedores



REVISAO

MERCADO E CLIENTES

 Manutencao de clientes atuais (negociacao de contratos e
formas de recebimento)

* Gestao de clientes (proximidade e estratégias de presenca)

* Negociagao com clientes em prospeccao

* Eliminacdo/reducao de produtos/servicos nao lucrativos



REVISAO

COMUNICACAO

(institucional, informativa, educativa etc.)

« Acbes de Comunicacao junteraos funcionarios
* Acdes de Comunicacao junto aos Fornecedores

* Acdes de Comunicacao junto aos clientes



REVISAO

ESTRATEGIA

 Possibilidade de Fusao

» AcOes e tarefas de curto prazo

- Acdes com foco no caixa (adocao de Payback e ROI)
para desenvolvimento de projetos e acoes.

e Acdes de preservacao a saude dos funcionarios



REVISAO

Questionarios / Vivéncia
« Grande dificuldade em implantar as salas de guerra
 Dificuldade em manter o pleno funcionamento
* Dificuldade de manter o foco nas acoes desenhadas
* Equipes com dificuldade de execucao:

 Pela distancia

 Falta de competéencia téecnica
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REALIDADE
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 Humanitarias

* Crencas e Valores

» Poder e politica




REALIDADE

Quais setores da economia responderao com maior rapidez?
Quals setores responderao demorarao a responder? Quem
vai sobreviver neste cenario?

Como sera as relacdbes com o mercado?



y

o
o
v
7]
()
v
X
v

.

U




REALIDADE

1. Mecanizacao.da Maquina x A digitalizacao da Maquina

2. Ambiente de mercado e necessidade, desejos estao em constante e
rapida evolucao

3. ‘Aumento exponencial da tecnologia disruptiva
4. Aceleracao da digitalizacao e democratizacao da informacao

5. Novos talentos ajustaveis a evolucao das necessidades de gestao



REALIDADE

AGILIDADE = SUSTENTABILIDADE



FUTUROLOGIA —CBIC

Como sera o futuro dos negdcios no setor e segmento onde vocé atua?

SEGMENTO

DE NEGOCIO DA EMPRESA PRAZO DO FUTURO: MUITO PROXIMO MAIS DISTANTE

MAQUINA E RECURSOS DE
EQUIPAMENTOS FINANCIAMENTO

Comao serz a relag3o dos clientes Como sera a formagdo, Como serdo 35 magquinas e Come serd as fontes de Come serd atuagso da concorréncia? De
para com a empresa? qualificagio = forma de trabalhar ‘equipamentos com as novas financiamento e recursos de capital? onde =la vira?
da MEc de Obra? exigéncizs?

CLIENTES MAO DE OBRA CONCORRENCIA

INSIGHTS
IDEIAS







ESPERA ATIVA
« Como o mercado esta agindo agora, como esta se
configurando:

 Evolucao da epidemia
 Funcionarios

e Clientes
 Concorrentes
 Fornecedores

« Governo



1. Como podemos ser mais fortes e colaborativos,

2. Como podemos enfrentar os desafios do pos
covid?

3. O que precisamos construir?



RESILIENCIA -E SE...

1. Cenarios estratégicos médio e longo

prazo

2. Voltar acontecer de novo

3. Modelo de vigilancia

4. Sobreviver e ser mais assertivo.



1. Montar um comite?

2. Desenvolver um modelo construtivo e

colaborativo?



PROXIMOS PASSOS miro.com

murral.com

ij Mercado
f’ interno
e 0%
para satide para
L levar no dia a dia?
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