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“Caracteristicas e importancia
das cooperativas no Parana.”

José Roberto Ricken
Presidente Ocepar
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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

Origem e evolucao

das cooperativas no PR. Diferencial cooperativo
Pesquisa.

Investimento em pessoas

lideranca. Programa de Autogestao

1990 a 2020.
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Origem e evolucao
das cooperativas no PR
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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

AS COOPERATIVAS NO PARANA.

Destaque ao Planejamento.
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PROJETOS REGIONAIS DE COOPERATIVISMO

Projeto Norte de

Cooperativismo -
NORCOOP
LY
Projeto Iguacu de
Cooperativismo - PIC ;
1971
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1974

Projeto Sul de

Cooperativismo - SULCOOP

1976
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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

60% da produc¢ao do Parana
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Origem da producao de alimentos
das Cooperativas do Parana em 2018.

14

milhoes
de toneladas

46%

da capacidade
estatica no PR.

Legenda

Capacidade Estatica de armazenagem de graos

Até 50 mil toneladas

I 50 mil - 150 mil toneladas

I 150 - 200 mil toneladas

- Acima de 300 mil toneladas
e : P00 conren LIACAD PAOMOCAD
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FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR
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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

O diferencial das cooperativas
Pesquisa.

J - AMO oA UACAD PROIMOCAD & REALITACAD
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Qual a funcgao da cooperativa para o desenvolvimento das
pessoas e, por consequéncia, de suas comunidade?

“Organizar economicamente as pessoas nas sua
cooperativas, para que tenham mais renda e, por

consequéncia, uma melhor condicao de vida”.

'
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E necessario que as pessoas entendam o
fundamento da sociedade cooperativa.

: ATO COOPERATIVO

Sacio
# Cooperado
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A cooperacao da bons resultados?

Nivel de concordancia do publico interno das cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa que:

“A cooperacao entre as pessoas da bons resultados”.

%
PUBLICO CONCORDA DISCOREA )

Norte /Noroeste 98,65 1,35
3 Centro Sul 93,85 6,15
REGIAO Oeste / Sudoeste 96,74 3,26
01 ano 100,00 0,00
01 a 10 anos 95,57 443
11 a 20 anos 99,28 0,72
TEMPO Mais de 20 anos 96,15 3,85
Cooperado 96,80 3,20
) Diretor/conselheiro 97,26 2,74
PUBLICO Funcionario 100,00 0,00
Menos da metade 100,00 0,00
GRAU DE Mais da metade 95,68 4,32
, DEPENDENCIA ["Toda a renda 97,21 2,79
PARANA MEDIA 97,48 2,52
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Qual a melhor forma de organizacao da
lideranca na cooperativa?

Nucleos o
Locais Comite de

Unidade
s e Comissao de
v interesse
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De quem deve ter o comando na
cooperativa?

Nivel de concordancia do publico interno das cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa que:

“O comando deve permanecer com os cooperados que sao
os donos da cooperativa, através da Assembléia Geral”.

(%)
CONCORDA
O COMANDO DOS COOPERADOS DISCORDA
Norte / Noroeste 90,34 9,66
REGIAO Centro Sul 87,30 12,70
Oeste / Sudoeste 89,77 10,23
01 ano 81,25 18,75
01 a 10 anos 87,90 12,10
TEMPO 11 a 20 anos 88,24 11,76
Mais de 20 anos 92,86 7,14
Cooperado 88,82 11,18
Diretor/Conselheiro 92,96 7,04
PUBLICO Funcionario 87,50 12,50
Menos da metade 85,96 14,04
GRAU DE Mais da metade 87,42 12,58
DEPENDENCIA | Toda a renda 91,98 8,02
MEDIA PARANA 89,60 10,40
FIEP CONFEAEcREA @wwct TR sinduscon  CBIC



Quem deve administrar os negocios da
cooperativa?

Nivel de concordancia do publico interno das cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa que:

“A administracao da cooperativa deve ser profissional,
com equipe especializada e com supervisao da diretoria”.

(%)

ADM INISTRACAO PROFISSIONAL CONCORDA | DISCORDA

Norte / Noroeste 93,15 6,85
REGIAO Centro Sul 96,72 3,28

Oeste / Sudoeste 89,30 10,70

01 ano 87,50 12,50
TEMPO 01 a 10 anos 94,19 5,81

11 a 20 anos 90,44 9,56

Mais de 20 anos 91,34 8,66

Cooperado 92,04 7,96
PUBLICO Diretor / Conselheiro 90,14 9,86

Funcionario 96,88 3,13

Menos da metade 92,98 7,02
DEPENDENCIA | Mais da metade 90,51 9,49

Toda a renda 92,45 7,55
MEDIA PARANA 91,71 8,29
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CBIC 2019 TRG AT



A cooperativa gera desenvolvimento regional?

Nivel de concordancia do publico interno das cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa que:

“A cooperativa gera desenvolvimento na sua regiao”
(%)

. CONCORDA | DISCORDA

PUBLICO

Norte / Noroeste 99,32 0,68
REGIAO Centro Sul 08,39 1,61

Oeste / Sudoeste 99,06 0,94

01 ano 100,00 0,00
TEMPO 01 a 10 anos 99,35 0,65

11 a 20 anos 99,25 0,75

Mais de 20 anos 08,43 1,57

Cooperado 08,81 1,19
PUBLICO Diretor ou conselheiro 98,59 1,41

Funcionario 100,00 0,00

Menos da metade 100,00 0,00
GRAU DE Mais da metade 99,36 0,64
DEPENDENCIA | Toda a renda 98,58 1,42
MEDIA PARANA 99,05 0,95

CONECTIi iz ¢ FIEP CONFEAfgCREA @wwnct  EFTVT 8 sinduscon  CBIC

CBIC 2019



= Cooperativas:
& % Agro

| % Crédito

«* Salde

i

%* Transporte

Um municipio tipico do interior do Parana.

AMD
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Cooperativa ja € a maior empresa em 130 municipios do PR

AMID COMREAL IACAD INOMOCAD & REALITACAD
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> 4.200 empregos diretos
> Investimentos de R$ 330 milhoes

AP0 CONREAL UIAMAD PRIMOCAD & REALITACAD
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COTREAL IACAD MOMOCAD & REALITACAD
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Em milhdes de reais
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Demanda anual por investimentos.
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Investimentos Anuais das Cooperativas
(Média em Milhées R$/Ano)

SETORES: VALOR (%)
AGROINDUSTRIAS 1.012,7 47%
ARMAZENAGEM 669,1 31%
LOGISTICA E INFRAESTRUTURA 328,0 15%
OUTROS SETORES* 153,0 7%
TOTAL 2.162,8 100%

Fonte: Cooperativas, Elaboracao: Getec/Ocepar

* Outros setores compreende - area administrativa, tecnologia da informacao, pesquisa, automacao, varejo.
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SistemaOCear, ,

-~ FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR 10+

l empregos

Cooperativas paranaenses
atingem marca historia em
geracao de postos de
trabalho'com carteira
assinada

SOMOSCGOP»——

Atual: 106 mil
empregos diretos.
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Programa de Autogestao
1990 a 2020
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er informacoes € condicao basica para apoiar o
desenvolvimento das Cooperativas”

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTOQ E AUTOGESTAQ
GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO E AUTOGESTAD

RELATORIO DE AVALIAGAOQ DE DESEMPENHO

Ly Sistema ANALISE DE DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO ; Cooparina: AR Rl PR -OESTE
" Ocepar COOPERATIVA: LAR Regido: PR - OESTE sescoseiral sesuwarruPeriodo 122001 a 122011
S TSRS ANALISES GERAIS - MARKET SHARE {bass Total dos Ingressos)
Anglise da Gestio - Sitvacio Atusl Pl Sonkador s Vtacso e J10/2011 MarketShare_Totldos ngressos i N e T T T
e s B[ wEums | tars | | seees | memos| s
e
LI UIDEZ CORRENTE 8% vendas  DOXMB  MLxMO 15000 T O Thars 7% %[ e

#

g

10000
‘ Inadequada
ENDIVIDAMENTO TOTAL

Fmos
Fadtin “e sa}i - 655 N
resin, . Tre- L1
’ o al — - W A%, e = b Ereve Comantaria Anuat:
e “ n D s | 45 . 1 Em 2011 a partidpacio da Cooperaiiva foi de 7.1% dos
o= e o s .- ingressos totais do rame agropecuirio.
” a |
- — (®)] (@] , -=-=| | o
o . Tengo am amcs pf Peto Dhids 122001 12/2002 12/2005 12/2004 12/2007 12/2008 122007 122008 122008 1212010 1212011
* (®)
lewdEstado Agropecudnio  L..dCooperativa  —@ Cooperativa X Estado
s8,50%

ESTRUTURA DE CAPITAL
"
E-]
RENTABILIDADE

Market Share - Total dos Ingressos
s

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO E AUTOGESTAD e
RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
Cooperativa: LAR Regiao: PR - OESTE 10,000
oo pe PENOO0: 1202001 3 122011 Princioat At dace.

Timea—— ANALISE ECONOMICA - RENTABILIDADE

, =
ITE “.ﬁ: - - 202% | |20.0%
.-

Sreve Comantirio Anuat
- 1 Emrelagio a particpagse da Cooperativa em relagSo a Regida,

Distribuicio da Riqueza (7]  12/2010 Distribuicio da Riquezars)  12/2011 FR-ceiE
srmaTs sz 218m
o desempenho em 2011 foi de 20% dos ingressos totais.

=

= =]
[imss | aaa | |
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e SR - 12/2001 12/2002 12/2003 122008 12/2003 12/2006 12/2007 122008 122005 1212010 1272011
crescimento nas conias espesas fnanceiras e wibutanas
contra 2010. O JUMENto 435 JeSpesas NANCEIras IMpactaram
dretaments no resuftado o 2011 to 1
35 schras/perdas que em - RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

inferior 20 ano anterior. e .
seacwer rn COOPerativa LAR Regido: PR - OESTE
STE====""" CONSIDERAGOES SOBRE O DESEMPENHO DE GESTAQ

B

i .

et At xS Com base nos indi de gestio temos as seguintes consideragdes:

1. As vendas apresentaram dois ciclos de retragiec nos Gltimos 10 anos. sendo o primeiro de 2004 a 2006 e o segundo em 2008/2010

A 1272010 das Receitas (RS)  s2/z01

2. O crescimento das vendas em 2011 ibili um na i . mas ndo foi i para a
liquida, que ficou abaixo das médias tendo como princi fator o to das i em raz3o do elevado nivel de

endividamento financeiro;

3. Osaldo de i i egativo, embora radugdo de cerca de R$11,2 milhdes em 2011, mas a maior demanda de recursos
foi para imobilizag30, que sumentou cerca de RE71.7 milhdes no masmo periodo;

4. O endivi iro liquido 11.71% 2m 2011 em fechou © ano com R3B17.6 milhdes, dos quais R$284,3 vence em 2012.
Sreve Comentaria drusl: as i i R$67.2 milhdes no ano, i de forma i a il liquida;
1. Em 2011 0 ProouiDe INCUSINAIZI00s Maniiveram a Ikueranca
na detahaments da receta, fechando em 38 4% oS Ingressos 5. de pela S0 de ltados o prazo para do i total liquido & de 28.2 anos, e
oz, somente o de longo prazo & de 17.1 anos e, mesmo i a S0 dos ativos i o prazo de pelo
alcangado em 2011 & de 10 anos. Esse perfil & incompativel com prazos médios de linhas de recursos de longo prazo, como por exemplo, o
Procap Agro, que tem taxas mais acessiveis.
Sl Aloguttelicm Smespaiicme 8. Ao longo dos GRtimos 10 anos verifica-se dificuldade manuteng3o ou de creseimento do eapital préprio investido, que representa na média dos

Gltimos 5 anos 0.50 em relagio ao eapital de terceiros. que seria pior se ndo fosse o gjuste de avaliagio patimonial em 2010:

Diante das consideragdes acima e de acordo com o de a deve o PEDC Flano Estratégico de
Desenvolvimento Cooperative tendo como basica a da sua de g30 e do de visando
amonizag3o das dividas a médio e longo prazo.




Estrutura de Capital das cooperativas
agropecuarias no Parana

—o-Capital de Giro (%) -o-Necessidade de Capital de Giro (%)

35,0%
31,0%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
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-SIb%

-10,0%
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RECOOP
SESCOOP

Fonte: Sistema Ocepar
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Plano Parana Cooperativo
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ATUAL

PRC 100

1. Atingir o
faturamento de
R$ 100 bi.

5

FINANCEIRO

CONECTi
CBIC 2019

2. Desenvolver
mercados,
produtos
e servicos.

MERCADO

FIEP

COlRAQSREA

3. Aperfeicoar o
modelo de
cooperacao.

@ ramnca
T

4. Ter
infraestrutura
dimensionada

para suportar o
PRC 100.

5. Fortalecer a
autogestao
do sistema

cooperativista.

- -

GOVERNANCA
INFRAESTRUTURA & GESTAO
|SENAI sinduscon CBIC

||||||||||
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Em 2014 - Evolucao das receitas para R$ 100 bi.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
» Na 1ultima década o crescimento médio foi de 12,5% ao ano.
» Nos ultimos cinco anos cresceu nominalmente 15,9% ao ano.
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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

PRC 100 - 2018

FATURAMENTO - SISTEMA COOPERATIVISTA PARANAENSE (RS BILHOES)

119,8
o)
Cenario de crescimento anual 105,/113 0
- Otimista - 12,80% (média 10 anos) '
- Realista - 10,60% (média 5 anos) 94,2 02,1
- Pessimista - 5,40% (metade otimista) 100.6
26,4
1 1 1 1 L 1 L ]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Investir nas pessoas
liderancas.
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EVOLUCAO DO SESCOOP/PR

RECURSOS FINANCEIROS APLICADOS*

- De 2017
B § [ fRAo- s
[  para
o 2 s
2009 2010 201 2012 2013 2004 2018 2016 2017 2018

*Em milhdes de RS

EVOLUGCAO DO NUMERO DE EVENTOS

B AT} S
~ par;
AR AT
2018 g
e
2010 2012 2013 2014 2015

2006 @ 2017 2018

2009 201
o 200 COTREALIACAD PAOMOCAD & REALIZACAD
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EVOLUGAO DO SESCOOP/PR

EVOLUGAO DO NUMERO DE PARTICIPAGOES

19%
A
2017

EVOLUGAD DO NUMERO DE HORAS-AULA

De 2017
-4 !
2009
— 200 CONREALTATAD PROMOCAD & REALITACAD

CONECTI -uirp cowmmeua Quee & swaucr CBIC
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PROGRAMAS DO COOPERATIVISMO

COOPER
JOVEM

CWPER

jovem

O Programa Cooperjovem é uma

parceria entre Sescoop,
cooperativas e instituicdes de
ensino com foco nos

alunos do ensino fundamental.
Possui uma metodologia prdpria,
que capacita professores para
praticas educacionais pautadas
na cultura da cooperagdo, para
desenvolver atividades baseadas

na filosofia cooperativista.

COOPER
JUNIOR

[ -
cBeen

O Programa Cooperjunior
tem o objetivo de
disseminar a doutrina

cooperativista para os
filhos e netos de
associados na fase da
adolescéncia, utilizando
uma metodologia de
educagdo propria para
este faixa etdria.

COOPER LIDER

FEMININO JOVEM

O Elicoop Feminino é um
movimento que agrupa todas
as agBes focadas no
desenvolvimento da lideranga
feminina das cooperativas.
Anualmente, o Sescoop promove
o Encontro Estadual das Liderangas
Femininas, buscando integragdo e
desenvolvimento a este publico.

COOPER LIDER

44

O Cooper Lider Jovem é um
processo que agrupa agdes
focadas no desenvolvimento
da lideranga jovem
das cooperativas.

A capacitagdo dos lideres
do lideres.

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

JOVEM COOP

-
@ jevem
*°coop

O JovemCoop objetiva o
desenvolvimento da lideranga
jovem nas cooperativas, buscando
formar sucessores e manter
sustentabilidade do
movimento cooperativista.
Anualmente, o Sescoop promove o
Encontro Estadual da Lideranga
Jovem, buscando integragdo e
desenvolvimento a este publico.

APRENDIZ COOPERATIVO

j\ﬁprendiz

O Programa Aprendiz Cooperativo tem como
objetivo atender a legislagdo da Aprendizagem,
formando turmas de capacitagdo para jovens
aprendizes das cooperativas com recursos do
SESCOOP.

UNIVERSITARIO COOPERATIVO

-

O Programa Universitario Cooperativo dissemina os
principios cooperativistas no ensino superior por meio da
interagdo entre universitdrios e cooperativas. O foco é na
capacitagdo de universitarios para preencherem vagas de
estdgio nas cooperativas, formando um banco de talentos

de novos profissionais com conhecimento sobre o
cooperativismo.

CONECTi
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TRAINEE COOPERATIVO

TRAINEE
COOPERATIVO

O Programa Trainee Cooperativo é um
programa que estd sendo estruturado para
capacitar talentos recém formados nas
universidades e que possam atender futuras
vagas de liderangas nas cooperativas.

PROIMOCAD & REALITACAD

SindusCon

CBIC
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Saber divulgar os resultados
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COOPERATIVAS

------

£ Nas gy

Circulacao
09 de outubro
de 2011

PRODUTOS E SERVICOS
DAS COOPERATIVAS DO PARANA
UALIDADE GARANTIDA NA ORIGEI

Circulagao
08 de abril
de 2012

AP0 CONREAL UIAMAD PRIMOCAD & REALITACAD
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JUNTOS POR MAIS
4 = VISIBILIDADE
m Ot Ivos p ara Imagine todos os nossos produtos
: e servigos estampando a marca
trabalharmos juntos bl
S vamos mostrar a abrangéncia do
> rativisi s, fortalece
pelo Carimbo 0 e
por ela. Vai dar ainda mais orgulho
SomosCoop. e g Eoparee de tudaient
-
JUNTOS JUNTOS
POR MAIS POR MAIS
RICONHECINENTO RECONHECINENTO
—— \
/

JUNTOS POR MAIS
RECONHECIMENTO

Imagine se toda a sociedade compreendesse o
que é o cooperativismo, que somos um modelo
de negdcios. Com o carimbo SomosCoop
estampado em produtos e servigos,
explicamos isso de um jeito simples e direto

Contin?2

FHombisguores

Fri
frimesa

JUNTOS
POR MAIS
RECONHECIMENTO

e
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CcO ]
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JUNTOS POR
MAIS VALOR

Imagine se todo mundo soubesse que nossos
ervigos fazem parte de algo muito maior.
arimbo, so de olhar, vai dar para saber que
aquela & uma escolha consciente, um consumo que
promove impactos positivos na sociedade e no mundo.

@ cocamar |
@ cocamar |

Cafeé
Café Tradicional
Extraforte

JUNTOS
POR MAIS
RECONNECIMENTO

JUNTOS POR MAIS
OPORTUNIDADES

Imagine o cooperativismo fazendo parte do dia a dia

das pessoa
consumidore:
lembrados

e P
potencializando a intercooperagao

E HORA DE FAZER
TUDO ISSO ACONTECER.

COTREAL UMD

| SENAI

O carimbo vai ter contato direto com os
aumentando n
ocie

chances de sermos

> até por outras cooperativas,

JUNTOS
POR MAIS

RECONHECIMENTO

IOMOCAD & REALITACAD

SindusCon
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MUITAS COOPERATIVAS JA ABRACARAM A IDEIA
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Junte-se a muitas cooperativas que ja
estao usando o nosso carimbo.

Wi

Quanto mais cooperativas aderirem mais alcance. Mais oportunidades. Mais
resultados.

Carimbo SomosCoop. Juntos por mais histdrias de sucesso.

Sua cooperativa também ja faz parte do movimento? Compartilhe com a

gente.

somos.coop.br

INOMOCAD & BEALITACAD
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“Mercado SomosCoop”
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SistemaOcepar

OOOOOOOOOOOOOOO - SESCOOP/PR

Obrigado!

Pela oportunidade de participar
aqui nesse dia especial.

jose.rickenwsistemaocepar.coop.br
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