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LINHA DO TEMPO

A partir de 1970 grandes investimentos do governo com forte demanda de
engenharia em diversos setores e atividades.
Muitas empresas de engenharia, capacitadas, motivadas e preparadas
tecnologicamente.

MRN, CARAJAS, ALBRAS, CST, ACESITA, COSIPA, USIMINAS, AEROPORTOS, TRANSAMAZONICA, RODOVIAS, PONTE RN, HIDROELETRICAS, PLATAFORMAS, METROS, ETC.

Anos 1980, crises econdmicas sucessivas provocaram a faléncia de empresas
de engenharia e a perda de parte da base tecnoldgica.
Como consequéncia, falta de renovacado e interesse geral, poucas
oportunidades e muitas disputas, mercado caotico e dispersdo geral.

Comeco do programa de privatizacoes das estatais na década de 1990 e o
plano Real, trazem estabilidade e um novo dinamismo no mercado.
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LINHA DO TEMPO

A década de 2000 foi marcada pelo “Super Ciclo” das commodities onde tudo
era rapido, caro e nem sempre com bons resultados.

CBIC

Intensa disputa de mercado, dividas grandiosas, aquisicoes duvidosas, falhas
de projetos mas tudo era “importante e urgente”.

E 2008 chegou provocando uma profunda crise financeira que depois se
intensificou gracas as recorrentes crises politica, ética, institucionais, etc.

Muitas empresas de engenharia fecharam as portas, reduziram de tamanho
ou mudaram de mdos e nome, repetindo o cendrio de 1980.

E continuamos na busca da estabilidade e desenvolvimento...
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SETE ERROS CAPITAIS E RECORRENTES NA IMPNACAODE PROJETOS
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Ref: Industrial projects — Edward W. Merrow — Ed: Wiley



\ o I)-Encontro Nacional da Industria'da Construgdo
Rio de Janeiro, de 15 a-17-dé maio de 2019
Y'ENIC

INDICE GLOBAL DE FALHAS DE PROJETOS

Pesquisa no livro Industrial Mega Projects observou que cerca de 70%
dos projetos falharam nas suas entregas.

Na industria de oleo e gas a situacao foi pior, 78% dos megaprojetos
foram considerados como tendo falhado nos seus objetivos.

Pesquisa anterior da McKinsey observou que apenas 16% de 42
projetos de mineragao estavam dentro do cronograma € orcamento.
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RESULTADOS CRITICOS EM UM EMPREENDIMENTO

CBIC

e (, urpu

Estouro de prazo e orcamento
Desvio, ma gestao e quebra de contratos
Refazimentos, erros e acidentes

Conflitos socio ambientais, legais ou institucionais

Entregas aquém do plano ou depreciadas
Taxa de retorno menor e risco para viabilidade

Interrupcao do projeto e desmobilizacao geral
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ENGENHARIA E PLANEJAMENTO: PONTOS CRITICOS

COIC | cBIC

Projetos com indefini¢des e descontinuidades
Falta de licencas e investigacdes de solo
Modelo de contratos inadequados ou divididos

Governanca indefinida, turn over de equipes e empresas

Falta de integracao nos projetos e disciplinas.
Planejamento diluido, atualizagao e relatérios ineficientes
Conflitos entre projetistas e engenharia de fornecedores

Organizagao e gestao ineficientes.
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OS DESAFIOS DAS EMPRESAS - PONTOS POSITIVOS

Maior disponibilidade de ferramentas digitais e tecnologia
Mais produtividade no desenvolvimento de projetos
Rapidez na deteccdo de falhas e simulacdes em “tempo real”
Gestéo de projetos mais eficientes e planejamentos mais eficazes

Vg Mais interac8o com fabricantes, fornecedores e semelhantes.

z Padrées e praticas mais seguras e mais auditadas

Maior disponibilidade de novos materiais, produtos e processos
Mais transparéncia nas relacdes comerciais

Conscientizac@o sécio ambiental e cultural crescente
-
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OS DESAFIOS DAS EMPRESAS - POR UM MELHOR EQUILIBRIO

. OBJETIVIDADE E
GESTAO INTEGRADA SUSTENTABILIDADE
CONHECIMENTO & CONTRATOS
TECNOLOGIA EQUILIBRADOS

ATIVIDADE GOVERNANCA &
MULTIDISCPLINAR DISCIPLINA
TECNOLOGIA EM
MAIS RECURSOS PROJETOS
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Big data - 10%

Block-chain - 3%

Inteligencia artificial = 12%

Aplicativos de inspecdo de obras — 33%
Building Information Modeling - 9,5%
Planejamento - 68%

Gerenciamento de projetos — 63%
Software gestdo empresarial — 66%

A N N N N N N

Dados da Construggo Civil: Pesquisa 2018 CTE - instituto Quorum Brasil
Jornal Valor — 502 empresas; FGV
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y
1 \ rd O . 1
Sistema de Analise ;e Riscos
B TECNOLOGIA EM Sustentabilidade
“ PROJETOS DE CAPITAL ’
1.
Project Preview Design Review
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DESENVOLVIMENTO DE UM PROJETO DE CAPITAL NO CONTEXTO ATUAL

Mesmo com todas as ferramentas e facilidades atuais o
desenvolvimento de um projeto tem que obedecer
procedimentos que nao podem ser desconsiderados ou
subavaliados (ndo fast track).

O rigor e a maturidade na estruturacao, o escopo claro na
contratacao da engenharia, liderancas e equipes coesas sao
vitais para garantir a confianca dos investidores.

As fronteiras de atividades de uma empresa de engenharia
devem ser expandidas para além do projeto em si, para
agregar mais valor e mais conhecimento tecnoldgico para
apoiar o investidor nas decisoes.
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DESENVOLVIMENTO DE PROJETO DE CAPITAL — UM EXEMPLO

A IPA (Independent Project Analysis) foi fundada nos EUA em 1987 e formatou
uma metodologia para atender as industrias de odleo, gas, energia, quimica,
mineracao e manufaturados, para a implantacao de projetos (FRONT-END-
LOADING: FEL). Tem uma base de dados com cerca de 16 mil projetos
industriais, sendo mais de 300 megaprojetos (capex acima de USS 1 bilhdo).

Por ser mais profunda e criteriosa nas suas coletas de dados, analises,
procedimentos e desenvolvimento, indo muito além da simples elaboracao de
desenhos e projetos, o custo é maior (2,5 a 5% do capex) e o prazo mais longo.
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Cancela/Prateleira
Recicla
Continua

ESTRUTURA DO FEL

N
7

Y

ENGENHARIA
DETALHADA E
CONSTRUCAO

FEL 1: Fase para sustentar (ou ndao) o desenvolvimento das proximas etapas e o desembolso de mais
recursos. Estudo Conceitual.

FEL 2: Fase importante, escopo definido, alternativas de processo e rota selecionada, orgamento e
cronograma preliminares préximos do definitivo. Pré viabilidade.

FEL 3: Fase da preparagao para a execugao do projeto. ltens preliminares devem ser concluidos, engenharia
basica e seus produtos. Os gastos dessa fase sao mais altos. Estudo de Viabilidade B vel.
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COMENTARIOS FINAIS

O modelo ideal de desenvolvimento deve ser avaliado
para cada tipo de projeto e de investimento.

Uma avaliacao prévia das oportunidades e dos riscos é
vital para assegurar os resultados.

Alteracao de metodologias na fase de desenvolvimento
traz riscos.

Profissionais especializados sao importantes nessa
avaliacao inicial.
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OBRIGADO

galib@gtecnow.com
(21) 97645 3000
www.gtecnow.com.br
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