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ESTRUTURA DA APRESENTACAO

Governanca Corporativa, Gestao de
Riscos e Compliance;

Algumas Questoes sobre o Tema

(

Q A Cultura da Corrupcao e o Capital Civico;

7
/
F.

A Experiéncia da Tarjab com Compliance
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GOVERNANCA CORPORATIVA,
GESTAO DE RISCO E COMPLIANCE



COMPLIANCE

GOVERNANCA CORPORATIVA COMPLIANCE
Tomada de decisao societaria -

atuar com ética e cumprir leis e
normas que regulam o mercado,
independente de serem boas ou
corretas e aumentarem, ou nao,
custos e/ou prazos e,
diminuirem, ou nao, a
competitividade do negdcio.

Boas praticas que geram
confianca e tranquilidade entre
os interessados em uma
organizacao e valem a pena
serem implantadas mesmo
que nao sejam obrigatorias:
acionistas majoritarios e
minoritarios, colaboradores,
fornecedores, comunidade,
clientes etc.
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POR QUE GOVERNANCA CORPORATIVA E
COMPLIANCE?



= (Gestao de riscos - riscos financeiros e penais
aumentaram muito em funcao da legislacao
atual e da transformacao da sociedade e podem
gerar: perda de valor do negdcio, de reputacao,
multas, detencao, dificuldades para
financiamento e etc.; CULTURA DE GESTAO DE
RISCOS HOJE E ESSENCIAL PARA 0 NEGOCIO.

= Sobrevivéncia - qualquer negocio nao sera sustentavel a médio prazo
sem Governanca e Compliance e por outro lado tera mais chance de
sucesso e perpetuidade se investir nestes temas;

= Cidadania - construcao de um futuro melhor passa por uma mudanca
de valores da sociedade.
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GESTAO DE RISCOS: PRINCIPAIS LEIS ANTICORRUPCAO
s Leis Internacionais

« FCPA (EUA)
e Lei Britanica de Propina (Reino Unido)

Convencgoes

e 1997 - Convengao Inter - Americana contra a Corrupg¢ao (OAS)

e 1997 - Organiza¢ao para Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE)
e 1998 - Conselho Europeu contra a Corrupg¢ao

e 2003 - Convengao das Nag¢des Unidas contra a Corrupgao

Legislacao Brasileira

e Codigo Penal

Lei n? 12.846/2013

e Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei n° 12.683/2012)

e Leide Licitagoes (Lei 8.666/94)

e Resolug¢ao n2 61 Sescomex

e Lei dos Crimes contra a Ordem Tributaria (Lei 8.137/90)
e Lei de Improbidade Administrativa

* Nova Lei do CADE 1.285/11

e Normas da Comiss3o de Etica Publica
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A LEI ANTICORRUPCAO DO BRASIL
Lei N2 12.846/2013

A Lei estabelece responsabilidade administrativa e civil
para as Pessoas Juridicas por atos de corrupcao contra a

administracao publica, nacional ou estrangeira.

Inovacao - até entao o Brasil nao possuia Aplicacao subsidiaria da
uma legislacao especifica para Lei de Improbidade
responsabilizar pessoas juridicas por atos Administrativa
de corrupcao Lei N©. 8.429/92

Auséncia de Lei Especifica -
impactava negativamente
na imagem do pais no

Obrigacao
Internacional
assumida pelo Brasil

exterior
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CONSTRUCAO CIVIL MERCADO COM ALTO RISCO

O setor da construcao civil tem grande relacionamento com o6rgaos
publicos e um ciclo longo de negacio.

propinas, vantagens,
relacionamentos nao republicanos,

nao cumprimento de normas técnicas
e leis,

informalidade e

discriminacao.
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CULTURA DA CORRUPCAO E O CAPITAL CiVICO




A CULTURA DA CORRUPCAO NO BRASIL

= Pais Colonizado;

= Ditadura Politica;

= Economia Fragil;

= Falta de Transparéncia;

= Presenca Excessiva do Estado;
= Tolerancia a Corrupcao;

= Excesso de Burocracia;

= |mpunidade.
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CAPITAL CiVICO

0 que é: estoque de crencas e valores que
estimulam a cooperacao e confianca entre 0\
as pessoas. s/ T We 2am | o

Mais do que calculos de custos e
beneficios, sao os valores da comunidade
que restringem, ou nao, nossa propensao
as praticas desonestas.

A construcao de um capital civico € um longo percurso e assim como o
mau Estado destrdi o capital civico, as boas instituicoes sao
imprescindiveis para sua preservacao.
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ETarab

HISTORIA E COMPROMISSO COM O CLIENTE

35 + 100 +1 Mllhéio mz Empreendimentos

anos de histéria . entregues 5 .
empreendimentos em cidades

m 539 PREMIO Reconhecido no mercado Compromisso com -

MASTER pela qualidade de seus cronograma de obra e Et'

IMOBILIARIO produtos datas de entrega I ca
Soberano

#sua dTarab
Compliance melhor personalizacio
experiéncia
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A TARJAB
VALORIZA E PRATICA

@

Cortesia e bom
atendimento

89
%

De nossos clientes nos indicariam

colaboradores

de obras entregues
antes do prazo

De atendimentos de 2018 dentro do prazo
estabelecido
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Educacao no trato com clientes e

Q

Etica e transparéncia

Criamos e fazemos questao de um ambiente
saudavel e respeitoso

Relacionamento de
longo prazo
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ETarab

NOSSOS EMPREENDIMENTOS

FOTO AEREA DA REGIAQ DA SAUDE
SAO PAULO - SET/2009

Aeroporto de
Congonhas / SP

Marcelina
San Marino
Valéncla

= COMPROMETIMENTO COI\/\ O FUTURO
CONSTRUIDO EI\/\ UI\/\A HISTORIA DE 35 ANOS
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PRIMEIROS PASSOS - GOVERNANCA

TRANSPARENCIA NAS RELACOES

Organograma claro: atribuicoes
cargos, Conselhos e Comités -
separacao entre gestao e
sociedade;

Acordo de acionistas;
Prestacao de contas;
Cédigo de Conduta e Etica;

Politica de Compliance.

Nacional da Indastria



ACORDO DE ACIONISTAS

0 modelo de negacio da empresa;
Organograma e atribuicoes;
Politica de remuneracgéo e dividendos;

Politica de divulgacao de resultados e
prestacao de contas;

Politica de contratacao de parentes, venda
de unidades para sdcios, conciliacao de
trabalhos que nao interferem no exercicio do
cargo etc.

Politica de Compliance.
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PROGRAMA DE COMPLIANCE &

Sistema que previne e pune nao
conformidades

Auditorias;

Controles internos;

Codigos de Conduta e Etica;
Canal de deniincias anonimas;
Penalidades;

Treinamentos;

Metas e métricas.
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Sistema que aumenta o Capital Civico
da empresa (cultura e valores)

Exemplo da alta direcao:
congruéncia na vida profissional e
pessoal;

Disseminar cultura e demonstrar
valor;

Disposicao verdadeira da empresa
de pagar o preco: recursos e
atitude.



PROCESSOS DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

Prevenir Detectar Responder
= (Gerenciamento dos = Canal de Etica = Consequéncias por
Riscos de Compliance Conduta Inadequada
= Controles de
= Politicas e Compliance = Remediacado e Medidas
Procedimentos Disciplinares
= Revisoes de Compliance
= Treinamento e = Rastreamento dos
Comunicacao = Auditoria de Casos Reportados
Compliance
= Aconselhamento e = Monitoramento Efetivo
Suporte -

Investigacao de

Compliance

= |ntegracao com
Processos Pessoais
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CONSIDERACOES FINAIS

= Governanca Corporativa e Compliance dependem principalmente dos
acionistas e executivos da empresa.

= A menor competitividade decorrente do Compliance pode ocorrer no curto
prazo, mas pode ser minimizada e aumentar a competitividade no médio e
longo prazo com competéncia nos processos € no ganho de imagem
perante clientes e sociedade. Tolerancia 0 a corrupcao é uma escolha
possivel.

= Nao sao necessarios muitos recursos para ter uma Politica de Compliance,
um grupo de profissionais da empresa pode acumular este papel e manter
suas funcoes: Comité de Compliance.
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* Legislacao complexa,

9 dificil de ser cumprida e
‘© interpretativa;
S
S Cultura de pouco
o conhecimento e baixo
<L cumprimento do
= ambiente regulatorio;
£
[ Cultura de tolerancia a
0 pequenas formas de
S corrup¢ao.
<
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* Planejamento - antecipar
procedimentos que
envolvem orgaos
publicos;

* Rigor na elaboracao dos
projetos dentro dalei e
em sua execucao;

* Treinamento e preparo de
toda a empresa no trato
com orgaos publicos;

Acoes que dao Resultado |«

* Disposicao de pagaro

preco.

Iniciativa da CNI - C: : = -
Nacional da Indistria A




OBRIGADO !

carlos.borges@tarjab.com.br

Carlos Alberto de Moraes Borges

CEO - Tarjab Incorporadora
Vice-presidente de Tecnologia e Sustentabilidade do Secovi-SP
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