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MINISTERIO DAS CIDADES LANCA ESTUDO SOBRE
DEMANDA FUTURA POR MORADIAS

PROJETO INCLUI SOFTWARE PARA SIMULACAO DE PROJECAO DE DEMANDA POR IMOVEIS ATE 2040. APLICATIVO PERMITIRA AOS ESTADOS E
MUNICIPIOS CONHECEREM ANTECIPADAMENTE O DEFICIT HABITACIONAL E SE ORGANIZAREM PARA SUPRIR A CARENCIA DE MORADIAS NO PAIS

Acompanhar de perto as mudancgas estruturais na
populacdo para oferecer uma ferramenta de apoio
ao planejamento de politicas publicas e privadas
de estados e municipios, tornando suas agdes mais
eficazes. Essa é a proposta do trabalho realizado
pelo Ministério das Cidades, que culminou, nesta
semana, no langamento do livro Demanda Futura

por Moradias: Demografia, Habitacdo e Mercado. O
estudo apresenta a projecdo da demanda futura por
moradias no Brasil, entre 2010 e 2040. Os resultados,
com vdrias possibilidades de cruzamento nas escalas
projetadas, poderd&o ser consultados por governos e
empreendedores no soffware Proje¢cdo da Demanda
Demogrdfica por moradias. O langamento do apli-
cativo estd previsto para o préximo més de agosto.

O setor da construgdo recebe bem a iniciativa.
"Sempre vemos com bons olhos novas ferramentas
que possam ajudar ao Pais na saida do flagelo que

é a falta de moradia para milhdes de brasileiros. As
familias mais necessitadas agradecem”, destaca o
presidente da Comiss@o da Industria Imobiliaria (CII)
da Cémara Brasileira da Industria da Construgdo
(CBIC), Celso Petrucci.

Com uma interface amigavel e de simples operagéo
— compativel com o sistema operacional Windows
(vers@o 10 ou superior) -, 0 programa poderd ser
acessado na pdgina destinada a publicacdes da
Secretaria Nacional de Habitacdo (SNH) do Ministério
das Cidades. Pelo aplicativo, estados e municipios
poderdo simular projecdes de demanda por imdveis
até 2040, conhecendo antecipadamente o déficit
habitacional a tempo de se organizarem para suprir
a caréncia de moradias no Pais. Se as hipdteses se
confirmarem, abre-se uma janela de oportunidades
para a politica de habitacdo e parte dos problemas
associados a moradia estard equacionada na



https://www.dropbox.com/s/dn3vq0s662hxcyv/Livro-Demanda%20cidades.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/dn3vq0s662hxcyv/Livro-Demanda%20cidades.pdf?dl=0
http://www.cidades.gov.br/habitacao-cidades/biblioteca-snh/61-snh-secretaria-nacional/biblioteca/3101-publicacoes
http://www.cidades.gov.br/habitacao-cidades/biblioteca-snh/61-snh-secretaria-nacional/biblioteca/3101-publicacoes
http://www.cidades.gov.br/habitacao-cidades/biblioteca-snh/61-snh-secretaria-nacional/biblioteca/3101-publicacoes
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proxima década. No entanto, para que isso ocorra,
ressalfa que os niveis de investimento em politicas
de habitacdo deverdo ser mantidos nos niveis dos
ultimos 10 anos.

No trabalho, a questdo habitacional é abordada do
ponto de vista demogrdfico e contempla trés escalas
territoriais e dois horizontes temporais. Para a escala
nacional e estadual, as proje¢cdes véo até 2010 e para
a escala do municipio até 2030. A andlise da produgéo
habitacional considerou a demanda demogrdfica pro-
jetada.

Pela publicacdo, até 2040 haverd menor press@io por
domicilios; menos pessoas sob o mesmo tefo; mais
cidaddos vivendo solitariamente, e aumento da procura
por aluguéis em relagéio & compra da casa propria. Para
equacionar a demanda de habitacdes, o Brasil precisard
construir cerca de 30 milhdes de moradias. “Uma exigéncia
anual de quase um milhdo de domicilios”, cita o ministro
das Cidades, Alexandre Baldy.

Feita a projecdo da demanda demogrdéfica por mora-
dias, percebeu-se uma diminuicdo no tamanho médio
do domicilio de 3,4 pessoas em 2010 para 2,6 pessoas
em 2040, resultado de casamentos tardios, diminuicéio
do nimero de filhos por mulher, aumento do nimero
de separagdes e divorcios, viuvez (na maior parte das
vezes, feminina) entre os mais idosos, autonomia finan-

TAMANHO MEDIO DOS DOMICILIOS DAS REGIOES METROPOLITANAS
SELECIONADAS 2010 A 2030

UF  UNIDADES TERRITORIAIS 2010 2015 2020 2025 2030
AM_[RM Manaus 405 378 361 346 330
PA | RM Belém 390 354 327 310 292
AP_|RM Macapa 437 402 377 351 3,27
RM Sudoeste Maranhense 380 364 354 341 331
MA | RM Grande Szo Luis 393 371 365 357 352
RIDE TERESINA - Grande Teresina 408 381 370 356 344
Pl | RIDE TERESINA - Grande Teresina 396 371 360 347 338
CE | RM Fortaleza 377 346 322 303 277
RM Cariri 389 352 323 299 271
RN_|RM Natal 368 340 317 299 284
pg | RMJogo Pessoa 368 343 326 309 295
RM Campina Grande 369 340 318 298 284
pg | RM Recite 351 333 318 303 291
RIDE Polo Petrolina/PE e Juazeiro/BA 386 363 343 322 3,07
RM Maceié 363 353 345 330 3,18
AL |RM Agreste 379 359 339 318 3,02
SE | RM Aracaju 361 329 308 291 277
RM Salvador 334 314 300 288 278
BA | RIDE Polo Petrolina/PE e Juazeiro/BA 380 345 318 208 282
RM Vale do Ago 341 322 306 291 2,80
MG | RM Belo Horizonte 348 327 310 298 287
RIDE - Distrito Federal e Entono 331 311 295 282 271
ES | RM Grande Vitéria 336 317 301 288 277
RJ_|RM Rio de Janeiro 320 307 297 285 276
RM Campinas 315 303 291 280 272
SP | RM Sio Paulo 323 307 293 281 272
RM Baixada Santista 313 297 284 273 265
RM Curitiba 323 305 290 279 2,70
PR |RM Londrina 313 292 276 265 256
RM Maringa 310 292 277 267 258
RM Chapeco 316 300 282 268 251
RM Florianspolis 314 293 280 270 253
RM Lages 326 298 277 261 2,41
RM Vale do ltajai 322 302 287 27 260
SC | RM Norte/Nordeste Catarinense 326 307 291 278 259
RM Carbonifera 317 301 283 269 251
RM Tubarao 313 291 275 263 246
RM Foz do Rio ltajai 327 300 205 284 265
RS | RM Porto Alegre 318 302 288 278 2,70
MS | RM Vale do Rio Cuiab4 346 321 301 287 274
Go | RM Goidnia 332 310 293 281 271
RIDE - Distrito Federal e Entomno 362 337 314 294 278
DF | RIDE - Distrito Federal e Entorno 337 297 267 251 2,42

Fonte: PNAD (IBGE, 1982 a 2012). Projegao Populacional (CEDEPLAR/UFMG, 2016). Projeao
Domicilios (NEED/UFF, 2016).

ceira e mobilidade dos jovens em busca de lugares com
melhores oportunidades no mercado de trabalho.

Como o tamanho médio do imdvel impacta direta-
mente na demanda por domicilios, o estudo mostra a
necessidade de um numero maior de unidades residen-
ciais para acomodar a demanda que supostamente
era agregada e acomodada em um numero menor de
unidades residenciais. Se confirmadas, a projecdo de
86,7 milhdes de habitacdes para o ano de 2040 deve ser
analisada de forma desagregada, tendo em vista que
os maiores estoques de domicilios serdo verificados nas
regidoes Nordeste e Sudeste e os menores nas regides
Centro-Oeste e Norte.

O trabalho também indica que, em 2040, 477 milhdes
de domicilios serdo chefiados por homens e 38,9 por
mulheres. A projec@o por categorias de chefia domiciliar
atendeu as faixas de renda do Programa Minha Casa,
Minha Vida (Faixas de 1 a 3), considerando que o tamanho
de domicilios € uma varidvel importante, pois sinaliza ao
mercado imobilidrio e ao gestor publico a tendéncia do
padrdo construtivo em termos de tamanho.

As estimativas indicom a necessidade de construir
1,574 milhdo de moradias por ano, no periodo 2016 a
2020, o que totaliza uma producéo de 7,782 milhdes de
habitagdes em cinco anos. Esse volume estd proximo
da média obtida entre 2006 e 2015, estimada em 1,573
milh&o por ano. A maior parte da produgdo devera ser
realizada nas regides Sudeste e Nordeste (35,6% e 27,2%
do total, respectivamente).

Nos quinquénios seguintes, o volume de producdo
necessdria deverd cair, seguindo atendéncia de reducdo
do ritmo de expansdo da demanda por moradias. Entre
2021 e 2025, estima-se que serd necessdrio construir
6,688 milhdes de moradias (1,338 milhdo por ano), um
volume de produg¢do 15% menor que o do quinquénio
anterior.

A tendéncia de reducdo da necessidade de produgdo
continua nos quinquénios subsequentes. Entre 2026
e 2030, a producdo necessdria deve cair para 1,023
milhdo de unidades por ano, volume 23,5% inferior ao
do quinquénio anterior. Entre 2031 e 2035, o ritmo de
constru¢cdo de novas moradias pode cair para 684 mil
unidades por ano, totalizando 3,419 milhées em cinco
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PRODUGAO HABITACIONAL, MEDIAS ANUAIS POR PERIODO — BRASIL

Regides e Unidades 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036

da Federacido a2010 a2015 a2020 a2025 a2030 a2035 a2040
Norte 123.817 200.666 203.356 167.520 161.888 127.957 104.983
Rondbénia 9594 19.118 14678 13.833 11.600 7523 4.553
Acre 8.951 9.673 9.794 7.370 6.931 5.372 4.256
Amazonas 2.947 36.224 39.827 37616 36.175 30.224 26.664
Roraima 5.404 7919 7.645 4.876 4.458 3.241 2.435
Para 74581 97050 98.902 81.344 80.877 64.079 52.263
Amapa 9.292 12375 15.043 10490 10614 9.419 8.546
Tocantins 13.048 18.308 17467 11.992 11.233 8.100 6.267
Nordeste 518.981 507.168 427.636 391.071 310.177 218.299 145.955
Maranhao 66.526 63.671 70.356 71.267 61560 42.895 41.430
Piaui 23388 25965 14.711 16.755 11.028 6.783 3.413
Ceara 75.217 95.896 85.748 75.665 56.506 39.814 26.028
Rio Grande do Norte 37531 36.707 31.018 25.559 17096 12.383 6.421
Paraiba 50.988 27.776 23.454 23177 17.037 12536 6.947
Pernambuco 101.876 71.219 61.311 60.662 48.715 35.6561 22.694
Alagoas 29.280 17626 17670 20.914 17.841 13.396 9.764
Sergipe 18.759  28.147 23.290 20.561 16.250 12.443 8.810
Bahia 115417 140.160 100.078 76510 64.144 42397 20.448
Sudeste 389.885 670.716 560.542 491913 343.586 208.456 109.659

Minas Gerais 127148 152.907 128.683 106.879 83.190 48200 19.570
Espirito Santo 20.883 37329 34.881 26531 17.419 9.747 4.693

Rio de Janeiro 58.066 137.884 118.780 109.189 54.567 30.294 15.360

S&o Paulo 183.797 342596 278.199 249.315 188.410 120.216 70.035
Sul 172.800 230.436 204.662 155.693 112.634 62.417 29.069
Parana 60.756 81.137 82659 65117 54408 35877 23.382

58.660 80.005 71.484 50.785 31.566 17.826 8.676
53.384 69.293 50518 39.790 26.660 8714  -2.989
143.367 187.937 178.202 131.321 94.941 66.654 44.143

Santa Catarina
Rio Grande do Sul
Centro-Oeste

Mato Grosso do Sul 22802 32403 26.970 20.625 15429 11.126 7140
Mato Grosso 37.746 34.748 36.478 26.651 20.041 13.939 8.141
Goias 48904 83.906 75526 53.729 37150 24.324 14173
Distrito Federal 33.915 36.880 39.228 30.317 22321 17.265 14.690
Brasil 1.348.851 1.796.922 1.574.398 1.337.518 1.023.225 683.783 433.810

Fonte: PNAD (IBGE, 2004 a 2014) e Censo Demogréfico (IBGE, 2010). Estimativas proprias com
base nas premissas assumidas na metodologia e na proje¢do da demanda demografica apresentada
no Parte 3 deste livro.

anos e, no quinquénio seguinte, a necessidade de pro-
ducdo deve se reduzir para 434 mil novas habitagdes
por ano, num total de 2,169 milhdes entre 2036 e 2040.

O estudo estima que o valor da producdo habita-
cional deve se aproximar de R$ 218 bilhdes, caindo
gradativamente para R$ 138 bilhdes na média entre
2036 e 2040. Em parte, isso se deve a diminuicdo no
ritmo de expans@o demografica, mas também reflete
o efeito de substituicdo de casas por apartamentos.

Estima ainda que, entre 2016 e 2040, serd necessdrio
financiar com crédito imobilidrio 67,3% do total do
valor da producdo habitacional, o que equivale a
aproximadamente R$ 130 bilhdes por ano de emprés-
timos. A disponibilidade de poupanca prévia — em
ativos imobilidrios, fundos financeiros ou depositada
em contas do FGTS - foi estimada em R$ 34,6 bilhdes
por ano, o que equivale a 179% do valor da produgdo
habitacional.

Os subsidios necessarios para viabilizar a produgdo

ESTIMATIVA DO VALOR DOS IMOVEIS, EM R$, POR TIPO — 2014

::%i:::r:;r;i aces Apartamento Casa Média PMCMV* I;I\"I:;:yll;l
Norte 125.959,34 94.486,41 95.948,26 123.855,62 29,1%
Rondénia 108.186,53 94.096,83 94.808,59 121.042,63 277%
Acre 100.740,99  110.953,14 110.533,32 123.352,97 11,6%
Amazonas 116.845,41 123.639,13 12291594 138.140,27 12,4%
Roraima 98.341,25 97.699,29 97.703,34  126.275,67 29,2%
Para 160.034,04 81.646,04 8385239 118.909,32 41,8%
Amapa 94.075,12 103.735,14 | 102.992,07 142.289,71 38,2%
Tocantins 132.053,74 94.430,92 94.769,80 @ 127.739,16 34,8%
Nordeste 138.281,39 75.430,64 79.445,51  122.053,27 53,6%
Maranho 96.554,86 67.758,38 68.775,21  125.375,58 82,3%
Piaui 125.42787 81.682,86 82.600,57 101.879,567 23,3%
Ceara 106.552,90 61.315,97 64.048,37 = 129.832,96 102,7%
Rio Grande do Norte.  120.530,48 64.532,71 67.849,82 113.594,76 67,4%
Paraiba 151.800,22 75.244,08 81.069,72 = 129.15759 59,3%
Pernambuco 164.910,86 59.280,57 66.957,15  121.190,04 81,0%
Alagoas 133.789,08 78.705,18 81.806,06 117.586,88 43,7%
Sergipe 122.761,70 69.238,23 71.301,62 126.766,28 77,8%
Bahia 146.480,71 98.048,14  102.08837 125.529,29 23,0%
Sudeste 222.838,80 116.595,74 133.684,40 138.554,00 3,6%
Minas Gerais 143.44549  120.535,29 ' 123.331,27 130.169,15 5,5%
Espirito Santo 131.022,43 13551895 134.689,73 128.238,64 -4,8%
Rio de Janeiro 235.431,26  103.558,02 | 132.394,562 152.470,15 15,2%
Sao Paulo 254.735,72 11765764 138.801,20 141.371,99 1,9%
Sul 157.181,72 105.937,39 112.605,10 133.589,18 18,6%
Parana 169.167,33 107618,91 = 113.308,43 132.149,49 16,6%
Santa Catarina 155.049,02  111.154,92 = 117.442,15 140.844,50 19,9%
Rio Grande do Sul 151.622,44 100.701,72 = 108.769,17 = 130.912,09 20,4%
Centro-Oeste 208.241,19 113.742,55 121.338,00 140.629,22 15,9%
Mato Grosso do Sul 178.820,82  105.990,37 108.14549 122.130,45 12,9%
Mato Grosso 157596,03  109.840,34 @ 111.79797 = 122.954,67 10,0%
Goias 146.51775 102.114,21 103.788,27 148.590,58 43,2%
Distrito Federal 240.312,69 172.785,26 | 191.816,84 146.111,15 -23,8%
Brasil 195.899,12 101.244,24 112.241,42 117.620,65 4,8%

Notas: (*) Faixas 2 e 3 do PMCMV. De janeiro de 2010 a margo de 2014.
Fonte: Elaboragéo propria.

foram estimados em R$ 28,5 bilhdes por ano, con-
siderando os aportes orcamentdrios dos governos,
os valores de empréstimo a fundo perdido do FGTS
e os subsidios de equalizag¢do de taxas de juros dos
empréstimos. Esse montante equivale a 14,8% do
valor da producdo na média do periodo de 2016
a 2040. E importante observar que, em geral, as
participagdes do crédito e da poupanga prévia no
valor da produg¢do habitacional crescem conforme
aumenta o rendimento médio domiciliar. De oufro
lado, cai a participagdo dos subsidios no valor total
do investimento.

Além de ampliar o conhecimento da SNH/Ministério
das Cidades em relagcdo ao setor habitacional no Bra-
sil, os resultados da publicag¢éo - continuidade ao tra-
balho coordenado pelo Centro de Desenvolvimento
e Planejamento Regional (Cedeplar) da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), realizado entre 2007
e 2009 - também subsidiaréo a atualizacéo do Plano
Nacional de Habita¢do (PlanHab).
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CASA INTELIGENTE E DESTAQUE NA OLIMPIADA DO CONHECIMENTO EM BRASILIA

O EVENTO, PROMOVIDO PELO SESI E SENAI, APRESENTOU TECNOLOGIAS QUE PROMOVEM O USO EFICIENTE DE RECURSOS,
AREDUCAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA

CNI/Divulgacéo

A Casa Inteligente é controlada por meio da voz ou do smartphone, e com apenas um comando vocé aciona a luz, as cortinas e liga a TV no seu programa favorito

A Casa Inteligente é dividida em quarto, sala, cozinha,
banheiro, area de servi¢o e jardim. O espago apresenta
desde equipamentos do dia a dia, embutidos com alta
tecnologia, a sistemas inteligentes mais sofisticados. No
quarto, por exemplo, vocé pode interagir por comando
de voz, testar um guarda-roupa virtual, configurar a
janela digital que simula ambientes externos. Na sala
de estar € possivel espelhar o celular em uma fela
sensivel ao toque e usar games, chamada de voz, inter-
net e outras funcionalidades. O banheiro conta com um
sistema de reaproveitamento de dgua para o jardim e
também permite interag@o. No espelho, uma fela com
informag¢des do dia a dia. E, ainda durante o banho,
€ possivel responder a mensagens do Whatsapp que
ficaram atrasadas.

Interagir com todas essas fun-
cionalidades da industria 4.0 ja
€ possivel nos dias de hoje. Elas
foram apresentadas ao publico
de Brasilia durante a Olimpiada
do Conhecimento 2018 (OC2018),
evento promovido pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Indus-
trial (Senai) e Servico Social da
Industria (Sesi) que apresentou na
Gltima semana (entre os dias 5 a 8
de julho) inovacdes que prometem
melhorar a qualidade de vida nos
centros urbanos e revolucionar a
industria.

A induastria 4.0 é a
chamada quarta
revolugdo industrial,
que terd um impacto
mais profundo, se
caracteriza, por
um conjunto  de
tecnologias que
permitem a fusdo do
mundo fisico, digital
Quer

entender mais sobre

e biologico.

o assunto?

Acesse o link:
www.industria40.gov.br



http://www.industria40.gov.br
http://www.industria40.gov.br
http://www.industria40.gov.br
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A INOVACAO AO ALCANCE DE TODOS

Ana Rlta de Holanda

w

-

1- Banheiro da Casa inteligente - Ao entrar no
banheiro da Casa Inteligente, o design do vaso sanitdrio
jé chama atencdo. E logo vocé vai perceber que a pega
se tornou uma solugéo moderna. O assento fem ajuste
de aquecimento. A descarga € ativada por um sensor e
funciona automaticamente, sem falar que a pega tem
desodorizag@o automdtica e intensa. A pega € bastante
comum no Japdo.

2- Maquina de lavar roupas com dois cestos - Agora da
para lavar, ao mesmo tempo, roupas brancas e colori-
das, roupas de bebé e pesadas, com o sabdo e o ama-
ciantfe especifico para cada um deles, sem manchar. A
maquina de lavar 15 kg da Casa Inteligente € a Unica
lavadora do mercado com cestos independentes. Além
disso, ela tfem enxdgue antialérgico, que remove quatro
vezes mais sabdo que o enxdgue normal, diminuindo
riscos de irritacdes na pele e residual nos tecidos.

3- Casa controlada por tablet, aplicativo e voz - Que
tal controlar a ilumina¢déo da sala da sua casa e do
seu quarto por voz ou tablet? Isso j& € uma realidade.
Funciona assim: se vocé for ver um filme, com um Gnico
comando as luzes diminuem, o home theater liga junta-
mente com a TV, as cortinas se fecham e a TV vai para
o canal do filme ou série que o usudrio costuma assistir.
Outra atra¢do do sistema de automagdo € o monito-
ramento do consumo de energia em tempo real. Com

CNI/Divulgacéo

Ana Rlta de Holanda
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a possibilidade de controle total dos gastos em cada

ambiente, fornando o imdvel mais sustentdvel.

Em uma drea de 25 mil metros quadrados, a OC2018
atraiu em cinco dias de evento cerca de 46 mil pessoas,
entre representantes de empresas, do governo e estu-
dantes. De acordo com o diretor-geral do Senai, Rafael
Lucchesi, que também é diretor-superintendente do
Sesi, o intuito da Olimpiada € mostrar a necessidade
de a industria inovar constantemente para melhorar a
qualidade de vida da populag¢do, ser mais eficiente no
uso de recursos naturais e gerar melhores empregos e
renda. “No dominio das fecnologias 4.0, a educacdo
assume papel central. Por isso, no evento, foram apre-
sentadas inovacdes usadas em salas de aula do Sesi e
Senaipara formar o profissional do futuro e prepara-lo
para lidar com um mundo dindmico de constantes e
rapidas transformagdes”, afirma Lucchesi.

BIM, A MUDANCA DE PARADIGMA

Na drea da industria da construcdo, outra atracdo da
0C2018 foi o escritério Building Information Modeling (BIM).
A inovagdo permite desde uma dinémica colaborativa
entre os profissionais de projeto, o acompanhamento
da obra sem sair do escritério até o repasse das infor-
magdes no modelo para as fases de uso e manutengdo.
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Ana Rita de Holanda

E possivel prever custos de producdo, calcular tempo de execugdo e realizar
simulagbes das mais variadas possiveis, como simular oufros tipos de materiais,
processos construtivos e frentes de produgdo, dentre outros. Tudo isso se traduz
em menor desgaste e em menor quantidade de problemas durante a fase de
execugdo, potencializando a produgdo no canteiro de obras.

No evento foi apresentada a utilizacdo de dculos de
realidade aumentada, que permite acompanhar, de
forma tridimensional, o avango da construcdo.

“Essa tecnologia € o futuro da industria civil brasileira,
tanto para os engenheiros quanto para os arquitetos.
O escritério BIM € a tecnologia mais avancada no
mercado da construg¢do. Principalmente, levando em
consideracdo o apoio que o governo estd dando para
a disseminagdo do tema, com a criagdo de decretos e
grupos de trabalhos especificos”, explica o analista de
Desenvolvimento Industrial do Senai, Luis Alberto Silva.

Foi apresentada também uma plataforma em nuvem
para colaboracdéo em projetos de engenharia e ar-
quitetura, que utiliza varios elementos de visualizagdo,
como notebooks, smartphones e 6culos de realidade
aumentada. A ideia € mostrar como podemos visualizar
modelos de projetos em forma de hologramas, e como
podemos fazer a interacdo entre o mundo real e o
digital.

Segundo a especialista em Desenvolvimento Industrial
(Unidade de Inovacéo e Tecnologia) Dyanna Tavares,
a parceria com a CBIC € fundamental para estimular a

Ana Rita de Holanda

Através da plataforma foi possivel demonstrar aos presentes o projeto da empre-
sa Trimble em uma escala I:1

inovacdo no setor da construcdo. “Estamos desenvol-
vendo diversas agdes no fema com a Cadmara Brasileira
da Industria da Construgdo (CBIC), em conjunto com
os departamentos regionais do Senai. Desenvolvemos
desde a drea de educagdo profissional até assessoria
e consultoria em projetos de inovacgdo para a industria
da construgdo civil utilizando a metodologia BIM, que
podem nos auxiliar para a melhoria e qualidade de
nossas obras.”

22° PREMIO CBIC DE INOVAQAO E SUSTENTABILIDADE E
DIVULGADO NA OC2018 PARA PUBLICO ESPECIALIZADO

A convite do Senai Nacional, a gestora dos Projetos de
Inovag¢do & Tecnologia, Raquel Ribeiro, fez uma breve
apresentagdo da 229 Edicdo do Prémio CBIC de Inovagdo
e Sustentabilidade para os profissionais presentes na
Arena do Conhecimento na OC2018. O prémio é uma ini-
ciativa da CBIC por meio da sua Comissdo de Materiais,
Tecnologia, Qualidade e Produtividade (Comat), e conta
com a correalizag@io do Senai Nacional. O prémio tem
como objetivo reconhecer, premiar e divulgar solucdes
inovadoras que contribuam para a modernizagcdo da
industria da construcdo brasileira, segundo a gestora.

Podem concorrer profissionais, 6rgdos publicos, pesqui-
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Ana Rlta de Holanda

Raquel Ribeiro apresenta o Prémio CBIC de Inovagéo e Sustentabilidade para o
publico da Olimpiada do Conhecimento 2018

sadores, professores e estudantes de graduagdo e de
pos-graduacdo de todo o Pais, além de empresas e
instituicbes estrangeiras que desenvolvam trabalhos
cujos resultados contribuam para a modernizagdo da
construcdo civil brasileira. As categorias sGo Materiais
e Componentes; Sistemas Construtivos; Gestdo da Pro-
dugdo e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); Pesquisa
Académica; e Tecnologia da Informagdo e Comuni-

\ 1
} INSCRICOES ATE
31 DE AGOSTO

PREMIO CBIC DE INOVACAO
E SUSTENTABILIDADE

cagdo (TIC’s). Em qualquer uma dessas cinco catego-
rias também poderdo ser apresentados trabalhos que
consistam de estudos de caso.

Os trabalhos serdo avaliados e pontuados de acordo
com os seguintes critérios: impacto sobre a produ-
tividode do processo de producdo; impacto sobre
o desempenho do bem final a ser produzido para
0s seus usudrios; impacto sobre a sustentabilidade;
viabilidade da inovagdo proposta; funcionalidade; grau
de inovagdo, e métodos de desenvolvimento.

O vencedor de cada categoria, além de receber o troféu
e participar da cerimdénia de premiagdo promovida pela
CBIC, no dia 11 de dezembro, em Brasilia, participard de
miss@o fécnica internacional em 2019 para Paris, na
Franga; registro em video para disseminagéo da iniciati-
va e divulgagdo da inovacdo no site da CBIC, e anuncio
na revista Techné da Editora PINI.

As inscricdes sdo gratuitas e devem ser realizadas, ex-
clusivamente, no sistema de inscricdo online disponivel
no enderego elefrénico http://www.cbic.org.br/premioi-

novacaoesustentabilidade. Para acessar o regulamen-
to do 22° Prémio CBIC de Inovacdo e Sustentabilidade,

cligue aqui. Participe!

(Matéria com informagbes da Agéncia de Noticias CNI)

correalizacio realizacao

BEEEGE CBIC

Minziora a Inciiwive
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ATUALIZAQAO DO MARCO LEGAL DO SANEAMENTO BASICO PERMITIRA
AVANCOS NO SETOR

Carlos Eduardo Lima Jorge, presidente da Comisséo de Infraestrutura (COP) da CBIC

PH Freitas/CBIC

Os numeros do Saneamento Bdsico no Brasil falam por
sis6. 35 milhdes de brasileiros néo tém acesso ao servigo
de agua; apenas 55,17% da populacdo sdo atendidas
por coleta de esgoto; dos 5.570 municipios do pais,
apenas 769 atingem os niveis de 60% de remoc¢do da
carga orgdnica do esgoto, estabelecidos pelo Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama); apenas 30% das
prefeituras cumpriram o Plano Municipal de Saneamen-
to, obrigatoriedade estabelecida em 2007 (estendida
agora até o final de 2019).

Em outras palavras, o “status quo” vigente ndo tem sido
capaz de garantir rapidez e efetividade a uma politica
de Saneamento que se traduza na universalizagdo
desses servigos.

Nesse quadro, assume importéncia a Medida Proviséria
n° 844, de 06 de julho do corrente ano, que atualiza o
chamado Marco Legal do Saneamento Basico, buscando
conferir maior seguranca juridica aos investidores (publi-
cos e privados) e maior uniformidade nos procedimentos
através da instituicéio de normas de referéncia nacionais
para a regulacdo da prestagdo dos servigos.

Passo importante a se destacar na MP 844 € a criacdo
do Comité Interministerial de Saneamento Bdsico
(CISB), colegiado que sob a coordenacdo do Ministério

das Cidades buscard articular as ag¢des dos orgdos e
entidades federais na alocag¢do de recursos financeiros
em acdes de saneamento bdsico (hoje distribuidas de
forma n&o coordenada em diversas pastas).

As discussdes sobre o novo marco legal vém aconte-
cendo desde marco de 2017, envolvendo as diversas
entidades que representam os setores envolvidos.

Um ponto que gerou polémica - e deve continuar ge-
rando no Congresso durante a andlise da MP 844 — diz
respeito ao artigo que estabelece “nas hipoteses legais
de dispensa de licitagcdo, anteriormente & celebrag¢do de
contrato de programa, previsto na Lei n® 11.107, de 2005,
o titular dos servicos publicard edital de chamamento
publico com vistas a angariar a proposta de manifes-
tag@o de interesse mais eficiente e vantajosa para a
prestag@io descentralizada dos servicos publicos de
saneamento”. Vale dizer que, a renova¢do automatica
(sem licitagdo) que vinha ocorrendo entre municipios e
empresas estatais de Saneamento passard, agora, por
licitagcdo publica aberta aos interessados privados.

A forte reacdo das companhias estatais a essa nova
possibilidade se baseia no argumento de que a forma
vigente permite & estatal aplicar a politica de subsidio
cruzado - aplicando receitas superavitarias em mu-
nicipios deficitarios.

A questdo deve ser bem debatida, levando-se em
consideracdo seus diversos &ngulos. Principalmente
através da andlise realista de que o subsidio cruzado
ndo tem se mostrado eficiente, haja visto os numeros
do Saneamento que abrem esse artigo.

E mais. O artigo 8° da MP 844 estabelece um prazo
de trés anos apds sua publicagéio para que o setor se
adapte as novas regras de licitagdo dos contratos de
programas.

E sabido o grau de influéncia corporativa existente no
setor de Saneamento. Mas quando sabemos também
que a cada dodlar investido em Saneamento, podemos
economizar 4,3 doélares em despesas com saude publica
(OMS), todo e qualquer espirito corporativo, seja publico
ou privado, deve dar lugar ao interesse maior da socie-
dade, caminhando juntos em dire¢éio a maior eficiéncia.




CBIC

ARTIGO DO ESPECIALISTA

O EXERCICIO DA REPRESENTATIVIDADE E A ESCOLHA DE REPRESENTANTES

Ayrton Sérgio Rochedo Ferreira, consultor, atuando no Projeto CBIC Jovem desde setembro de 2017

Adriano Derbotoli

O Projeto CBIC Jovem, coordenado pelo Férum de Agéio
Social e Cidadania (FASC) da CBIC, encontra-se em fase
de construcéo de sua identidade, tem recebido infor-
magdes técnicas diversas e ja se visualizam em varios

estados algumas de suas iniciativas destinadas a atrair
e capacitar outros jovens para atender as demandas
do setor.

Os resulfados que esse projeto estratégico de
renovagdo e multiplicagdo de liderangas pode alcangar
€ enorme. Em seu nome e para trazer um pouco mais
de conteudo conceitual as expectativas desses jovens,
desenvolvemos o texto a seguir.

UMA QUESTAO CHAVE

O termo “representacdo” tem origem latina e seu signifi-
cado primitivo era “tornar presente” ou “reapresentar
objetos”. S6 mais tarde seu significado associa-se as
pessoas “representadas”. Sua evolugdo etimoldgica a
partir dai reflete a forma como se tratou o atendimento
aos interesses das pessoas nas instituicdes, ao longo do
tempo.

Segundo Hanna Pitkin, que desenvolveu um trabalho
seminal sobre a evolu¢do histdrica e politica desse
conceito (PITKIN, Hanna F. 1967), o substantivo “rep-
resentante” parece ter sido ufilizado pela primeira
vez em 1651, referindo-se aos parlamentares como
representantes do povo. Neste mesmo ano, Thomas
Hobbes publica o seu “Leviatd”, que seria o primeiro
texto a examinar a ideia da representacdo na teoria
politica.

Como observou Hannah Arendt (1965: 239) citada por
Pitkin (2006), a representagcdo é uma das questdes
mais cruciais e problematicas da politica moderna e
€ claro que isso se deve ao fato de tratar-se da inces-
sante busca de congruéncia entre os interesses dos
representados (plural) e o interesse do representante
(singular) no exercicio da representacdo.

Uma questdo chave torna-se a base de toda essa
discusséo: a posicdo do representante deve limitar-se
a conciliar os intferesses individuais dos representados,
tornando-o portador de suas opinides ou, além desse
limite, o representante deve legitimar-se como um
intérprete das causas dos representados, assumindo
um protagonismo de “servico” em favor de seus
propositos?

Parece ndo haver mais duvidas que a segunda opgdo
consagra-se como a mais evoluida no universo da
representacdo: o representante precisa devotar-se
as causas dos representados (traduzidas pelos seus
propdsitos) e ndo apenas & defesa de suas opinides
pessoais.

Assim, por transicdo de significados, o termo evolui
histérica e politicamente de um conceifo inicial de
“por-se em lugar de outros” para algo como “atuar
para outros” e essa sutil diferengca parece cumular o
representante de importantes responsabilidades para
com seus representados.

Essa parece ser a principal questdo que envolve a
representatividade.
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OS ATRIBUTOS PARA O EXERCICIO DA REPRESENTA-
TIVIDADE

Vamos considerar trés atributos que julgamos essen-
ciais para o exercicio da representatividade: propdsi-
to, disponibilidade e visdo.

PROPOSITO

Os propositos e a clareza com que eles sGo compar-
tilhados permitem construir um elo de legitimidade,
garantindo congruéncia de atuacdo entre as partes.
Os propdsitos garantem resultados eficazes para os
representados. A falta de propositos esvazia a visdo
substantiva da representatividade, a que se referia
Pitkin, perdendo-se o sentido do valor adicionado
(isto é, o que se ganha com a represen’rogéo).

Na falta de uma visdo substantiva vém & tona as
visdes de segundo plano da representatividade, clas-
sificadas como formalisticas, simbdlicas e descritivas
(Pitkin, 2006:19), onde se valoriza aspectos secunddri-
os tais como a posicdo institucional do represen-
tante, as semelhangas culturais e tragos comuns que
identificam as partes. Em nenhum desses casos, no
enfantfo, estd presente a avaliacdo dos resultados
auferidos pelo representante em beneficio dos repre-
sentados, tal como se busca na visdo substantiva da
representatividade.

Num senfido mais amplo, como pensava Burke
(Pitkin, 2006:19) o representante deve mais devo¢do
0os interesses dos representados do que das opinides
expressas por eles, residindo ai o ponto central de sua
atuacdo e o peso da sua responsabilidade para com
as causas, mais do que para com as pessoas.

Mesmo sendo o proposito um atributo essencial
para o exercicio da representatividade substantiva,
€ importante salientar que nem sempre ele estard
completamente acabado antes que a representacdo
se inicie, sendo necessdrio, muitas vezes, fundd-
lo ou acabar de construi-lo e clarifica-lo entre os
representados. Nessas situagdes acrescenta-se ao
papel do novo representante mais uma importante
responsabilidade: fomentar no grupo representado
os conteudos com 0s quais 0s membros se identifi-
cardo e de onde retirardo seus significados.

Nesse sentido, por exemplo, os integrantes do Projeto
CBIC Jovem tém pela frente o importante desafio de
aprofundar a identificacdo das verdadeiras e mais
urgentes demandas de seus mercados regionais (com
esforgos locais ou compartilhados) e formata-las com
projetos que traduzam os propdsitos dos seus represen-
tfados e se tornem as “causas” dos seus Sinduscons.

DISPONIBILIDADE

O exercicio da representatividade substantiva em
instituicbes sem fins lucrativos exige gratuidade de
acdes e esforco investido em causas coletivas. Para
tanto o atfributo que melhor viabiliza esta energia é a
disponibilidade, que passa a ser a express@o auténtica
do trabalho representativo. Ser disponivel € mais do que
ser voluntdrio. E fazer gratuitamente, com a paciéncia
de quem cultiva, sem a ansiedade de quem colhe. A dis-
ponibilidade, na causa da representatividade, assume,
assim, cardter educativo, que se enconfra no gesto de
quem se presta a promover o “outro” (representado) a
patamares de melhor entendimento de sua realidade
para lidar com ela com maior competéncia.

A grande maioria das empresas “representadas”’ na
Construgdo Civil ainda ndo estd estruturalmente prepa-
rada para ocupar e usufruir os patamares tecnolégicos
que jé enxergamos como vitais para o futuro do setor.
Significa dizer que o ritmo da mudanca serd dado pela
capacidade dos menos preparados em se consoli-
darem nos novos patamares e néo serd muito coerente
imaginar pular etapas ou deixar para trdas os elos frageis
da cadeia, se quisermos uma cadeia fortalecida.

A escolha de representantes deve considerar este im-
portante atributo, que ndo é (somente) uma questdo
de tempo na agenda, mas de espaco psicolégico para
dispor em beneficio do desenvolvimento do outro.

Os integrantes do Projeto CBIC Jovem sdo parte estratégi-
ca do investimento humano na modernizacdo do setor,
cabendo-lhes a importante missdo de promoverem a
inclusdo de atores menos preparados na cadeia produti-
va, tornando-os aptos para o salto qualitativo da cadeia
como um todo. Ndo se trata apenas de esperar pelos
que puderem chegar |4, como um processo de sele¢cdo
natural, mas de garantir, por um processo de gestdo de
mudanga, que ndo falte ao futuro que estd se desenhan-
do nenhum elo da cadeia adequadamente preparado.
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Para tanto, € essencial contar com a disponibilidade
desses jovens representantes, nos termos aqui analisa-
dos, para promoverem estrategicamente os atores da
cadeia a niveis de gest@io compativeis com a evolugdo
deles esperada.

VISAO

Por visdo, terceiro afributo esperado de um represen-
tante, pretendemos resumir o conjunto de aptiddes que
permitem perceber-se com nitidez as relacdes que as
partes de uma realidade fazem entre si, 0 que forna as
pessoas mais capazes de projetarem novas realidades,
aproveitando oportunidades ndo exploradas, com inter-
faces mais eficazes e consequéncias mais promissoras.
Talvez essas sejam também as aptidées dos individuos
criativos, dos individuos inovadores e daqueles que
enxergam mais longe. Mas antes de considerarmos
essas aptiddes como proprias de “super-seres”, convém
lembrar o que Abraham Maslow nos advertiu: “A pessoa
criativa n@o € uma pessoa comum & qual se acrescentou
algo. Criativa é a pessoa comum da qual nada se retirou”.

SEGURO DFI

SISTEMA
FINANCEIRO

Esta em busca de crédito para
financiar os seus empreendimentos?

Para obter um crédito a construgao,

os agentes financeiros exigem garantias.
Se vocé esta utilizando imoéveis como
garantia do seu financiamento, precisara
contratar um Seguro de Danos Fisicos
ao Imaovel (DFI).

O Convénio de Seguros desenvolveu um produto

para atender essa necessidade, oferecendo,

Se o sadio exercicio da representatividade exige dis-
ponibilidade e propodsitos dos representantes, faz fodo o
sentido pensar que a melhor forma de aproveitar essas
qualidades é canalizando os interesses dos representa-
dos para algo sempre mais grandioso e promissor que s6
se alcangard com viséo.

Os jovens empresdrios e executivos do Projeto CBIC Jovem
precisam se desenvolver em uma atmosfera estimulante,
na qual nada deles se retire de essencial, tal como a
liberdade de ousar com responsabilidade, de propor
com paixdo, de questionar limites com argumentos e se
indignar com zonas de conforto.

Dessa forma, estaremos estimulando neles a visdo que
dilata horizontes e recebendo deles importantes con-
tribuicdes para estabelecer o futuro que todos desejam
para o setor.

PITKIN, Hanna F. (1967), The
sentation. Berkeley:University of California
Reproduzido em http://www.scielo.br/pdf/In/n67/a03n67.pdf.

concept of  repre-

Press.

ao Construtor e ao Incorporador, as melhores taxas

e coberturas do mercado.

CONHEGCA NOSSAS COBERTURAS

Seguradora:

www.cbic.
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CBIC DADOS

Venda de cimento (dados preliminares)

Junho (1.000 ton) Janeiro-junho (1.000 ton.)
Descri¢do Variagéo % Variagéo %
2017 2018 2017 2018
Venda mercado
i 4.394 4.972 13,2 25.771 25.392 -1,5
interno
Fonte: Sindicato Nacional da Indtstria do Cimento (SNIC).
AGENDA
COP BIM
‘ CBIC EXPERIENCE
19 de julho 30 e 31 de agosto
REUNIAO DA COMISSAO DE BIM EXPERIENCE 2018
INFRAESTRUTURA (COP) DA CBIC : . 30 E 31 DE AGOSTO B
Horario: 14h as 16h ‘ | LOCAL: HOTEL MAKSOUDE PLAZA - SAO
Local: Sede do DNIT - Brasilia PAULO
COnstr@suI 2 15 a 19 de agosto
Feira Internacional da Construcéo A 272 FE'RA DE |MO'VE|S Do PARANA - )
Local: Centro de Eventos do Sistema Fiep,
no Jardim Botanico, em Curitiba ADEMI-PR

01 a 04 de agosto

CONSTRUSUL - 212 FEIRA INTERNACIONAL
DA CONSTRUCAO
Horario: Quarta a sexta-feira, das 14h as 21h -
Sabado, das 11h as 18h
Local: Fiergs (Av. Assis Brasil, 8787 —
Porto Alegre - RS)

27 de novembro

TROFEU INCORPORADOR DO ANO
E O PERFIL IMOBILIARIO 2018
Local: Saldo Azul do Club e Curitibano,
no Agua Verde, em Curitiba

EXPEDIENTE: Projeto Gréfico: Radiola

Presidente da CBIC: José Carlos Martins Diagramagéo: Paulo Henrique Freitas de Paula
Equipe de Comunicag&o: Telefone: (61) 3327-1013

Doca de Oliveira — coordenacao.comunicacao@cbic.org.br

Ana Rita de Holanda — jornalista@cbic.org.br

Sandra Bezerra — comunica@cbic.org.br

Paulo Henrique Freitas de Paula — arte@cbic.org.br




