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CAIXA ECONOMICA FEDERAL, GESTORA DO FI-FGTS, QUER MAIS TRANSPARENCIA,
MELHOR GOVERNANCA E EQUIDADE DE CONDICOES ENTRE OS INVESTIDORES DO FUNDO

FI-FGTS + FORTE SERA LEVADO AO CONSELHO CURADOR DO FGTS E A PREVISAO
E QUE VOLTE A INVESTIR EM NOVOS PROJETOS JA NO INICIO DE 2019

CAIXA

Apesar de o Brasil precisar de investimentos em dreas
como saneamento, aeroportos, rodovias e energia, que
resultariom na gerac¢éo imediata de emprego e renda
e, consequentemente, melhoraria o desempenho da
economia nacional, o Fundo de Investimento do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FI-FGTS) mantém
em caixa cerca de R$ 7 bilhdes que ndo estdo sendo
aplicados. Como solugdo, a Caixa Econdmica Federal,
gestora do Fundo de Investimento, levard ao Conselho
Curador do FGTS a proposta de um novo modelo de
financiomento, o Programa FI-FGTS + FORTE. A ideia
€ que ele melhore a transparéncia e a governanga do
FI-FGTS, além de dar equidade de condicdes entfre os
investidores do Fundo. Se aprovada, a expectativa é de
que o Fundo jd inicie 2019 realizando novos investimen-
tos por meio do novo padréo.

Em entrevista exclusiva ao CBIC Mais, o
vice-presidente Interino de Administragdo
e Gestdo de Ativos de Terceiros da Caixa
Econbmica Federal, Flavio Arakaki, detalha o
novo programa. Segundo Arakaki, ao propiciar
maior transparéncia e reduzir a singularidade
do processo, o monitoramento pelos érgdos de
confrole e pela sociedade serd mais eficiente e
mais tempestivo.

Confira a entrevista a seguir:

CBIC MAIS: Quais as vantagens do novo modelo
de selecdo prévia de propostas para recebimen-
to dos recursos do FI-FGTSproposto pela Caixa
Econémica Federal?
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Flavio Arakaki: O programa FI-FGTS + FORTE, que
engloba a mudang¢a no processo de selegcdo e
investimento, apresenta diversas vantagens. No
dmbito do cotista, representado pelo FGTS e seus
comités, o modelo, por tornar a carteira de ativos do
FI-FGTS mais liquida, aumentard a capacidade de
reciclagem do portfdlio pela CAIXA, demandando
menos aportes futuros por parte do FGTS. Também
espera-se um maior foco dos 6rgdos de governanga
na definicdo de macro alocag¢do, o que pode au-
mentar, conforme a situacdo macroecondmica,
a flexibilidade do Fundo de Garantia de direcionar
maior investimento a determinado setor, permitindo
manter o papel do FGTS de apoio a setores cruciais,
como saneamento.

O programa também gerard beneficios amplos
como maior eficiéncia na alocag¢do de recursos,
aumentando o volume de investimento anual e re-
duzindo o prazo de framitacdo das operagdes, bem
como maior transparéncia e equidade de condicdes
entre todos os investidores, dado que o FI-FGTS serd
um dos investidores de um papel que foi ofertado
publicaomente a todo mercado.

Como o portfélio passard a ser composto por ativos
adquiridos em conjunto a diversos investidores, serd
possivel uma melhor comparag¢do entre a perfor-
mance do FI-FGTS e de outros fundos e veiculos de
investimento do mercado.

A alocagdo sera feita pela CAIXA, aplicando metodolo-
gia amplamente utilizada no mercado e que fambém
rege a gestdo dos mais de 400 fundos de investimen-
tos geridos pela instituicdo, permitindo que essa utilize
metodologias consagradas de gestdo de risco de ati-
vos e da carteira de ativos, melhorando a mensuracdo
de risco e retorno na alocagdo.

Em médio e longo prazo, permitird maior diversifi-
cacdo da carteira do FI-FGTS, com maior liquidez,
contribuindo, inclusive, para que se possa lancar o
Fundo de Investimento de Cotas (FIC) do FI-FGTS.

Ndo menos importante, ao propiciar maior trans-
paréncia e reduzir as singularidades do processo,
0 monitoramento pelos 6rgdos de confrole e pela
sociedade serd mais eficiente e mais fempestivo, o
que estd alinhado com o objetivo do programa que
€ o aprimoramento e fortalecimento constante dos
processos do FI-FGTS.

PRINCIPAIS VANTAGENS DA IMPLANTAGAO DO

PROGRAMA FI-FGTS+FORTE

e Aumento da liquidez da carteira do Fundo e da capaci-
dade de investimento.

e Definicdio de tfempos e movimentos pelo emissor, de
forma igualitaria para todos os investidores.

e Redug¢do daimpessoalidade por meio dos processos.
e Foco do Comité de Investimento (Cl) do FI-FGTS na
macro alocagdo.

e Reforco da comunicacdo e da transparéncia.

e Condigdes de investimento equitativas entre todos os
investidores e o FI-FGTS.

e Aumento da comparabilidade com a mudanga do
processo de investimento.

e Foco na definighio de critérios de governanga e
responsabilidade socioambiental prévios sem impacto
nas condi¢cdes comerciais.

e Inversdo da l6gica de oferta e demanda, o investimen-
to € procurado pelo investidor e néo o recurso procurado
pelo empresario.

e Uso da tecnologia e inovagdo na gestdo de recursos
do FGTS.

C.M.: Aprovado pelo Conselho Curador do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (CCFGTS), quando o
novo modelo deve ser implantado para liberagdéo de
aportes para financiar projetos de infraestrutura em
obras de saneamento, aeroportos, hidrovias, ferrovi-
as, portos, rodovias e energia?

F.A.: ApSs a aprovacdo das insténcias decisorias se faz
necessaria a alteracdo do regulamento do Fundo e seus
normativos internos e externos, o que tornard a medida
perene. Antes do inicio de operagdo serd realizada uma
agdo de comunicag@o e mercado, incluindo um even-
to de lancamento, onde serdo explanadas as novas
praticas e o novo modelo de atuacdo, permitindo que
esse tenha o maior alcance possivel. Com essas etapas,
previstas para serem concluidas até o 4° frimestre de
2018, o FI-FGTS poderd iniciar o ano de 2019 realizando
novos investimentos j& por meio do novo modelo.

Abaixo o esquema das fases e cronograma previsto:

Langamento

oficial do
Programa

Apresentagio Implantagdo da
Proposta Proposta

hd ¥ ¥

Langamento

2° Trimestre 2° e 3° Trimestres 4° Trimestre/18




CBIC

C.M.: Quem fard a gestdo dos recursos e
acompanhamento das novas negociacoes?

F.A.: A gest@o dos recursos do FI-FGTS e qualquer vei-
culo investido por ele, quando o Fundo de Investimento
do FGTS detiver 100% das cotas, é de responsabilidade
legal da Caixa Econdémica Federal. O novo programa
proposto pela instituicdo seguird os mesmos moldes.

Em relagdo das negociagdes decorrentes do processo
de aquisicdo de novos ativos para a carteira do Fundo,
essas seguirdo os procedimentos normativos regula-
dos nos cédigos de conduta e normas operacionais
da CAIXA, que regem os mais de 400 fundos de investi-
mento sobre gestdo da CAIXA, de sorte que ndo terdo
qualquer diferenca das melhores praticas de mercado
que j& sdo aplicadas pelo banco.

N&o obstante, uma das grandes vantagens do novo
modelo € justamente o fato de que, sendo o ativo a
ser adquirido alvo de oferta publica ou registro em
mercado de negociagdo, todo o processo de andlise
e investimento € comum e idéntico a todos os inves-
tidores, ndo havendo nenhuma negociagdo bilateral
entre as partes, dado que as condi¢gdes comerciais
sdo as mesmas para todos os participantes da ofer-
ta.

C.M.: Ja foram definidos os paradmetros que serdo
ufilizados para a participagdo do FI-FGTS no
volume total de investimento do projeto? Critérios
como capacidade de geragdo de empregos, regicio
de investimento, comprometimento do acionista
com capital préprio e nivel de governanca corpo-
rativa da empresa seréo avaliados?

F.A.: Desde dezembro de 2016 — com a aprovacdo da
diretriz de investimento do FI-FGTS, por proposicdo
da CAIXA, vigente até dezembro de 2018 -, todos
os limites de participacdo do FI-FGTS em projetos
foram reduzidos, embora os limites previstos no seu
regulamento tenham permanecido inalterados.
Dessa forma, atualmente o FI-FGTS tem um limite de
participacdo limitado a 40% do custo do projeto.

Como o modelo envolve a aquisicdo de ofertas
publicas e dado que o objetivo é que o Fundo ndo
atue como investidor dncora da oferta, seu limite
de participacdo serd revisto, embora esse numero
ainda ndo esteja fechado. Estimamos que seu per-
centual estard limitado a até 25% de cada oferta,

considerando patamares de rafing, de sorte que
ativos com melhor qualidade de crédito poder&o
ser objeto de investimento com percentual proximo
a 25%, e ativos com rating mais proximo de grau de
investimento (pardmetro minimo de olocogéo) terdo
um menor percentual de alocacdo pelo Fundo.

N&o obstante os limites de risco e participa¢cdo que
serdo adotados, o FI-FGTS é e continuard sendo um
fundo no qual os par@metros socioecondmicos e am-
bientais terdo peso relevante na definicdo das suas
alocacdes, em conjunto com parémetros qualitativos
como governanca, compliance e qualidade dos sécios.

Neste sentido, & objetivo do Fundo que, no novo
modelo de investimento, os ativos que apresentem
maior aderéncia aos objetivos do fundo, tanto sobre a
otica de retorno financeiro, quanto sobre aspectos de
respeito e observancia & legislacdo trabalhista, am-
biental, adequacdo a lei anticorrupgdo, governanga
de novo mercado ou segmentos especiais, dentre
outros parémetros, como adesdo ao Principios para
Investimento Responsavel (PRI), Tratado de Equador,
etc, continuem sendo os ativos que poderdo receber
maior alocag¢éo do Fundo, dado que na nossa viséo
de gestores de recursos, as empresas que preenchem
esses requisitos tfendem a apresentar retornos mais
constantes ao longo dos anos e menores indices de
inadimpléncia e default.

C.M.: As mudancas sdo suficientes para impedir a
possibilidade de praticas de desvio do FI-FGTS no
futuro?

F.A.: Na medida em que as condigdes de investimen-
to passam a ser mais impessoais, transparentes e
comuns a todos os investidores, tanto em questdes
comerciais quanto em prazo de tramitacdo, afas-
fam-se as hipdteses em que agentes individuais
possam atuar em detrimento das regras € normas
internas.

C.M.: As atuais modalidades de investimento que o
FI-FGTS realiza vao permanecer?

F.A.: Desde de dezembro de 2016, conforme jd men-
cionado, houve a aprovacdo das Diretrizes de Inves-
fimento do FI-FGTS. Tais diretrizes, além da reducéo
dos limites ja explicados, limitou também os investi-
mentos do Fundo em ativos de renda fixa, como uma
forma de balancear a portfdlio.
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Neste sentido, todas modalidades de investimento
previstas no regulamento do Fundo, no seu artigo 6°,
poderdo ser objeto de investimento, desde que essas
sejam objeto de oferta publica ou registro em merca-
do de balcdo, conforme regras do Programa. No que
tange aos investimentos em participacdo societdria,
esses poderdo ser analisados tdo logo se obtenha o
balanceamento esperado do portfélio.

C.M.: Como a tecnologia serd utilizada para assegu-
rar os recursos?

F.A.: Temos duas frentes importantes nesse aspecto de
monitoramento de recursos e fransparéncia, uma serd
o uso da tecnologia para fins de divulgacdo de infor-
magdes e transparéncia dos atos.

A segunda frente, a qual e que envolve maior avanco
tecnoldégico se concentrard no uso de blockchain.

O objetivo serd aprimorar a transparéncia, o controle
e a eficiéncia dos projetos que envolvam investimentos
com recursos do FGTS, permitindo a rastreabilidade da
cadeia produtiva e o aumento da lisura das operagdes.

Serdo implementados tokens lastreados em Reais na
concess@o de financiamentos, os quais permitirdo a
rastreabilidade dos recursos desembolsados através
de toda a cadeia de suprimentos envolvida no desen-
volvimento do projeto. Seus requisitos enconfram-se
em estudo e andlise da regulamentagdo.

O recurso, por meio de um lastro virtual junto ao Fundo
(compromisso futuro de resgate), serd disponibilizado
aos clientes conforme a evolucdo fisica e financeira do
projeto, bem como o cumprimento das disposicoes
aplicaveis entre as partes envolvidas.

Para exempilificar, poderiamos imaginar uma moeda
para o Fundo, exemplo, FI-FGTS Coin, sendo ufilizada
para operacionalizar a liberagcdo de recursos do Fundo
para os projetos, em especial os oriundos do processo
de Chamada Publica.

Com o uso dessa moeda e sendo o FI-FGTS a contra-
parte que gera a liquidez de FI-FGTS Coin para Reais,
toda e qualquer destinacdo serd automaticamente
registrada, por meio de blocos de informacéo, ndo cor-
ruptiveis e ndo dependentes de “um unico validador”,
gerando seguranga e confiabilidade da destinagdo e
sua vinculagdo com o plano original.

Por meio da tecnologia Blockchain e seus pilares de
funcionamento, haverd possibilidade de confrole
tfransparente sobre o uso dos recursos e sua destinagdo
até o recebedor final, garantindo lisura e segurangca em
todo o processo.

C.M.: Quando o Portal de Transparéncia do FI-FGTS
entraré em aplicagdo?

F.A.: Um dos maiores aprimoramentos realizados pelo
FI-FGTS nos ultimos anos foi o refor¢o dos seus mecanis-
mos de fransparéncia e comunica¢cdo com o mercado.

Iniciativas da CAIXA como a divulgagdo com
antecedéncia do calenddrio do Comité de Investimento
(Cl) do FI-FGTS, da pauta de cada reunido e, poste-
riormente, do resulfado de cada deciséo fomada pelo
Comité, além da realizagdo de uma coletiva de impren-
sa ao final de cada reunido, reduziram a assimetria de
informagdes.

No bloco Comunicacdo & Transparéncia, as acdes
do Programa FI-FGTS+FORTE foram desenhadas para
fortalecer o processo de comunicacdo, em especial por
meio do RADAR FI-FGTS.

Com a criagdo do RADAR FI-FGTS, além da migracéo
das atuais informagdes contidas no site do FGTS, em
novo layout e forma de acesso, haverd o acréscimo de
novos dados e informagdes publicas.

No site serd possivel consultar o Regulamen-
to, as Demonstracdes Financeiras, as pautas e
deliberac¢des do CI FI-FGTS, o Relatdrio de Gestéo, den-
tre outras informagdes.

O RADAR FI-FGTS permitird acompanhamento
centralizado da evolugcdo dos investimentos pela
sociedade, sendo possivel consultar informagdes
sobre as datas de pré-qualificagdio da proposta, de
aprovagdo dos diferentes relatérios e de investimen-
to/desembolso relativo ao projeto.

Dentro do portal também estard disponivel um canal
de acesso, restrito, com login e senha, para fransitar
informagdes com orgdos de controle e empresas
proponentes. Tais informacdes ser@o originadas na
sistematizacdo do fluxo do investimento supracitada.

O portal serd implantado em fase, com inicio no final
do 3° trimestre de 2018 até meados de 2019.
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SETOR COMEMORA DECISAO DO ST) DE TRANSFERIR AO ADQUIRENTE
DE IMOVEL DO PMCMV O PAGAMENTO DA COMISSAO DE CORRETAGEM

DECISAO TRAZ MAIS SEGURANCA JURIDICA AOS NEGOCIOS IMOBILIARIOS,
COM REDUCAO DE LITIGIO NA COMPRA E VENDA DE IMOVEIS

H& anos aguardada pelas construtoras/incorporadoras,
a recente decis@o do Superior Tribunal de Justica (ST)) de
validar a clausula contfratual que transfere ao promitente
comprador a obrigacéo de pagar a comisséo de corre-
tagem nos contratos de promessa de compra e venda
do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV) - desde
que previaomente informado o preco total da aquisicéo
da unidade autbnoma, com o destaque do valor da
comissdo de corretagem — estd sendo comemorada pelo
setor da construgdio. Além de reduzir a judicializagdo dos
contfratos de compra e venda de imoveis firmados entre
as parfes, a sentenca concede mais seguranga e trans-
paréncia as relacdes comerciais. “A decis@o daré maior
tfranquilidade as empresas que adotarem esse modelo
de comissdo apartada”, ressalta o lider do projeto da
Comiss@o da Industria Imobilidria (Cll) da Camara Bra-
sileira da Industria da Construgdo (CBIC) no dmbito do
PMCMYV, Carlos Henrique de Oliveira Passos.

Shutterstock

A deliberacéo foi muito bem recebida pela CBIC. Em
marco de 2017, a entidade parficipou como "amicus
curiae" — expressdo em latim utilizada para designar
uma instituicdo que tem por finalidade fornecer
subsidios das decisdes dos tribunais, oferecendo-lhes
melhor base para questdes relevantes e de grande
impacto de processo —, demonstrando ao ST] a regu-
laridade juridica do ajuste na questdo do pagamento
da referida comissdo.

Em fevereiro deste ano, a CBIC protocolou junto ao
tribunal memoriais - alegag¢do final das partes hum
processo — com a finalidade de esclarecer ainda mais
o impacto econdmico que eventual decisdo contrdria
pudesse provocar - e, no julgamento do ultimo dia 13
de junho, o STJ legitimou a transferéncia da obrigacéo
do pagamento da comissdo de corretagem para o
promitente comprador.
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Com essa definicdo, agora hd tratamento isonémico
no negocio da incorporagdo imobiliaria. De uma forma
geral, esse procedimento ja existia, mas agora vale
fambém para quando o imével contratado se inserir
no sistema de financiamento do PMCMV. “A decisdo &
um conforto especial para entender que o Minha Casa,
Minha Vida ndo é um negdcio estranho a Lei da Incorpo-
racdo Imobilidria”, salienta Carlos Henrique Passos.

Para o presidente do Conselho Juridico da CBIC e
vice-presidente da Area Imobiligria do Sindicato da
Industria da Constru¢cdo Civil do Estado do Ceard
(Sinduscon-CE), José Carlos Braide Nogueira Gama, “a
decisdo do ST| foi coerente com a adotada no tema
938 (validade da cldusula contratual que transfere co
consumidor a obrigacdo de pagar comissdo de corretagem)”.

DECISAO DA GARANTIA A QUEM PRATICA A COMISSAO
APARTADA

Do ponto de vista empresarial, o lider do projeto da ClI

no dmbito do MCMV destaca que o principal efeito da
decisdo é a garantia a quem praticar a comissdo aparta-

PH Freitas/CBIC
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Em entrevista ao CBIC Mais, o presidente do Con-
selho Juridico da Camara Brasileira da Industria da
Construcdo (CBIC) e vice-presidente da Area Imo-
biligria do Sindicato da Industria da Construgdo
Civil do Ceard (Sinduscon-CE), José Carlos Braide
Nogueira da Gama, avalia a decisdo do Superior

da. Diferentemente do que ocorreu no passado, quando
as empresas sofreram as consequéncias das inUmeras
agdes judiciais que reivindicavam a devolugdo do valor
pago aos corretores do imoével. “A tranquilidade de ndo
ser surpreendido com decisGes judiciais que possam
afetar injustamente a sua empresa € um grande ganho”,
menciona Carlos Henrique Passos. Outra questéo impor-
tante, segundo o executivo, € que agora é possivel con-
siderar essa forma de rela¢do contratual com o cliente
sem estar preocupado de estar fazendo algo ilegal.

A decisdo agora vale para todas as faixas de renda do
PMCMYV, exceto a Faixa 1, por néo ser uma incorporac¢éo
imobiliaria. Nesse caso, a iniciativa da construgéo do
empreendimento e da distribuicdo das unidades habita-
cionais compete exclusivamente ao Poder Publico, que
realiza sorteios entre os cadastrados no PMCMV para
concess@o dos imoveis aos contemplados. “Na Faixa
1 ndo existe venda, o que existe € uma inscricdo, uma
selecdo pelo Poder Publico, mas nas demais Faixas (1,5,
2e3)é incorporacdo imobilidria, sem intervencéo do
agente publico, e, por isso, ndo tem porqué ter um trata-
mento diferente para isso”, reforga.

Tribunal de Justica (STJ) para o setor.

CBIC Mais: Como o senhor avalia a decisdo do ST]
de também admitir a transferéncia da cobranca
da comisséo de corretfagem do comprador de
unidades do Minha Casa, Minha Vida (MCMV)?

José Carlos Braide Nogueira Gama: Foi uma
decisdo mais do que coerente com a adotada no
tema 938 (validade da cldusula contratual que
transfere ao consumidor a obrigacdo de pagar
comissdo de corretagem e taxa de assessoria
técnico-imobiliaria - SATI), que julgou valida a
clausula contratual que fransfere ao promitente
comprador a obrigacdo de pagar a comissdo de
corretagem, desde que previamente informado ao
adquirente. Isso porque as unidades comercializa-
das nas Faixas 1,5, 2 e 3 do Programa Minha Casa,
Minha Vida nada mais sGo que empreendimentos
de mercado, onde existem também toda fase de
planejamento da comercializacdo, uma vez que o
risco do negdécio € do empreendedor/incorpora-
dor. Diferente situagéo ocorre na Faixa 1, onde ndo
hd venda de unidade. O construtor é apenas um
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SEGURO DFI SISTEMA FINANCEIRO

ESTA EM BUSCA DE CREDITO PARA FINANCIAR OS SEUS

EMPREENDIMENTOS?

Para obter um crédito a construcao, os agentes financeiros exigem garantias.
Se vocé esta utilizando imoéveis como garantia do seu financiamento, precisara contratar

um Seguro de Danos Fisicos ao Imével (DFI).

O Convénio de Seguros da Camara Brasileira da Industria e da Construcao desenvolveu um
produto para atender essa necessidade, oferecendo, ao Construtor e ao Incorporador,

as melhores taxas e coberturas do mercado.

CONHECA NOSSAS COBERTURAS

prestador de servicos, realizando a construcéo das
unidades.

C.M.: Na sua avaliacéio, é justa a remuneracéo do
corretor que intermedia a venda de um imével?

J.C.B.N.G.: Sim, pois o papel do corretor € aproximar
as partes interessadas: comprador e vendedor e, des-
sa forma, realizar o sonho de aquisicdo da unidade.
O corretor presta servicos para ambos e deve ser
remunerado por um dos dois. Importante frisar que
quando a comissdo é apartada — ou seja, 0 paga-
mento é feito direfamente pelo comprador ao corre-
tfor - ndo hd majoracdo do preco para o adquirente.
Por exemplo, se o comprador paga R$ 100 por uma
unidade, em que a responsabilidade do pagamento
da comiss@o € do vendedor, nesse preco estd embuti-
do o valor da comisséo (se 5% corresponderia a R$ 5).
Se o acertado for a correfagem ser paga diretfamente
pelo comprador, esse pagaria R$ 95 ao vendedor e R$
5 ao corretor, totalizando os mesmos R$ 100.

Seguradora:

essor

SEguros

g CONVENIO DE SEGUROS

C.M.: Qual a participag¢do da CBIC para o resultado
da decisdo do ST] que define a responsabilidade pelo
pagamento da comissdo de corretagem apartada do
preco no MCMV?

J.C.B.N.G.: A CBIC partficipou como “amicus curiae”
perante o STJ, apresentando exatamente as argumen-
tacdes econdmicas e juridicas, de forma a propiciar
uma reflexdo maior por parte dos ministros julgadores.
Isso resultou em uma posi¢do justa e favordvel a pratica
do mercado.

C.M.: Qual a importancia dessa decisdo para os
negocios imobiliarios?

J.C.B.N.G.: O ponto crucial para qualquer negécio € a
SEGURANCA JURiDICA, a fim de evitar um passivo aos
empreendedores que ufilizaram e utilizam essa pratica
de negdcio, que nenhum prejuizo traz as partes envolvi-
das. Ficou, portanto, consolidada a regularidade juridi-
ca de pagamento apartado da corretagem imobilidria.



https://www.seguroscbic.com.br/#utm_source=refferal&utm_medium=banner&utm_campaign=informativos_cbic
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Construcgéo Civil - saldo na geragéio de vagas com carteira assinada
(Saldo = admitidos - desligados)

Nivel geografico Maio/2018 Acumulado jan-maio/18 Acu&ﬂ:g?;’gigg; ses
Total Brasil 3.181 42152 -39.105
Regides
Norte 2.402 -2.030 -3.764
Nordeste 109 3.659 -5.415
Sudeste 54 20.319 -26.431
Sul 614 12.189 -4.383
Centro Oeste 2 8.015 888
Regides Metropolitanas
Belém -49 -1.383 -634
Fortaleza 501 522 -197
Recife -990 -899 -1.999
Salvador -614 -511 -2.975
Belo Horizonte 2.827 10.774 6.149
Rio de Janeiro -1.150 -4.887 -10.841
S&o Paulo -1.454 5.796 -9.670
Curitiba -63 1.487 -4.049
Porto Alegre 116 2.298 1.749

Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED)/ Ministério do Trabalho.
Obs.: Dados acumulados de janeiro a maio e também o acumulado em 12 meses: série com ajustes.

AGENDA

5% | cBIC

27 de junho

REUNIAO DO FASC VIA LINK
Horario: 10h via link
lync.com/cbic-org/suporte.ti/4AYHEY7EY

COF .| cBIC

19 de julho

REUNIAO DA COMISSAO DE
INFRAESTRUTURA (COP) DA CBIC
Horario: 11h as 16h
Local: Sede da CBIC - Brasilia - DF

EXPEDIENTE:
Presidente da CBIC: José Carlos Martins
Equipe de Comunicag&o:

Constrasul 2,

Feira Internacional da Construcéo

01 a 04 de agosto

CONSTRUSUL - 212 FEIRA INTERNACIONAL
DA CONSTRUCAO
Horario: Quarta a sexta-feira, das 14h as 21h -
Sabado, das 11h as 18h
Local: Fiergs (Av. Assis Brasil, 8787 —
Porto Alegre - RS)

Doca de Oliveira — coordenacao.comunicacao@cbic.org.br

Ana Rita de Holanda — jornalista@cbic.org.br
Sandra Bezerra — comunica@cbic.org.br

Paulo Henrique Freitas de Paula — arte@cbic.org.br

15 a 19 de agosto

A 272 FEIRA DE IMOVEIS DO PARANA
Local: Centro de Eventos do Sistema Fiep,
no Jardim Botanico, em Curitiba

27 de novembro

TROFEU INCORPORADOR DO ANO
E O PERFIL IMOBILIARIO 2018
Local: Saldo Azul do Club e Curitibano,
no Agua Verde, em Curitiba

Bruno Dantas - redacao@cbic.org.br

Projeto Grafico: Radiola

Diagramac&o: Paulo Henrique Freitas de Paula

Telefone: (61) 3327-1013




