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SETOR DA CONSTRUCAO RECUPERA EMPREGOS EM JANEIRO, SEGUNDO CAGED

SAZONALIDADE E RECUPERACAO DO MERCADO IMOBILIARIO SAO RESPONSAVEIS PELO DESEMPENHO POSITIVO

O mercado de trabalho formal brasileiro apresentou
melhora em 2018 (77.822 vagas), se comparado a
2017 (-40.864 vagas). A construgao civil contribuiu
para esse resultado positivo. O setor iniciou o
ano com a geragao de 14.987 novos postos com
carteira assinada. O resultado decorre das 117.502
admissbes e 102.515 desligamentos. Em janeiro
do ano passado, o setor perdeu 775 empregos.
“O setor recupera empregos no més de janeiro
pela sazonalidade e pelo inicio da recuperacao do
mercado imobiliario. Muito precisa ser feito ainda
para podermos dar continuidade a esta retomada,
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principalmente na seguranca juridica e fonte de
recursos para financiamento”, aponta o presidente
da Camara Brasileira da Industria da Construgcao
(CBIC), José Carlos Martins.

Embora o resultado de janeiro de 2018 seja melhor
do que o de 2017, a construcao civil ainda registra
perdas. Nos ultimos 12 meses (dezembro/2017 a
janeiro/2018), o setor perdeu 90.625 vagas e de
outubro de 2014, com agravamento da crise, até
dezembro de 2017 foram mais de 1 milhdo de
postos de trabalho formais perdidos. O numero
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de trabalhadores com carteira assinada no setor
em janeiro de 2018 foi de 2.025.204 e em janeiro
de 2017 era de 2.124.503, segundo dados do Ca-
dastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) do Ministério do Trabalho, divulgados
nesta sexta-feira (02/03).

MODERNIZAGCAO TRABALHISTA

De acordo com o Ministério do Trabalho, a Lei
13.467/2017, que promoveu a Modernizagao Tra-
balhista, ja pode ser identificada nas estatisticas
do mercado de trabalho. Em dezembro, foram

realizados 9.356 desligamentos mediante acordo
entre empregador e empregado, envolvendo 7.200

EMPREGO CAGED

SALDO estabelecimentos. O estado de Sao Paulo apre-
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EM BUSCA DE CREDITO
PARA SUA OBRA?

O Seguro DFI Sistema Financeiro do Convénio de Seguros atende as exigéncias de
todos 0s AGENTES FINANCEIROS PUBLICOS e PRIVADOS no que tange a contratagéo
de seguro para cobrir as unidades dadas em garantia dos mais diversos tipos de contratos
de crédito, realizados entre as INCORPORADORAS, SPEs, FUNDOS IMOBILIARIOS

e 0s BANCOS. Nosso produto é totalmente sem franquia, pode ser contratado por

um prazo diferente de um ano, ndo ha exigéncia de um numero minimo de

unidades seguradas para abertura da apolice e possui as melhores condi¢coes

do mercado: com TAXA ESPECIAL de 0,0051% ao més

sobre valor de avaliacdo do imovel.
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AUMENTA A VENDA DE IMOVEIS RESIDENCIAIS NOVOS E DE LANGAMENTOS NO PAIS, MAS A
AUSENCIA DE SOLUGAQ PARA PROBLEMAS ESTRUTURAIS PREOCUPA O SETOR DA CONSTRUCAO

RESULTADO DA PESQUISA CBIC DO MERCADO IMOBILIARIO NACIONAL
REFORCA NECESSIDADE DA REGULAMENTACAO DA LIG

Divulgagao

Celso Petrucci, presidente da CIl/CBIC, e José Carlos Martins, presidente da CBIC, durante a divulgagdo da pesquisa CBIC do Mercado Imobilidrio Nacional

Superando as expectativas, o mercado imobiliario
nacional registrou em 2017 um aumento de
9,4% nas vendas de imdveis residenciais novos
e de 5,2% nos langamentos, com a reducao dos
estoques a venda. Para este ano, a previsdo da
Camara Brasileira da Industria da Construgao
(CBIC), que na segunda-feira (26/02) divulgou
pesquisa do Mercado Imobiliario Nacional, € de
crescimento em torno de 10% tanto em langa-
mentos quanto em vendas. Os numeros revelam
otimismo, mas também deixam o setor apreensivo
com a possibilidade de uma nao continuidade
desse resultado.

Para o presidente da Céamara Brasileira da
Industria da Construgao (CBIC), José Carlos Mar-
tins, 2017 foi um ano de virada, com mudancas

na economia do Pais, ja que 2015 e 2016 foram
os piores dos ultimos 15 anos. No entanto, alerta
que é importante ter em mente que o Brasil ndo
atacou problemas estruturais como os da Reforma
da Previdéncia, da burocracia, dos distratos dos
cartorios e da inseguranga juridica. “Isso nos deixa
apreensivos. No passado, entramos em recessao
basicamente por que nao tivemos coragem de en-
frentar problemas estruturais desse tipo”, aponta
Martins. “Tem assuntos que temos que encarar
para que o mercado seja cada dia melhor para o
nosso comprador. Gente que precisa de imovel
nao falta, mas é preciso dar condi¢cbes para que
possa adquirir’, completa.

“No6s temos fatores econbémicos e cenarios que
apontam que a economia deste ano ja é dada
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como melhor do que no ano passado. Temos ex-
pectativa de queda de taxa de desemprego, queda
da taxa Selic e previsdo de crescimento do PIB
de 2,89%”", destaca o presidente da Comissao da
Industria Imobiliaria (Cll) da CBIC, Celso Petrucci.
“O pais vai crescer mais, empregar mais, desem-
pregar menos e manter a inflagao estavel. Isso vai
ser muito bom para a industria da construcao”, diz,
ressaltando, no entanto, que para potencializar
os recursos da Caderneta de Poupanga e do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
e garantir a continuidade do resultado positivo do
mercado imobiliario, é essencial a regulamentagéao
da Letra Imobiliaria de Garantia (LIG), com juros
baixos para o cliente, em torno de 9%.

RESULTADOS DA PESQUISA

Pela pesquisa, houve uma clara redugéao na oferta
de imoveis nao vendidos no pais. O estoque de
unidades residenciais verticais caiu 12,3% em
relagdo a 2016. No acumulado do ano, as vendas
superaram os langamentos em 11.878 unidades,
12,6% do total de unidades vendidas.

Em termos de langamento, a pesquisa indica que
houve uma melhora de 73,4% das unidades langa-
das em 2017, com aumento de langamento na RM
de Fortaleza, RM de Macei6, Natal, RM de Recife,
Sao Luis, Cuiaba, Distrito Federal, RM de Vit6ria,
Sao Paulo, Uberlandia, Curitiba, Porto Alegre e
RM de Curitiba. “Em Sao Paulo houve aumento,
mas na regiao metropolitana ndo. E houve que-
da de 26,6% das unidades langadas em Belém,
Manaus, RM de Jodo Pessoa, RM de Goiania,
Belo Horizonte e Nova Lima, Rio de Janeiro, RM
de Belo Horizonte, RM de S&o Paulo, Florianépolis
e Joinville”, menciona Petrucci.

Os langamentos cresceram de 78 mil unidades
nessas cidades para 82 mil unidades. O maior
crescimento foi registrado na Regido Sul, onde
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os langamentos cresceram 43,2% em 2017, se
comparado a 2016. Nas regides Nordeste e Cen-
tro-Oeste, os lancamentos cresceram 6,5%. Na
Regiao Sudeste, a cidade de Sao Paulo cresceu
cerca de 48% em termos de langamento, mas o
resultado foi compensado por outras cidades e
regides do Sudeste que registraram queda, o que
resultou em um crescimento de apenas 0,6%.

No que se refere as vendas, 67,3% das unidades
vendidas foram em cidades e regides onde houve
crescimento e 32,7% onde houve queda de
vendas. O crescimento das vendas foi maior. “Se
nos langcamentos crescemos 5,2%, nas vendas o
crescimento foi de 9,4%, acumulando uma venda
de 94.221 mil unidades”, destacou Petrucci.

Deiniciativada CBIC, por meio da sua Comissao da
Industria Imobiliaria (Cll), com a correalizagéo do
Senai Nacional, o estudo Indicadores Imobiliarios
Nacionais acompanha o desempenho do mercado
imobiliario brasileiro, com vistas a oferecer um
panorama nacional do setor em 23 localidades.
Desencadeado em 2015, o estudo traz como
avango a criacdo de uma metodologia Unica para
a coleta de amostras e compilagao de resultados,
permitindo a comparacao periddica e garantindo
mais consisténcia aos dados. Com esse estudo, a
entidade apresenta um termdmetro do setor, para
que empresas privadas e entes publicos possam
tomar melhores decisbes e antever tendéncias.
Para acessar a pesquisa, cligue aqui._
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BIM: OPORTUNIDADE PARA INOVAR A INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
E AUMENTAR A TRANSPARENCIA DAS COMPRAS PUBLICAS

A PROGRAMAGAO INCLUI PALESTRA DO PHD BILAL SUCCAR, UMA DAS AUTORIDADES MAIS RECONHECIDAS NESSE ASSUNTO NO
MUNDO. TAMBEM SERAQ APRESENTADOS E DEBATIDOS ALGUNS CASOS DE SUCESSO DE ADOGAQ BIM JA REALIZADOS NO BRASIL

A

A Céamara Brasileira da Industria da Construcao
(CBIC) e o Senai Nacional, dando continuidade
a sua estratégia conjunta e coordenada de pro-
mover e difundir o Building Information Modeling
(BIM) no Brasil, unem seus esforgos com o Comité
Estratégico de Implementacdo do BIM (CE-BIM),
do governo federal, para a realizagdo do evento
“BIM: Oportunidade para inovar a industria da
construcao e aumentar a transparéncia das com-
pras publicas”. O encontro sera em Brasilia, no
préximo dia 15 de margo e, embora o evento seja
fechado para a participacéo presencial de 100
convidados — entre representantes do governo,
de 6rgaos de controle e empresas da construcao
civil — terd transmissdo ao vivo pela pagina no
Facebook da CBIC Brasil, a partir das 9 horas.

O evento foi planejado com mini-palestras para
privilegiar as sessdes de debates.

Divulgagcdo

CONVIDADOS

Bilal Succar

Paulo Sanchez

Rafael Fernandes
Cel. Washington Liike
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ELSENALRY CBIC

Seréo abordados e debatidos trés temas principais
ligados a implantacdo desta inovagao:

- Educacéo & Capacitagao
- Implementacdo na industria da construgcdo
- Oportunidades do BIM em compras publicas

O seminario trara da Australia um dos maiores
nomes mundiais dentre os especialistas em BIM:
o consultor estratégico Bilal Succar. Contara
também com a presenca de grandes especialistas
brasileiros no assunto e lideres da industria da
construcao e do governo, que foram convidados
para apresentar alguns casos de aplicagéo do BIM
no pais, que séao relevantes tanto no setor publico
quanto no privado. Ao fim dos debates, o Ministério
da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC)
falara sobre a iniciativa de desenvolvimento da
estratégia nacional de exigibilidade do BIM no am-
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bito do Governo Federal, que estd em andamento
e que conta com a participagao de representantes
do governo, setor privado e academia.

“Esse é um evento que pretende destacar a
importancia que tem a parceria entre o poder
publico e o setor privado na implementacdao do
BIM em toda a cadeia da constru¢ao. A promogéao
desse evento faz ainda mais sentido agora, apés
a experiéncia de um ano inteiro de realizagao do
roadshow de disseminacao do BIM, que passou
por 14 cidades e atingiu cerca de 2.500 pessoas”,
ressalta Dionyzio Klavdianos, presidente da
Comissao de Materiais, Tecnologia, Qualidade e
Produtividade (Comat) da CBIC. Tanto roadshow
quanto o evento sdo agdes do projeto “Tendéncias
e melhorias de gestao, tecnologia e inovacao na
constru¢ao” da CBIC que é correalizado com o
Senai Nacional.

A partir das discussdes do evento, sera elaborado
um documento relatando os principais pontos le-
vantados. Esse contelido seré entregue ao MDIC
durante o 90° Encontro Nacional da Industria da
Construcao (Enic), em Florian6polis/SC, como
uma contribuicdo da CBIC para a formatagéo e
determinacéo da politica do governo. O painel
sobre “Politica Nacional de Disseminacao do BIM”
acontecera no dia 18 de maio e, para participar, os
interessados podem realizar suas inscricoes pelo
site oficial do Enic.

BIM COMO POLITICA DE ESTADO

Os esforcos da CBIC sao para disseminar o
conhecimento sobre a inovagao e democratiza-la
no setor da construgao civil. A entidade também
apoia o governo federal no intuito de que o setor
publico passe a exigir o BIM, gradualmente, na
contratacdo de suas obras, devido aos claros
beneficios que a inovagao traz a todas as partes
interessadas. Mas, para que os resultados sejam
alcangados em longo prazo, a exigéncia do BIM,
que nasce agora como uma iniciativa do atual
governo, deve se tornar uma politica de Estado. “E
preciso que alguma entidade supragovernamental
assuma o papel de realizar o convencimento in-
terno para que os préximos governos entendam a

importancia do BIM e deem continuidade as agdes
e esforgcos para sua disseminacéao”, comenta Wil-
ton Catelani, consultor da CBIC para o tema.

O Brasil tem como referéncia a implantacao do BIM
no Reino Unido — “um dos casos de sucesso mais
reconhecidos no mundo”, segundo Catelani — e a
estratégia utilizada serd a de “puxar e empurrar”.
O consultor explica: “Puxar é o governo usar seu
poder de compra para induzir o mercado a mudar.
Por sua vez, empurrar é remover as barreiras ao
uso desses processos cuidando dos detalhes
para que seja possivel que a industria consiga
realmente adotar o BIM”. Também a exemplo
do Reino Unido, provavelmente serdao definidos
quatro niveis de maturidade BIM — de 0 a 3. “Faz
sentido até para que os envolvidos consigam
entender a evolugao que sera necessaria, e iden-
tificar o estagio em que estao atualmente e o que
precisarao fazer para se capacitarem e mudarem
para um estagio mais maduro e caracterizado por
usos BIM mais complexos”, comenta.

O governo mostra-se formalmente comprometido
com essa empreitada. Por decreto presidencial foi
criado o Comité Estratégico de Implementagao do
BIM (CE-BIM) que, por sua vez, estabeleceu cinco
grupos de trabalho: Regulamentacdo e normal-
izagao, infraestrutura tecnolégica, plataforma BIM,
compras governamentais e capacitagédo de pes-
soas — estes dois ultimos, foram escolhidos como
temas do evento da CBIC. Catelani informa ainda
que “foi decidida a criagao de um sexto grupo de
trabalho que respondera pela comunicagao. Os
grupos ja estao trabalhando desde novembro de
2017 e o andamento esta contido na apresentagao
que sera realizada pelo MDIC no evento, dia 15 de
marco.

ESPECIALISTAS E CASOS DE SUCESSO

O primeiro painel do seminario da CBIC, com
foco em “Educagdo & Capacitagao”, tera como
palestrante Bilal Succar, uma das principais autori-
dades em processos de avaliagdao da capacitacao
e maturidade BIM, tendo realizado consultorias
para empresas, pessoas, governos e paises. “Ele
foi pioneiro no mundo em propor uma escala de
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niveis de capacitacdo BIM e uma metodologia
para avaliar os atuais niveis de capacitacdo e
maturidade em BIM de pessoas, organizagoes e
até paises. O proprio diagnostico faz com que seja
possivel antever os proximos passos necessari-
os para realizagéo de casos de usos BIM mais
avancados e mais complexos” destaca Catelani.
Além de sua estrutura teodrica, Succar tem o
conhecimento pratico dos resultados obtidos na
implantacdo do BIM por nagbes que vivem ou
viveram o mesmo atual momento do Brasil. “Suc-
car trara experiéncias importantes e reconhecidas
de implantagédo do BIM enquanto politica publica
em alguns paises”, enfatiza Klavdianos.

Completando o primeiro painel, o Exército
brasileiro contara como conseguiu, de maneira
notavel, disseminar a cultura BIM internamente
em um curto periodo de tempo. Para o debate,
se juntara ao grupo a Tl Lab, uma empresa que
ha 18 anos oferece cursos de capacitagdo em
tecnologias aplicadas na industria da construcao
civil, incluindo BIM, e utilizando como metodolo-
gia, além das tradicionais, também o “ensino a
distancia (EaD) ao vivo”. Do ponto de vista da
educagao, para o consultor da CBIC, o ideal seria
mudar a maneira como se ensina Arquitetura e
Engenharia no Brasil: “Os estudantes deveriam
simular na universidade a maneira colaborativa de
trabalhar em projetos multidisciplinares, utilizando
os processos BIM. Sabe-se, entretanto, que essa
mudancga nos atuais modelos de ensino sera algo
dificil de realizar no curto prazo. Existem amarras e
barreiras reais para mudar as grades curriculares,
capacitar professores e oferecer novas disciplinas
nas Universidades. No cenario atual, & preciso ser
pragmatico quanto a capacitacao BIM, assumindo
que ela precisara continuar a ser feita aqui no Bra-
sil como ja tem sido realizada, ou seja, com cursos
complementares e EaD”.

“Implementacdo na industria da construgao”
€ o tema do segundo painel do evento. Como
palestrantes estdo a Itauba Incorporacdes e
Construgbes, uma pequena empresa do setor
(como parte dos associados CBIC) que apresen-
tard um caso de infraestrutura — a modelacéo de
uma ponte com BIM; e a Sinco Engenharia, que

Divulgacao

Bilal Succar, especialista em BIM

utiliza o BIM na fase de constru¢cao em suas obras.

Com o terceiro e ultimo painel, “Oportunidade
do BIM em compras publicas”, a CBIC reuniu
casos reais de implantagao BIM ja realizados em
orgaos governamentais, paralangar luz e melhor
entender as principais dificuldades enfrentadas
e licbes ja aprendidas durante as mudangas
organizacionais que sao inexoraveis para a
adocao do BIM. Serdo apresentadas ainda
diferentes estratégias para exemplificar que
ha opcbes de caminhos para a implantagao
do BIM, cada uma com suas correspondentes
vantagens e desvantagens. Os casos ligados
ao governo que comporao esse painel serdo: o
Metré SP, como uma das organizagdes publicas
mais avangadas e formalizadas em relagdo ao
BIM; e o Governo de Santa Catarina, como o
estado brasileiro que foi o pioneiro na adogao
e exigéncia do BIM e também o que mais
significativamente ja avangou nessa questéao.
Para o debate, a Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM) falara de sua experién-
ciade aculturacao do BIM, enquanto a Fundacéao
para o Desenvolvimento da Educacao (FDE)
comentara como desenvolveu e disponibilizou
suas bibliotecas de objetos BIM.
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AVANCAM AS ACOES DOS CONSELHOS DAS CIDADES QUE INTEGRAM
“O FUTURO DA MINHA CIDADE”

WORKSHOP AVALIARA EM JUNHO OS RESULTADOS E AS FUTURAS
ACOES DO PROJETO DO SETOR DA CONSTRUCAO

a sua cidade
daqui a 20 anos?

Divulgagao
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"O Futuro da Minha Cidade" trata-se de uma ini-
ciativa que tem como principal objetivo mobilizar
a sociedade para ser protagonista na gestao
das cidades, desenvolvendo solugbes para a
sustentabilidade. Esta acdo propde um modelo
de trabalho para a implantacdo de programas
de planejamento e desenvolvimento sustentavel
envolvendo as principais liderangas do municipio.
O projeto tem algumas caracteristicas principais:
a participacao voluntaria de grande parte das pes-
soas que compdem a hierarquia do conselho de
desenvolvimento da cidade e a visdo de planejar
o futuro. Desta forma, a natureza esta em planejar
e tecer aliangas para executar, o que impede que
o conselho tenha qualquer conflito com o trabalho
do poder publico. Estas duas frentes, alias, séo
complementares na gestdo da cidade. O apar-

tidarismo, que trata da auséncia de ligagdo com
partidos politicos, é fundamental para garantir a le-
gitimidade do conselho e preservar os interesses,
desejos e demandas da sociedade, além do foco
no desenvolvimento econdémico, que define todos
0s projetos executados pelo conselho.

No proximo dia 7 de junho de 2018, na cidade
de Uberlandia-MG, esta prevista a realizacao do
segundo workshop sobre Resultados e Acgbes
Futuras do Projeto “O Futuro da Minha Cidade”,
iniciativa realizada em correalizagdo com o Sesi
Nacional e patrocinio nacional da Caixa. O grande
objetivo desse encontro é dar continuidade a
troca de experiéncias com cidades integrantes do
Projeto, licbes aprendidas e resultados obtidos,
buscando construir conclusbes para atualizar o
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Manual do Projeto, apresentando e disseminando
junto aos diversos atores envolvidos, bem como
desenvolver um novo planejamento conjunto
para a iniciativa, conforme diretrizes utilizadas
no primeiro Workshop, realizado no dia 31 de ou-
tubro de 2017, em Goiania. Nesta oportunidade,
teremos a participagcdo do Coden de Uberlandia,
que apresentara as acdes desenvolvidas desde a
integrag@o ao projeto e respectiva evolugao e os
palestrantes do evento, Silvio Barros e Marcella
Arruda. Teremos novamente um espago dedicado
ao andamento do Projeto para as cidades inte-
grantes e, finalmente, debates e consolidagao dos
resultados, desafios e apoio no plano de trabalho
para as localidades.

A sede do proximo encontro foi selecionada por
conta dos trabalhos desenvolvidos do Coden Uber-
landia, que tem como objetivo planejar a cidade no
longo prazo, iniciando agora a¢des concretas para
que ela continue a crescer, desenvolver e oferecer
condigbes de vida digna aos cidadaos do futuro.
Trata-se de uma iniciativa da sociedade civil, que
trabalhard em conjunto com o setor publico, mas
que vai além da transitoriedade dos mandatos
politicos e de seus mandatarios. A iniciativa local
foi dos empresarios Luiz Alberto Garcia, do Gru-
po Algar e de Panayotes Emmanuel Tsatsakis,
do Sinduscon-TAP. O primeiro convite foi para
reunir pessoas interessadas em participar das dis-
cussbes. Em um segundo encontro, comegaram
a ser discutidas propostas praticas, que serao
aprofundadas e terdo suporte do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico de Uberlandia 2100
(Coden Uberlandia 2100). Um dos projetos apre-
sentados foi a proposta da ligagao das avenidas
Getulio Vargas e Monsenhor Eduardo. E outro foi a
revitalizacao da area central de Uberlandia.

ACOES DOS CONSELHOS
O Conselho de Desenvolvimento Econdmico

Sustentavel e Estratégico de Goiania visa criar
solugbes dinamicas para o Desenvolvimento

Econbmico da capital, para que em 2033, ano
de seu centenario, Goiania esteja entre as 10
melhores cidades para se viver, segundo dados
do indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
Em outubro de 2017, a Prefeitura de Goiania e o
Codese assinaram projeto de conclusao da Aveni-
da Leste Oeste, a doacao do projeto é no valor de
R$ 1,4 milhao e engloba revitalizacdo da Praca do
Trabalhador e conclusao da parte Leste da via.

Em Cascavel, o Conselho de Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel de Cascavel — Cascavel
2030, foi instituido por diversas entidades e
entregue no ano de 2012. E composto por mais de
65 entidades representativas de Cascavel que, de
forma voluntéaria, contribuem com desenvolvimen-
to do municipio. O Conselho tem como missao
estimular a transformagéo de ambientes urbanos
em espagos propicios a inovagao, a criatividade e a
criagao de empresas e negodcios sustentaveis, que
tragam novas perspectivas ao desenvolvimento e,
por conseguinte, tragam progresso a sociedade.
Neste periodo de funcionamento, o Conselho
ja aponta os horizontes para mudangas atuais
e o planejamento de um novo futuro ainda mais
promissor. A participagéo da sociedade civil orga-
nizada é a alma do Conselho que, com o carater
deliberativo e consultivo, formula e promove politi-
cas de desenvolvimento econémico e social.

Entre 2014 e 2017, o projeto ja conta com as
seguintes cidades: Aparecida de Goiania-GO;
Belém-PA; Brasilia-DF; Campo Grande-MS;
Cascavel-PR; Caxias do Sul-RS; Chapec6-SC;
Goiania-GO; Itapema-SC; Joao Pessoa-PB;
Joinville-SC; Manaus-AM; Natal-RN; Porto
Velho-RO; Santa Cruz do Sul-RS; Santa
Maria-RS; Sao Gongalo do Amarante-CE;
Sao Luis-MA; Teresina-Pl; Uberlandia-MG;
Vitéria-ES e Volta Redonda-RJ. No préximo ciclo
desta agao, esta confirmada a realizagdo do
evento de sensibilizagao de Bento Gongalves-RS,
no préximo dia 26 de abril de 2018, formalizando
a adesao da cidade gaucha.
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CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO (CBIC) PREPARA
ANALISE SOBRE DISTRIBUICAO DE RISCOS EM CONTRATOS PUBLICOS

ESTUDO PROPOE ALTERNATIVAS PARA MELHOR ALOCAGAO DE RISCOS AMBIENTAIS,
DE DEMANDA, DE DESAPROPRIACAO E DE PROJETO

Divulgagao

fily W w——

Considerado um dos temas mais relevantes na
estruturagdo de projetos de concessbes e de
PPPs (parcerias publico-privadas) e no desenho
de contratos de obras, a alocag¢ao de riscos con-
tratuais € um ponto chave para a estabilidade e a
eficiéncia durante o ciclo de vida dos contratos.
Para a elaboracdao de uma analise sobre as
boas praticas para a alocagao de riscos no setor
rodoviario, a Camara Brasileira da Industria da
Construgcéao (CBIC) contou com a consultoria do
VG&P Advogados, que conduziu a preparagao
do material. O estudo é assinado por Fernando
Vernalha, Angelica Petian, Reginal Rillo e Larissa
Quadros do Rosério e propde alternativas para a
melhor alocacéo do risco de demanda, do risco de
desapropriagéo, do risco de projeto e dos riscos
ambientais. Em entrevista exclusiva ao CBIC
Mais sobre o tema, Fernando Vernalha aborda os

principais aspectos desta analise. Confira:

CBIC Mais - Qual a importancia das matrizes
de riscos nos contratos administrativos e de
longo prazo?

Fernando Vernalha: A alocagéo de riscos é um
dos pontos de calibragem da eficiéncia dos contra-
tos em geral. Por isso, € uma questao fundamental
a ser levada em consideragéo pelo designer dos
contratos administrativos, especialmente nas con-
cessdes e PPPs. Em primeiro lugar, as matrizes
de riscos devem ter um nivel de detalhamento,
tanto quanto possivel, avangado. Em segundo
lugar, cada risco deve ser alocado aquela parte
que consegue gerencia-lo a custos mais baixo
do que a outra. Ou seja: o risco deve ficar com a
parte que consegue se prevenir de sua ocorréncia
ou mitigar os prejuizos que podem derivar de sua
materializacdo. Contratos com matrizes de riscos
genéricas ou mal elaboradas acabam tendo efeitos
negativos nao apenas no ambito da licitagcdao, mas
nos custos incorridos para a execugao do contrato.

CBIC Mais - Quais as consequéncias para a
licitacao de matrizes de riscos muito genéri-
cas?

Fernando Vernalha: Matrizes genéricas geram
contratos incompletos, o que provoca distor¢des
no ambito da licitagdo. A auséncia de detalhamen-
to sobre os riscos no contrato acaba encorajando
licitantes que tém maior habilidade em renegociar
contratos a oferecer propostas mais econémicas.
A indeterminacdao dos contratos encoraja esses
licitantes a oferecer pregos mais baixos, apostando
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na sua capacidade de renegocia-los futuramente.
Isso faz com que o licitante vencedor da licitagao
seja aquele com maiores habilidades para rene-
gociar o contrato e ndo necessariamente aquele
com a capacidade de desempenhar o servigo
de modo mais eficiente. E uma distorgédo no am-
biente competitivo. Além disso, e por outro lado,
matrizes genéricas podem gerar o incremento dos
custos de transacao, encarecendo as propostas
na licitagdo. Na duvida sobre a alocacao de certo
risco, os ofertantes tendem a incorporar em suas
propostas os custos para a sua gestdo. Ou seja:
a inseguranca em relagcdo a alocagao de riscos
acaba sendo precificada nas ofertas apresentadas
na licitagcao. Afora tudo isso, o que se percebe é
que matrizes de riscos muito genéricas e omissas
abrem espaco para disputas durante a execugao
do contrato, o que acaba encorajando demandas
judiciais. Neste cenério, quem acaba distribuindo
riscos é o juiz ou o controlador de plantao, que nao
€ o sujeito qualificado para isso.

CBIC Mais - Como assim?

Fernando Vernalha: Matrizes de riscos genéri-
cas geram, durante a execugao do contrato,
disputas judiciais ou de outra natureza em torno
da responsabilizacdo sobre o risco. Neste caso,
a lacuna sobre a alocagéo do risco tendera a ser
preenchida por decisdo do juiz ou de um contro-
lador. Mas o juiz ou o controlador néo é a pessoa
mais capacitada para essa alocagao, pois acaba
por distribuir os riscos segundo critérios juridicos
e ndo econdmicos. E a distribuicdo de riscos deve
sempre estar orientada pela capacidade da parte
de gerenciar o risco a custos mais baixos do que
a outra, para trazer maior eficiéncia ao contrato
e reduzir o somatorio dos custos relacionados a
sua execucgao. O juiz ndo esta orientado a alocar
riscos sob essa premissa. Mais ainda, o ponto de
observagao do juiz ndo lhe permite conhecer todas
as informacoes técnicas relevantes para habilita-lo

a melhor distribuicdo dos riscos. Por isso, a dis-
tribuicdo de riscos deve ser realizada ao tempo
da elaboracdo do contrato, pelo seu designer, e
nao pelo juiz, no ambito de agdes judiciais que se
originam das duvidas sobre essa alocacao.

CBIC Mais - Como tem sido a experiéncia
brasileira com a distribuicao de riscos em
contratos de concessao e de PPP?

Fernando Vernalha: Os ciclos de concessdes
que tivemos na década de 90 n&o prestigiaram
uma alocagao detalhada e avancada de riscos.
Mais recentemente, comegamos a ter contratos
com matrizes mais bem elaboradas, mas ainda
precisamos evoluir bastante nisso. Ha uma curva
de aprendizado que deriva da observancia do
comportamento das matrizes de riscos nos casos
concretos, o que pressupde um acumulo de ex-
periéncias relacionadas a concessdes e PPPs.
Neste aspecto, temos de olhar para as experién-
cias internacionais, que ja contam com ciclos mais
maduros.

CBIC Mais - A crise por que passam atual-
mente as concessodes de rodovia e aeropor-
tos tem relacao com deficiéncias na alocacao
dos riscos nestes contratos?

Fernando Vernalha: Em parte, sim. Boa parte
desses contratos foi gerada num contexto de
grande otimismo em relagdo a economia do
pais, o que influenciou os estudos de demanda
da época. No entanto, a crise macroeconémica
de 2014 trouxe uma nova realidade para as
concessbes, provocando queda expressiva nos
niveis de demanda de servicos. Como 0s con-
tratos acabaram por alocar o risco de demanda
aos concessionarios, as concessoes, fortemente
impactadas, entraram em crise. Sem entrar na
discussao sobre a qualificacao desta crise como
um caso fortuito ou de forca maior, o que poderia
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autorizar o reequilibrio desses contratos, o fato é
que se esses contratos tivessem um compartilha-
mento do risco de demanda entre concessionario
e poder concedente, essas variagbes agudas na
demanda seriam automaticamente equilibradas
pelo contrato. O estudo produzido pelo VGP Ad-
vogados propde que os contratos concessionarios
prestigiem o compartilhamento de riscos positivos
e negativos da demanda, pois desta forma néo
apenas a concessao estaria protegida de quedas
significativas na demanda, como superavits mais
expressivos poderiam ser compartilhados com os
usuarios e com a propria Administragao. Se aqueles
contratos de concessao rodoviaria e aeroportuaria
tivessem feito essa opgdo quanto a alocagao do
risco de demanda, certamente ndo estariam na
crise em que estéao.

CBIC Mais - Vocé acha importante que a
préxima lei de licitacoes, atualmente em
debate no Congresso Nacional, ja traga uma
previsao expressa quanto a obrigatoriedade
do uso da matriz de riscos em contratos
administrativos?

Fernando Vernalha: Considero extrema-
mente importante que a préxima legislagao
de contratacdo publica seja incisiva quanto
a obrigatoriedade da adocao de matrizes de
riscos detalhadas e bem elaboradas nos con-
tratos. Como disse, contratos com matrizes de
riscos muito genéricas tém néo apenas gerado
distor¢bes nas licitagdes, como tém originado
disputas e litigios durante o ciclo de vida
dos contratos. Ha um custo nao desprezivel
com disputas que poderia ser evitado a partir
de uma alocacao de riscos mais precisa e
detalhada. E essa exigéncia deve ser ex-
tensivel a todos os contratos administrativos,
e nao apenas a contratos de longo prazo.
Por isso, nesse processo de atualizagcdo da
legislacao sobre licitagcao e contratos, nao po-
demos perder a oportunidade de garantir que
os contratos de obras e servigcos contem com
matrizes de riscos suficientemente detalhadas
e bem elaboradas.

Esse projeto é uma iniciativa da CBIC em
parceria com o Senai Nacional.

2 c ENCQNTRO NACIONAL DA~
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
INOVAR E CRESCER, CONSTRUINDO UM PAIS MELHOR
FLORIANOPOLIS, 16 A 18 DE MAIO DE 2018

www.cbic.org.br
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CBIC DADOS

RESULTADOS DO PIB BRASIL NO 4° TRIMESTRE DE 2017

Contas Nacionais Trimestrais - 42 Trimestre / 2017

Agropecuaria

Industria

Servicos

Valor adicionado a pregos basicos

PIB a precos de mercado

Despesas de consumo das familias

Despesas de consumo da administragao publica

Formacao bruta de capital fixo

CBIC

07 de marco

OFICINAS CBIC DE PENSAMENTO DE FUTURO —
HABITAGCAO DAQUI A 10 ANOS
Horario: 13h as 19h
Local: Sao Paulo

CBIC

07 e 08 de marco

12 OFICINA DE SINAIS DE
FUTURO E CENARIOS
Horario: 07 (quarta) 8h - 08 (quinta) 18h
Local: Sao Paulo

08 de marco

SEMINARIO TECNICO REVISAO DO SINAPI
Horario: 15h as 18h
Local: Auditorio Sebrae - Aracaju-SE

s ®

08 de marco

CANPAT CONSTRUQAO 2017/2018 -
SEMINARIO REGIONAL EDIFICAR
O TRABALHO
Horario: 8h30 as 16h
Local: Vitéria - ES

CBIC

14 de marco

REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA CBIC
Horario: 10h30 as 16h30
Local: Sede da CBIC - Brasilia-DF

Pv 5 VS
L
BIM 2018
Ne=

15 de marco

“BIM: OPORTUNIDADE PARA INOVAR A
INDUSTRIA DA CONSTRUGAO E
AUMENTAR A TRANSPARENCIA

DAS COMPRAS PUBLICAS”.
Local: Brasilia-DF
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