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INSEGURANCA NA ORIGEM DOS RECURSOS HABITACIONAIS E NAS
CONDICOES DE CREDITO PREOCUPA SETOR DA CONSTRUGAO

PESQUISA CBIC DO MERCADO IMOBILIARIO NACIONAL INDICA SINAL DE ALERTA
PARA REDUCAO DOS RECURSOS DO FGTS E DA CADERNETA DE POUPANCA

3° TRIMESTRE DE 2017

MERCADO IMOBILIARIO
NACIONAL
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A falta de seguranca na origem dos recursos do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
e da Caderneta de Poupanca para o mercado
imobiliario e as condigdes de crédito habitacional
adequado tém preocupado o setor da construgéao.
Ao divulgar nesta semana os Indicadores CBIC
do Mercado Imobiliario Nacional, o presidente
da Camara Brasileira da Industria da Construgao
(CBIC), José Carlos Martins, alertou que, “se nos
proximos meses a Caixa Econdémica Federal, que
detém 70% do mercado imobiliario, ndo readquirir
sua capacidade de financiamento e a Caderneta
de Poupangca nado voltar a disponibilizar mais
recursos para a habitacao, o setor nao tera a re-
cuperagao desejada e o Pais o crescimento espe-
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rado”. Aindustria da construgéo trabalha com uma
venda de longo prazo, que depende do cenario
macroecondmico, “a confianca do consumidor e
dos empresarios é fundamental”, reforca Martins,
ao destacar que a expectativa do setor era regis-
trar em 2018 um resultado superior ao de 2016,
mas que a previsao atual é fechar com numeros
parecidos com os de 2016.

Até o terceiro trimestre deste ano, de acordo com
a pesquisa realizada pela CBIC, por meio da sua
Comissédo da Industria Imobiliaria (CIlI), com a
correalizagao do Senai Nacional, os langamentos
de imébveis ficaram abaixo do esperado, com
uma queda de 8% de janeiro a setembro. “Esse
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O presidente da CBIC, José Carlos Martins, e o presidente da Comisséo
da Industria Imobiliaria (Cll) da CBIC, Celso Petrucci, durante coletiva
de imprensa para apresentacdo dos Indicadores CBIC do Mercado
Imobilidrio Nacional - 32 trimestre de 2017, em Sao Paulo.

resultado se deve a insegurancga relacionada ao
financiamento, em que os clientes tém davida se
terdo ou nao crédito para a compra do imovel”, diz
Martins.

O efeito dessa queda ja tem reflexo na econo-
mia nacional. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o investimento
registrou retracdo no terceiro trimestre de 2017
devido ao desempenho negativo da construcao
civil no periodo, parcialmente compensado pelo
crescimento da producado e importacdo de bens
de capital. O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil
cresceu 0,1% enquanto o PIB da Construcao
ficou estagnado em 0%. Em relacdo ao mesmo
trimestre de 2016, o setor encolheu 4,7% e, no
ano, 6,1%.

Para reverter esse quadro, a Caixa Econbmica
Federal precisa readquirir sua capacidade de
financiamento. “A Caixa passa por um momento
delicado na questao da sua estruturagdo de capi-
tal. E isso tem afetado as operagbes do mercado
imobiliario do Minha Casa, Minha Vida (MCVM)
e as operagOes de balcao da instituicao. A ex-
pectativa é de que até o final do ano isso esteja

resolvido para que o setor ndo tenha problemas
com o maior agente privado na aplicagao de re-
cursos em 2018”, completa o presidente da CII/
CBIC, Celso Petrucci.

ORIGEM DOS RECURSOS

A preocupacao dos empresarios do setor da
construcao é também com a questao dos recursos.
“Ha uma determinada insegurancga para o cliente
adquirir o imovel e principalmente condigbes de
crédito adequadas, o que fica claro na pesquisa
quando se observa a migracdo da compra de
imoveis de trés quartos para a de dois quartos, em
razdo do menor valor. Mas mais do que isso é a
origem do recurso”, diz Martins. O FGTS continua
existindo e sendo ofertado, mas néo ha previsao
de crescimento no orgamento para aplicagdo em
habitag&o nos proximos anos. Em raz&o da sus-
tentabilidade do Fundo, o Conselho Curador do
FGTS aprovou um orgamento de R$ 63,5 bilhdes
para o proximo ano, o que deve se manter até
2020.

A reducédo dos recursos da Caderneta de
Poupancga, devido a queda na disponibilidade
de financiamento, também é preocupante.
“Em 2014, a poupanga tinha R$ 120 bilhdes e
neste ano R$ 45 bilhdes, consequéncia da alta
competitividade com os outros tipos de investi-
mentos, o que ja reflete no mix de mercado”, diz
Martins. Para o executivo, o mercado imobiliario
pode ficar muito limitado apenas com os recursos
do FGTS e da Caderneta de Poupanca. Por isso,
o setor defende a necessidade da definicao de
um marco regulatério da rescisao unilateral de
contratos no setor, o chamado distrato, para que
o mercado imobiliario no futuro possa se sentir
seguro para operar e vislumbra recursos adicio-
nais da Letra Imobilidria Garantida (LIG). para
acessar a pesquisa, clique aqui.



http://cbic.org.br/industriaimobiliaria/2017/11/27/comissao-da-industria-imobiliaria-da-cbic-divulga-indices-do-mercado-imobiliario-do-3o-t-2

CBIC

SETOR DA CONSTRUCAO DEFINE LINHAS DE ATUACAO
EM PROL DA MELHORIA DA INFRAESTRUTURA NACIONAL

TRABALHO VISA REVER O ALCANCE DAS ACOES DOS ORGAOS
DE FISCALIZACAO E CONTROLE NA CONTRATACAO DE OBRAS PUBLICAS
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Setor define linhas de atuagcdo em prol da melhoria da infraestrutura nacional durante reunido da Comissao de Infraestrutura - COP da CBIC no dltimo

dia 30 de novembro, em Brasilia

Nao é de hoje que as agbes dos Orgdos de
fiscalizagcdo e controle do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) tém prejudicado o desenvolvimento
de licitagbes e contratos de obras publicas, na
medida em que, ao invés de aconselhar estao
extrapolando suas fungbes e legislando sobre
diversos aspectos da licitacdo e da execucao
contratual. Tais iniciativas tém se refletido também
nas acoes dos Tribunais de Contas Estaduais e
Municipais, prejudicando o processo licitatorio.
Para reverter esse quadro, a Comissao de
Infraestrutura — COP da Cémara Brasileira da
Industria da Construgcdo (CBIC) definiu quatro
linhas de atuacdo. “O que o setor quer colocar
€ uma discussdo técnica e também juridica
sobre esse alcance e em que medida isso esta

auxiliando a destinagao final da contratacdo em
obras”, justifica o presidente da Comissao de
Infraestruturada CBIC, Carlos Eduardo Lima Jorge.

“E importante que haja um procedimento formal,
mas ele tem que ter uma certa flexibilidade,
porque o procedimento tem que respeitar a lei,
mas nao a ponto de impedir direitos sociais”,
destaca a doutora em Direito e consultora juridi-
ca da VG&P, Angélica Petian, reforcando os
efeitos da paralisacao de contratos que geram
problemas como inseguranga juridica, que afasta
os investidores; aumento do custo da execugao
do contrato; ndo atendimento aos direitos sociais
dos cidadaos; e ambiente de medo que paralisa
a Administracao.
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Carlos Eduardo Lima Jorge, presidente da Comissdo de Infraestrutura da
CBIC.

LINHAS DE AGCAO

Uma das linhas propostas pela Comissdo de
Infraestrutura esta focada nas iniciativas legislati-
vas e visa a delimitacdo do campo de acao e de
fungéo dos 6rgaos de fiscalizagao e controle. “O
que o TCU faz hoje é estabelecer rigorosamente
legislagao sobre as licitagbes, atuando nas fases
licitatéria, de execugdo contratual e as vezes
atuando no contrato quase até o seu término”,
menciona Lima Jorge.

A segunda serd a discussao técnica, por meio de
um grupo de trabalho composto por representantes
do setor da construcao e do TCU, sobre assuntos
como: acérdaos TCU x Custos Indiretos; compen-
sagles entre acréscimos e supressos de servigos;
Sinapi e Sicro: limite superior ou referéncia de
precos; inovagbes tecnoldgica, e Imposto Sobre
Servicos (ISS) para fornecimento de materiais e
equipamentos. Ja compdem o grupo, Jurandir dos
Santos Alves da Silva e Geraldo Lima (Aneor).

A terceira linha de acado refere-se a discussao
em curso da Lei de Licitagbes, que tramita no
Congresso Nacional. Destaque para o PL 6814/17
(PLS 559/13), onde estao previstos dispositivos
que condicionam a paralisacdo de obras a uma

Angélica Petian, doutora em Direito e consultora juridica da VG&P

série de justificativas técnicas e econémicas.

A Ultima é a elaboracao de um estudo técnico, via
InterB Consultoria, sobre o custo da obra parali-
sada pelos 6rgaos de fiscalizagé@o e controle para
o Pais, que contera subsidios embasados para
posicionamento do setor de infraestrutura.

O objetivo dessas acgdes € evitar que o TCU
continue paralisando obras que n&ao deveriam
ser paralisadas e prejudique, por exemplo,
acbes como o trabalho de mais de quatro anos
desenvolvido por cerca de 50 entidades publicas
e privadas, que discutiu a Norma Técnica ABNT-
16.633 sobre orcamentos e formacao de precgos
em infraestrutura e que neste momento, depois
de ser colocada em prazo de consulta publica e
todos opinarem, corre o risco de ndo ser aprovada
também em funcao das agdes que o TCU tem feito
para bloquear a aprovacao dessa norma.

Apresentacbes sobre esses temas e outros
tratados pela Comisséao de Infraestrutura— COP da
CBIC, no ultimo dia 30 de novembro, em Brasilia,
que integram o projeto Melhoria da Competitividade
da Infraestrutura, realizado pela CBIC em parceria
com o Senai Nacional, podem ser acessadas no
site da entidade, na area da COP/CBIC.



http://cbic.org.br/infraestrutura/downloads/
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CBIC INTEGRA DOIS GRUPOS DE COORDENACAO
NO FORUM MUNDIAL DA AGUA
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Durante os dias 18 e 23 de marco de 2017,
Brasilia sediara o maior evento global sobre o
tema &gua - Férum Mundial da Agua - organizado
pelo Conselho Mundial da Agua, uma organizagao
internacional que relne interessados no assunto
e tem como missao “promover a conscientizacao,
construir compromissos politicos e provocar
acoes em temas criticos relacionados a 4gua para
facilitar a sua conservagao, protegcao, desenvolvi-
mento, planejamento, gestdo e uso eficiente, em
todas as dimensbes, com base na sustentabili-
dade ambiental, para o beneficio de toda a vida
na terra". O Férum Mundial da Agua contribui para
o didlogo do processo decisorio sobre o tema em
nivel global, visando o uso racional e sustentavel
deste recurso. Por sua abrangéncia politica, técni-
ca e institucional, o Férum tem como uma de suas
caracteristicas principais a participagao aberta e
democratica de um amplo conjunto de atores de
diferentes setores, traduzindo-se em um evento
de grande relevancia na agenda internacional.

A Comissao do Processo Tematico do Férum é

responsavel pela preparagao do programa temati-
co do evento e é composta por representantes de
diferentes grupos de interessados. A Comissao
também propde prioridades tematicas, contribui
para a definicao dos processos preparatérios e de
acompanhamento, gerencia os grupos de trabalho
tematicos, monitora o progresso e contribui para
o planejamento do Férum em articulagdo com
os resultados dos Foruns anteriores. Os temas
trazidos pelo Processo Tematicos giram em
torno das pautas relacionadas a Clima, Pessoas,
Desenvolvimento, Urbano, Ecossistemas e Finan-
ciamento. As inscricbes estdo abertas no site do

evento: http://www.worldwaterforum8.org/

ACBIC, por meio da Comissao de Meio Ambiente —
CMA/CBIC, integrou dois grupos de coordenagao
das Sessbes Tematicas sobre os temas Desen-
volvimento, que focara em agua para desenvolvi-
mento sustentavel, considerando os seguintes
tépicos: Agua para Alimentos; Agua para Energia;
Crescimento inclusivo e sustentavel, gestéao
responsavel da agua e industria; Uso eficiente



http://www.worldwaterforum8.org/
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da agua superficial e subterrdnea — urbana e
rural e Infraestrutura para gestdo e servigos
sustentaveis de recursos hidricos e o tema
Urbano, que focard na gestdo integrada da
agua e de residuos urbanos, considerando os
seguintes tépicos: Agua e cidades; A economia
circular — reduzir, reutilizar e reciclar; Tecnolo-
gias de tratamento e reuso. Lista dos grupos de
coordenadores de sessao, acesse aqui.

Visando a preparagdao para o grande evento
em 2018, a CBIC e o SindusCon-SP, com
correalizagao do Senai Nacional, realizarao o
Workshop Técnico sobre Conservagéao, Uso de

Fontes Alternativas de Agua em Edificac6es,
uma iniciativa com vistas a atuagéo no setor no
Férum Mundial da Agua. O evento sera realiza-
do no proximo dia 5 de dezembro de 2017, na
sede do SindusCon-SP.

Ainda com atuacdo no tema a CBIC lancou
em 2016 e 2017 duas publicacbes sobre a
tematica Recursos Hidricos Gestao de Re-
cursos Hidricos na Industria da Construgcao
(2016) e Gestao de Recursos Hidricos na
Industria da Construcao - Conservagédo de
Agua e Gestdo da Demanda (2017), dis-

poniveis no site cbic.org.br/sustentabilidade.

GRUPO DE COORDEDORES DE SESSAO DO PROCESSO TEMATICO

TEMA | TOPICO | SESSAO ORGANIZAGAO LIDER MEMBROS DO GRUPO DE COORDENADORES DE SESSAO
Korean Society on Water Environment - KSWE, Korea Environment Institute — KEI (Korea)
ECRDS (Gefm'any) SRR ) Brazilian Chamber of Construction Industry — CBIC (Brazil)
1 Christine van Deuren T a M
d @borda.d Centre for Built Environment, Kolkata (India)
UG AR Wageningen Environmental Research (Netherlands)
IWA - Inter | Water A Public Ministry of Ceara State (Brazil)
A 2 Katharine Cross National Water Agency - ANA (Brazil)
katharine.cross@iwahq.org African Network of Basin Organisations — ANBO
Water Integrity Network — WIN
3 Global Water Partnership - GWP / Urban Waters Hub - UWH Institute for Sustainable Development and Research (India)
Environmental Sanitation Company of the Federal District - CAESB (Brazil)
Singapore’s National Water Agency — Public Utilities Board - PUB (Si
Greater Paris Sanitation Authority - SIAAP (France) g 4p L 5 - . fc tiities c!ar q (Slngapore.)
1 Pellisson-Demouli Brazilian Association of Sanitary and Environmental Engineering - ABES (Brazil)
aur i o .,'" . . China Institute of Water Resources and Hydro-power Research
- Danva
o} i inable D -
E World Council ﬂ:na-.'s tainab WBCSD SUEZ Group (France)
I~ B 2 blasco@whcsd.or Federation of the Industries of the State of Rio de Janeiro - FIRJIAN/RJ (Brazil)
= = City of Windhoek Utility (Namibia)
National Confederation of Industries - CNI (Brazil)
3 EurEau, p Fi ion of National A of Water Services UN Habitat through the Urban Waters Hub - UWH
Oliver Loebel AEAS
Brazilian Association of Sanitary and Environmental Engineering - ABES (Brazil)
1 JSC - Japan Sanitation Consortium, Tokyo (Japan) Federal University of Paraiba (Brazil)
AST - Solutions and Services of Environment LDA (Portugal)
Wastewater and Solidwaste Reuse Organization (Jordan)
Brazilian Ministry of Science, Tect ion and C ications — MCTIC (Brazil)
c q
2 SLEziGictelinternaticnalEtance) INISA Panama — Industrial Engineering S.A. (Panama)
WRC of South Africa
Dow
3 WEF - World Economic Forum National Confederation of Municipalities - CNM (Brazil)
CAF - Development Bank of Latin America



https://www.dropbox.com/sh/uq2emsn8lhlwp2z/AAAxVJmVcg7tVkHmMmU3qD4Ga?dl=0
http://cbic.org.br/sustentabilidade
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CAMPO GRANDE SEDIA O 14° WORKSHOP DE _
IMPLEMENTACAO DO BIM NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

O OBJETIVO DA NOITE FOI SENSIBILIZAR A CADEIA PRODUTIVA DE QUE O BIM E UMA REALIDADE,
QUE ESTA ACONTECENDO, E CAMPO GRANDE NAO PODE FICAR PARA TRAS
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Setor da construgdo de Campo Grande recebe workshop de implementagdo do BIM na Industria da Construgcdo

Processos que integram todos os segmentos de
uma obra e que traz eficiéncia, otimizacdo do
tempo, minimizacdo de custos e de perdas na
construgao. Foi assim que, o presidente do Sindi-
cato Intermunicipal das Industrias da Construcao
de Mato Grosso do Sul - Sinduscon-MS, Ama-
rildo Miranda Melo, apresentou o BIM (Building
Information Modeling) ao publico, na abertura do
workshop realizado na noite de ontem (29/11), na
escola Senai da Construgcao, em Campo Grande/
MS.

A Capital Sul mato-grossense foi a 142 cidade a
receber o Road Show, e a Ultima de 2017, con-
forme ressaltou Paulo Sanches, lider do projeto
de disseminacao do BIM da COMAT/CBIC, ele
também destacou o objetivo da realizacdo do
evento na capital. “O objetivo que estamos tendo
de visitar 14 capitais, € a difusédo da tecnologia
para todo o setor da construgao civil, porque isso
ndo é mais alguma coisa utopica, o Brasil inteiro

esté utilizando ou buscando caminhos pra utilizar
e acreditamos que Campo Grande nao poderia
ficar de fora”, ressaltou ainda que com o publico de
Campo Grande aproximadamente 2 mil pessoas
ja assistiram ao Road Show.

Durante o} workshop, realizado pelo
Sinduscon-MS, com correalizagdo da CBIC e
do SENAI Nacional, e apoio da Federacdo das
Industrias de Mato Grosso do Sul, Senai regional,
Crea-MS e CAU-MS, o publico de mais de 100
pessoas, composto por empresarios, profissionais
liberais, representantes de O6rgdos publicos e
estudantes tiveram a oportunidade de conhecer
mais sobre os processos BIM e debater com os
especialistas as vantagens de sua aplicagéo e as
tecnologias existentes.

O gerente comercial da Bentley Brasil, empresa ha
32 anos no mercado de software e tecnologia para
engenharia, Leonardo Tavares, apresentou ao
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Paulo Sanches, lider do projeto de disseminagdo do BIM da COMAT/ CBIC

publico o papel das desenvolvedoras de softwares
BIM e ressaltou que “J& existe um esfor¢o ha mais
de 10 anos para se avangar com essa tecnologia.
Existem casos bem sucedidos e o esforgo agora é
para que todo o ecossistema adote a metodologia,
pois softwares BIM pode atender todo o ciclo de
vida de um empreendimento, da concepg¢ao de um
projeto ao pds-obra.” destacou ele.

Objetivando mostrar aos presentes mais uma
possibilidade tecnolégica para implementacao do
BIM, o especialista técnico em AEC Autodesk,
Victor Diniz, apresentou os softwares em BIM da
empresa e destacou que a tecnologia traz muitos
beneficios para a construgéo civil. “Temos casos
com resultados excelentes no Brasil e varios no
mundo, entdo a ideia é entender melhor o merca-
do brasileiro para que a Autodesk realmente ajude
o profissional e as empresas a se desenvolverem
nesse sentido. Grandes empresas brasileiras e
6rgaos publicos ja utilizam o BIM e tém grandes
ganhos. Acredito que é questdo de tempo para
que essa cultura se instale aqui no Brasil como um
todo”, comentou.

O diretor da empresa Quattro D, Rodrigo Girardi,
representante do segmento de modelagem BIM,
apresentou ao publico a possibilidade de utilizar
0 processo em uma construtora ou incorporador
de forma rapida. Ele explicou que através de em-
presa como a Quattro D as construtoras podem
iniciar suas obras usando a metodologia BIM.
“Elas podem contratar empresas para fazer a
modelagem em BIM, de projetos em 2D, e utilizar

o empreendimento modelado para planejamento
e acompanhamento da construgao. Assim irdo uti-
lizar a informagéao para diminuir o retrabalho, custo
de material, maior aderéncia ao planejamento e
assim por diante”, disse. Todavia, Girardi destacou
aimportancia de certos cuidados ao contratar uma
empresa de modelagem, destacando a necessi-
dade de ter um contrato definindo as obrigagodes.
“Quais sao as disciplinas que serdo modeladas,
a forma como modelar, porque o modelo BIM
nao se preocupa s6 em fazer o modelo 3D, mas
também se esse modelo esta aderente a forma
como a construtora planeja a obra, como orca a
obra, como executa a obra. Caso contrario, o BIM
se torna apenas um modelo de visualizagao e nao
consegue ser aplicado na obra”, concluiu.

Um ponto em comum citado por todos os
palestrantes durante o evento foi a necessidade
de levar mais conhecimento aos profissionais da
industria da construgdo, como ressaltou Rogério
Suzuki, consultor BIM da CBIC e coordenador
técnico da Academia BIM do Sinduscon/SP: “A
falta de informacao no mercado sobre o BIM, que
€ um conceito relativamente novo na industria da
construgao, e, de certa forma complexo, motivou a
CBIC para a realizagao desse Road Show, porque
nao se resume a mudar o software, mas € preciso
mudar a cultura da empresa, 0s processos. Ainda
notamos certa resisténcia na implantagao do BIM,
principalmente por conta da crise econdmica,
quando nao é facil pensar em investimentos, mas
€ na recessao que temos tempo para nos preparar
para o reaquecimento do mercado”, destacou.

O presidente do Sinduscon-MS, também ressaltou
a necessidade de mais informacgobes e de dissemi-
nar a cultura do BIM em Mato Grosso do Sul, tanto
para as empresas quanto para o setor publico.
“Queremos mostrar que o BIM é uma realidade,
seja para a empresa de pequeno ou grande porte,
seja para um 6rgao do governo, o0 que precisamos
€ aumentar a eficiéncia do setor, possibilitar maior
transparéncia e aumentar a precisédo no processo
construtivo”. Ele ressaltou ainda a importancia do
evento em Campo Grande, “o BIM &€ um caminho
sem volta e as empresas de Mato Grosso do
Sul ainda estdo comegando a trabalhar com a
plataforma, por isso a importancia do workshop,
€ necessario o setor se atualize, por que senao,
corremos o risco de ficar para tras”, finalizou.
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CONVENIO CBIC GARANTE TAXAS PRE-APROVADAS PARA A
CONTRATACAO DE SEGURO GARANTIA PARA OBRAS DE INFRAESTRUTURA

PARCERIA COM A LOCTON CORRETORA VISA APOIAR EMPRESAS DO SETOR
NA OBTENCAO DE SEGUROS E LIMITES DE GARANTIAS

PH Freitas/CBIC

A Lockton corretora, em parceria com a CBIC, ne-
gociou condi¢des pre-aprovadas junto ao mercado
segurador para a contratagdo de seguro garantia.
A parceria visa apoiar construtoras na obtencéo
de seguros e limites de garantia para obras de in-
fraestrutura.

O desafio é a estruturacédo de um programa de se-
guros adequado para as obras de infraestrutura é
algo cada vez mais desafiador para as empresas do
segmento, principalmente devido a:

. Deterioracéo da saude financeira de grande
parte do setor;
. Necessidade de diversificagdo do portfolio

de obras exigindo uma importante curva de apren-
dizado;

. Empresas brasileiras focando em obras
internacionais;

. Cultura de gestdao de risco ainda muito
incipiente;

A consolidacdo do mercado segurador com as re-
centes fusbes de empresas brasileiras por grupos
internacionais reduziu significativamente as opgdes
de seguradores especializados em grandes riscos,
tornando os “guidelines” de aceitagdo de risco no
Brasil cada vez mais restritos.

Se por um lado o mercado de seguro brasileiro
esta se tornando cada vez mais exigente, por outro
lado os empresarios precisam evoluir com politicas
sblidas de gestdo de riscos para mitigagao de suas
exposi¢des, uma vez que, em média, cerca de 70%
dos riscos das empresas nao sao seguraveis.

ENTENDENDO OS IMPACTOS DE UMA PERDA
NAO COBERTA

A estruturagéo do programa de seguros deve levar
em conta a capacidade financeira da empresa e os
riscos envolvidos em suas atividades / projetos.

O que aconteceria se uma construtora sofresse uma
perda ndo segurada superior a R$ 5 milhdes? Para
algumas construtoras esta quantia pode ser algo
irrelevante, porém para outras pode representar um
possivel pedido de recuperagao judicial.

Entender qual é a capacidade de retencao de perdas
de sua empresa € um primeiro e importante passo
para definir as premissas do desenho do programa
de seguros.

O exemplo abaixo simula uma andlise de impacto na
margem Ebitda e Alavancagem da empresa de acor-
do com o valor da perda nao coberta pelo seguro.

IMPACTO FINANCEIRO NA MARGEM EBITDA
Dado o ¢ potese uma perda de RS 300
resultari ebrato BITDA

Camiria de Purds (15 sm milkies)

IMPACTO FINANCEIRO NO TOTAL DEBT / EBITDA

Caniele da Porda (RF am wlbiar)
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QUESTOES A SEREM CONSIDERADAS
NESTA ETAPA

* Qual seria o impacto de perdas nao cobertas
em seus “convenants”?

* Quais métricas a sua empresa usa para deter-
minar o sucesso? EBITDA? Resultado liquido?

* Qual é sua atual tolerancia a Risco?

* Qual nivel de perda seria considerado aceitavel
ou catastroéfico?

Jacabs Engineering Group Inc. Likelihood & Severity

, Viabilidade de Caixa para

Aquisigies
 Risco Clbemético o ; Integracio em FusBes e
B War/Terrorism
# Downgrade de Rating # Corte de Gastos do Governo @ seguranca Ocupacional
@ Praticas Trabalhistas # Cantrata com prega fixo
g Disponibildade de segura
Garantia
. .nm‘:m‘,:m,__ © Contas a Receber s !
A Mudanga no preco das agdes
£ Falta de parac [
n * Performanca do
H Plano de Pensio [ ¥

# Risco Politic A Piora da Ceniria de Crédito

£ Cadeia Logistica

~ () # Regulaghes e Compliance

A MiParcere Finsncelns gy cncatamento do contato

. Laie Rt e I pregados
Estrangelr

| # Goodwill Impairment. s @uditoria "

£\ Dano Ambiental stuagi Prego
& Performance dos Mercados b Mo
Finais

os 1 # Tuxa de Cambio

25
Likelihood

Wi ubpect o oy Terma Condiien)  AparmsbyInmsed  @iesunabie, bt bt ety e % Urirstatie

ENTENDENDO OS RISCOS DO PROJETO

A estruturagdo de um programa consistente de
seguros exige que as empresas enxerguem além
das exigéncias de um edital de licitagao / concor-
réncia, que muitas vezes focam em defender o
interesse do licitante.

A estruturacdo de uma matriz de risco é uma
pratica que permite as empresas exercitarem a (1)
Identificagcao (2) Quantificagao e (3) Qualificagao
dos riscos.

Importante que as empresas recorram as experién-
cias internas e externas de forma que os principais
riscos sejam identificados e ranqueados.

Abaixo um exemplo ilustrativo de Matriz de Risco
que destaca riscos seguraveis, ndo seguraveis e
parcialmente seguraveis.

DESENHANDO O PROGRAMA DE SEGUROS

E importante destacar que um projeto pode ter
caracteristicas peculiares que requerem uma es-
truturagcéo de programa de seguros que envolvem
uma imensa gama de negociagdes e acordos, nao
sO entre os sécios e lenders como também com
fornecedores, clientes e entidades governamen-
tais. Neste artigo manteremos o foco na parte
conceitual desta estruturacao.

Conhecendo os principais riscos associados ao
projeto, a empresa podera definir a estrutura de
seu programa de seguros com base em seu ape-
tite de retencao de perdas.

PROGRAMA DE SEGUROS

Franquias Limites de Apdlices

TRANSFERIR

Probabilidades

de Perdas DEVE TRANSFERIR

Perdas

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

I

1

1

| I $

Mercados ndo Receitas € 0

r30 Segurar ou capital de gio |
cobrar custo suportam perdas
EXCESSVe desta grandeza

Receitas e capital dos
acionistas sa0 sensiveis
a perdas desta grandeza

Estratégia de Retencdo de Riscos  Estratégia de Transferéncia de Riscos

As empresas cada vez mais precisam entender
que ndo estdo comprando o seguro, mas sim
vendendo o seu risco ao mercado segurador e
ressegurador, de uma forma alinhada com os
objetivos estratégicos da organizagéo.

Abaixo uma demonstragcdo de alguns seguros
mais procurados pelas empresas de infraestrutura
durante a fase de construcgéo.

Paskodo de Manuntegho  Entiaga Fisal

Negeciogho  Assinsturs s Contsto.  Transporsdora Consirestio

. r:;’ ) Eﬁn a ii’ﬁn l;"

Eonsega da Oba

GARANTIAS
CONTRATUAIS

erformance Bond
Seguro Transporle
DSU (Delay of Startup)
RISCOS DE

Cobertura de Manulengio
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CBIC DADOS

Resultados do PIB Brasil no 3° trimestre de 2017

Contas Nacionais Trimestrais - 32 Trimestre / 2017

Agropecuaria -3,0 91
Industria 0,8 0,4

Construcao Civil 00 | -47
Servigos 0,6 1,0
Valor adicionado a pregos basicos 0,0 1,2
PIB a pregos de mercado 0,1 1,4
Despesas de consumo das familias 1,2 2,2
Despesas de consumo da administragao publica -0,2 -0,6

Formag3o bruta de capital fixo 1,6 -0,5

Taxa 32 trimestre contra trimestre imediatamente anterior - Com ajuste sazonal (%)
Taxa 32 trimestre em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior (%)

Taxa acumulada nos ultimos quatro trimestres (encerrados no 32 trim/17) em relagdo aos quatro trimestres imediatamente anteriores (%)
_ . Taxa acumulada no ano (jan-set) em relagdo igual periodo anterior (%)

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais - IBGE

AGENDA

CMA | cBic CBICsc

05 de dezembro 12 de dezembro
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

WORKSHOP - PREPARAGCAO PARA O EMIIM DA CBIC

FORUM MUNDIAL DA AGUA ASSOCIAGAO DE DIRIGENTES DE EWPRESAS Horario: 10:30 - 16:30
Local: SindusCon-SP D0 MERGADO IMOBILIARIO DA BATIA Local: Sede da CBIC - Brasilia-DF

07 de dezembro

PREMIO CBIC DE

CMA oo
CBIC 282 CONVENGAO ANUAL DA ADEMI-BA e

(=
Local: Tivoli Ecoresort Praia do Forte :

06 de dezembro 12 de dezembro

- ) PREMIO CBIC DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
52 REUNIAO ORDINARIA DE 2017 Local: Brasilia-DF

DA COMISSAO DE MEIO AMBIENTE (CMA) DA CBIC
Local: Sinducon-SP
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