“LXXVI REUNIAO DO CONSELHO DIRETIVO DA FIIC E UMA PAUSA NAS
ATIVIDADES COTIDIANAS PARA ANALISE, REFLEXAO E PLANEJAMENTO DAS
ACOES FUTURAS DA NOSSA ORGANIZACAO”, DIZ RICARDO PLATT,
PRESIDENTE DA FIIC

A Camara Brasileira da Indudstria da
Construcao (CBIC), uma das 18 filiadas a
Federacao Interamericana da Industria da
Construcgao (FIIC), sera anfitrid da LXXVI
(Septuagésima sexta) Reunido do Conselho
Diretivo da FIIC, que sera realizada nos
dias 21, 22 e 23 de maio, no Unique Palace,
em Brasilia. O engenheiro e presidente da
FIIC, Ricardo Platt, vai comandar as
reunides ao lado do presidente da CBIC,
José Carlos Martins durante os trés dias de
evento.

Platt concedeu entrevista ao informativo
CBIC MAIS e avalia que a CBIC vem
desempenhando um papel importante no
pais. “O Brasil é a maior economia da
América Latina, além de ser um guia em diversos assuntos nos quais é lider”.

Confira a entrevista:

CBIC MAIS: Qual é a sua expectativa com relacio a LXXVI Reuniao do Conselho
Diretor da Federacao Interamericana da Industria da Construcao (FIIC)?

Ricardo Platt: De fato, além da Reunido do Conselho Diretor, em especial serdo
realizadas outras reunides relacionadas. Esperamos um comparecimento
substancial de Conselheiros, de varios observadores e de palestrantes para um
didlogo produtivo sobre diversos assuntos especificos que serao, tenho certeza,
considerados com bastante profundidade nas sessdes presenciais de cinco
Comissoes de Trabalho, que sdao de grande interesse para os construtores latino-
americanos e, ademais, representam as macrotendéncias da construgao em ambito
global: Infraestrutura; Moradia e Desenvolvimento Urbano; Construgao Sustentavel;
Responsabilidade Social Empresarial; e Anticorrupgao.

Teremos, também, uma sessdo muito completa de INCONET, que é uma instancia
permanente de cooperacao entre as diversas areas de camaras ou organismos
interamericanos dedicados a Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacdo (I+D+i) e
Transferéncia Tecnolégica no setor da constru¢do, com o objetivo de melhorar a
competitividade da industria da construcao em escala regional e local.

Depois de que cada um desses seis assuntos for tratado em detalhe (o que leva um
dia completo), tem lugar a Reunido do Conselho Diretor em si, na que sdo
considerados os avancos de diversas areas e as experiéncias concretas de interesse
geral a serem apresentadas por algumas Camaras. Também sdo avaliados os



resultados e programadas acdes e enfoques futuros sobre varios temas de interesse
para a constru¢do no ambito Ibero-americano e nas suas camaras.

O Comité Executivo da FIIC apresentara ao Conselho um relatério das suas
atividades realizadas nos ultimos seis meses e, na oportunidade, um relatério das
atividades da CICA (Confederation of International Contractors’ Associations)
também sera considerado. Esta confederacao congrega a FIIC, a Federagao Europeia
da Industria da Construcdo FIEC (Camaras de 26 paises) e diversas organizacdes
nacionais ou empresas de construcio da Asia, América, Europa e de outras regides
do mundo. A CICA nos apresentara, ademais, uma plataforma computacional
orientada para projetos de Infraestrutura.

Contaremos com a participacdo do Banco Mundial, cujo representante no Brasil
apresentard ao Conselho as “Reflexdes sobre a Infraestrutura na América Latina e
no Caribe e seu Financiamento” e realizaremos uma conferéncia sobre o assunto.

A partir do sdbado, dia 20 de maio, em acréscimo as atividades ja elencadas, esta
programada uma série de reunides internas ou de subgrupos de trabalho para
aproveitar a presenca fisica dos nossos Conselheiros e Diretores, entre elas: Reuniao
do Comité Executivo da FIIC; Reunido do Conselho Superior da INCONET; Reunido
da Comissdo Julgadora do Prémio Latino-americano RSE 2017-2019; Reunido do
Comité Executivo com Coordenadores das Comissdes da FIIC; Reuniao da Comissiao
Revisora Resultados Financeiros da FIIC; Reunido com CICA para considerar temas
de Pequenas e Médias Empresas; Reunido de Avaliacao de Atividades, realizadas ao
término de todas as atividades em Brasilia e planejamento de atividades futuras
imediatas pelo Comité Executivo da FIIC.

Como fica evidente, esta € uma agenda exaustiva, pois serdo considerados com
profundidade os temas mais importantes da nossa industria e definidas as acdes que
serdo seguidas pela nossa organizacdo no futuro. Sdo dias de grande intensidade,
nos que, ademais, da-se a oportunidade de estreitar os lagos de amizade e, ao final
das atividades diarias, conviver em eventos sociais, nos quais estaremos
acompanhados de nossos consortes, se possivel; da mesma forma, faculta-nos,
também a oportunidade de apreciar a cidade de Brasilia.

A Reunido é uma pausa nas atividades cotidianas para andlise, reflexdo e
planejamento das a¢des futuras da nossa organizacao.

C.M.: Qual é a importincia e o significado de realizar a Reunido da FIIC no
Brasil?

R.P.:0 Brasil é a maior economia da América Latina, além de ser um guia em diversos
assuntos nos quais é lider. Na FIIC, o Brasil, por meio de CBIC, vem desempenhando
um importante papel, por muito tempo, sempre contribuindo com sua capacidade e
entusiasmo a favor das camaras da regido. Coordena, atualmente, a Comissao de
Construcdo Sustentavel, participa de varias outras Comissdes e tem, sob sua
responsabilidade, a Vice-presidéncia da CICA, na pessoa de José Carlos Martins. O
Brasil é, por sua capacidade, dinamismo, poténcia econémica, cultural e paixdo pela
construg¢do, um lider natural, reconhecido na FIIC.



Mais ainda, o CBIC completa 60 anos de existéncia. E um aniversario significativo e
a FIIC, na sua totalidade, deseja participar e manifestar a sua solidariedade, apreco
e reconhecimento por esta organizagao tao importante, um dos pilares da FIIC.

Brasilia é uma cidade singular, Uinica em seu estilo em ambito mundial pela sua
arquitetura, planejamento, traco e execucdo da trama urbana, orientada para o
desempenho de fungdes de lideranca e administracdo governamental. Cidade que
conta com paisagens formosas e lugares que, certamente, serdo atrativos para
muitos participantes que aproveitardo a Reunido para conhecer a cidade e que, nés
que ja tivemos o prazer de conhecé-la antes, novamente aproveitaremos.

Por fim, as pessoas no Brasil e particularmente os nossos colegas do CBIC sao
reconhecidos como profissionais completos e capazes, que sabem compartilhar a
sua experiéncia e apoiar diversas atividades, sempre de uma amizade leal,
entusiastas e de convivio agradavel.

Por isso tudo, é importante que realizemos nesta cidade as nossas Reunides,
convivendo entre nds e apoiando CBIC, reconhecendo a sua transcendéncia em
ambito continental e na FIIC.

C.M.: Qual é a sua avaliacao sobre a cooperacio entre CBIC e FIIC?

R.P.: Como ja expliquei nos dois topicos anteriores com certo nivel de detalhamento,
a cooperacao entre nds é ndo somente ampla como também profunda em varios
temas técnicos e vem se fortalecendo com o transcorrer do tempo, por meio de
lideres de CBIC natos que vem deixando uma profunda marca profunda em nossa
organizacao.

Pessoalmente, agradeco a todos os meus colegas do CBIC. Tive o privilégio de
compartilhar, durante anos, o trabalho setorial e disfrutar da amizade de alguns de
seus dirigentes muito destacados, como Livio Amato, Paulo Safady Simdo e José
Carlos Martins, com quem em diversos lugares do mundo participei de reunides do
mais alto nivel com associacdes de construtores, instituicdoes financeiras
multilaterais, instituicdes internacionais diversas, etc. e trabalhei de forma muito
estreita a favor da constru¢ao na América e no mundo.

C.M.: Como a indistria da construcio tem evoluido na América Latina? Quais

sdo as razdes para tal: obras publicas auspiciadas pelo Estado, investimentos
privados em infraestrutura?

R.P.: A constru¢do na América Latina passou a ser, em suas grandes obras de
infraestrutura, desenvolvida inicialmente por empresas europeias e, em segundo
momento, predominantemente por empresas nacionais em cada paifs, pois adquiriu,
ja ha algum tem tempo, o amadurecimento e a capacidade para comparar-se
razoavelmente a construcao mundial. Em obras de edificacdo e de moradia sempre
houve grande capacidade e engenho para conseguir solu¢des adequadas para o meio
ambiente e idiossincrasias nacionais. Estamos orgulhosos das nossas capacidades
no setor.



Em nossa regidao, como no restante do mundo, muitas das obras e servicos tiveram
inicio com acbdes do que contratava construtoras para executar as obras de
infraestrutura ou edificacdo publica que o proprio estado desenhava e financiava.
Com relacdo a edificacao comercial, de negdcios e moradia, a maioria dela era feita,
desde o inicio, mediante contratacao por proprietarios privados de construtoras.

Com o passar do tempo muitas destas obras e servigos relacionados ao setor publico
comecaram a ser desenhadas, construidas e desempenhadas pelo setor privado de
formas totalmente diversas, que contemplam Concessdes, Parcerias Publico-
Privadas e varias outras, em virtude da falta de recursos publicos diretos ou de
fundos fiscais para desempenhar tais tarefas de maneira direta, que sdo, assim,
complementadas com as capacidades e/ou financiamento privado.

Mesmo quando possam ser percebidos avancos significativos, o consenso dos
especialistas mundiais € que na nossa regido investimos, provavelmente, menos da
metade do necessdrio para conseguir criar e manter uma infraestrutura de padrao
mundial que garanta aos nossos paises capacidade competitiva. O que concerne a
infraestrutura quanto a edificagdo em geral.

C.M.: Ha alguns anos a construcao sustentavel é um tema de interesse das

camaras da indudstria da construcio. Como a FIIC tem apoiado as iniciativas
nesse sentido?

R.P.: Face a importancia do tema, foi criada e se encontra em atividade a Comissao
de Construcao Sustentavel, que na atualidade conta, precisamente, com a lideranca
do CBIC, pois é reconhecida a capacidade e interesse do Brasil neste assunto.

Por ela sdo compartilhadas ideias e experiéncias, melhores praticas, casos de
sucesso e de fracasso, etc., relativos a construcao sustentavel nos paises membros
da FIIC e no mundo, apoiando ou ajudando por meio da implementacdo de
estratégias proprias das suas realidades. As comissdes nacionais respectivas
também sao apoiadas.

Em termos gerais, procuramos estimular a Construcdo Sustentavel na América
Latina, por meio de um esforgo coordenado entre as camaras, com a finalidade de
reduzir o impacto negativo no quesito ambiental e melhorar as praticas da atividade
de construcao.

Ainda neste ensejo, estamos empenhados em realizar parcerias estratégicas com
entidades internacionais para trabalhar conjuntamente e aproveitar suas
experiéncias e recursos.

E o0 caso do Banco Mundial, com quem trabalhamos de forma conjunta no tema de
infraestrutura sustentavel por meio da plataforma KPESIC: Knowledge Platform on
Environmentally Sustainable Infrastructure Construction in Latin America and the
Caribbean Region - KPESIC,(Plataforma de Conhecimento sobre Construcdo
Ambientalmente Sustentavel de Infraestrutura) que estabelece redes e grupos de
intercAimbio entre especialistas, atores publicos e privados, para difundir os



conhecimentos necessarios e propiciar intercambio de informacdo, além de criar
contatos e estabelecer estratégias de negdcio mais eficientes entre os usudrios,
facilitando o desenvolvimento de projetos em sustentabilidade na area de
infraestrutura.

Com a Corporacao Financeira Internacional, do Grupo Banco mundial, trabalhamos
no tema de sustentabilidade na edificagdo mediante a difusdo e apoio a plataforma
EDGE, Excellence in Design for Greater Efficiencies. E uma certificacio que reconhece
aqueles que implementam estratégias para reduzir o uso de energia e 4gua em suas
construgoes, assim como a energia utilizada nos materiais. E um novo sistema criado
para mercados emergentes, que fornece aos clientes solucdes técnicas para o uso de
praticas sustentaveis e capta os custos de capital e as economias operacionais
projetadas, com a finalidade de demonstrar o caso de negocios da construcao
sustentavel.

C.M.: Como a inovacao tecnoldgica por contribuir para a induastria da
construcao?

R.P.:A inovacao e a tecnologia modificam a forma de viver e trabalhar da populacao
mundial e a construgdo ndo pode ficar alheia a isto. A economia e os mercados
globais evoluem de forma célere e os paises que ndo estiverem preparados e nao
inovarem seus processos e gestao, ficardo cada vez mais enfraquecidos em relagao
aqueles paises mais desenvolvidos.

Se uma empresa ndo inova, fica enfraquecida perante a concorréncia e perde a sua
capacidade de realizar negécios ou diminui a sua relevancia.

Apesar do nosso setor ndo ser dos mais dindmicos no que tange a inova¢ao em nivel
global, a inova¢do também pode ser percebida aqui. Cito alguns exemplos, partindo
do mais simples para o mais complexo:

e Os dispositivos mdveis, telefones e suas aplicagdes impactam na construcao
de obras na América Latina. A facilidade que propiciam para a comunicacao,
transmissdo de fotografias em e videos e informacdo georreferenciada,
instantanea e com custo marginal tem revolucionado os processos.

e Osdrones estdo sendo cada vez mais usados para planejar e coordenar o uso
de maquinaria pesada, equipada com dispositivos de geolocalizacdo que
contribuem para o planejamento, o controle e a eficicia das obras.

e As impressoras 3D comecam a impactar na construcdo, em grande medida,
no campo experimental.

e Scanners laser que permitem realizar levantamentos em 3D com maior
precisao, rapidez e baixo custo.

e A supervisdo e controle de obras transformou-se, em virtude da tecnologia,
possibilitando a gestdo e a tomada de decisdes oportunas mediante sistemas
baseados em informacgdo executiva que sao mantidas, via internet, em bases



de dados remotas —A Nuvem— e possibilitam empregar centenas de obras se
assim for o caso, gerando informac¢ado agregada e sintetizada, ou detalhada,
se esta for a necessidade.

e Técnicas de manufatura modernas como o Lean Manufacturing aplicam-se na
constru¢do mediante o Lean Construction, procurando a eficiéncia e a
exceléncia, objetivo deste enfoque nos processos. Os avancos desta técnica
sdo significativos.

e A BIM (Building Information Modeling) é uma das tecnologias que mais
impacto tem provocado nos ultimos anos, na construcdo, em ambito global, e
possibilita o desenho, constru¢io e operacdo de edificacdes ou
infraestruturas de maneira muito mais eficiente, rapida e com um custo
menor. Estd fundamentada no estabelecimento de um modelo matematico
computadorizado detalhado da obra a ser construida incluindo suas
dimensoes fisicas (3) somados o tempo e o custo (5 ou mais dimensdes).
Quanto maior for a complexidade da obra, maior sera a vantagem de usar a
BIM, que demanda computadores e software especificos, assim como
treinamento. Este progresso pode ser entendido como um equivalente, na
construcdo, ao que experimentamos quando passamos das plantas
desenhadas manualmente aos projetos, desenhados e impressos em
computadores.

Ainda que na construgdo, por sua natureza, ndo adotemos a mudang¢a com tanta
rapidez, ndo ha duvida de que, efetivamente, existem mudangas substantivas
derivadas da tecnologia e da inovagao, que procuram aumentar a produtividade e
alcangar um produto final de melhor qualidade, com menor custo e em menor
tempo.



