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SECRETARIA NACIONAL DE HABITAGAO EXPLICA CRITERIOS DE SELECAO DO
MINHA CASA, MINHA VIDA - MODALIDADE FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

EMPRESAS NAO SELECIONADAS PODEM RECORRER A SECRETARIA NACIONAL DE HABITACAO DO
MINISTERIO DAS CIDADES PARA ENTENDEREM A RAZAO DE NAO TEREM OBTIDO A PONTUAGCAO NECESSARIA

Bruno Peres/Ministério das Cidades

A secretdria Nacional de Habitac&o do Ministério das Cidades, Maria Henriqueta Arantes Ferreira Alves

O Ministério das Cidades publicou nesta semana a
Portaria 267/2017, que define o processo de selecao
do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV),
modalidade Fundo de Arrendamento Residencial
(FAR). Em entrevista exclusiva ao CBIC Mais, Maria
Henriqueta Arantes Ferreira Alves explica que para
as operacdes do Faixa 1, que atende as familias
com renda mensal familiar bruta de até R$ 1.800,00,
sempre que a meta de contratagdo € menor que
a oferta de propostas, como ocorreu em 2017, se
faz necessario o estabelecimento de processos de
selecao com critérios técnicos claros e objetivos, ga-
rantindo transparéncia e tratamento isonémico para
todos os inscritos. Secretaria Nacional de Habitacao,
ela explica os critérios de selegdo e contratagao
de propostas e financiamento do FAR, destaca os
objetivos definidos para o processo de selegao e
informa que os nao selecionados poderao entender
a razao de nao terem obtido a pontuacao necessaria

se dirigindo a Secretaria Nacional de Habitac&o.

CBIC Mais: Com a ampliacao de recursos do
crédito habitacional destinados as faixas 1,5 e 2
do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV)
para 2017, com recursos do FGTS, a senhora
pode explicar os critérios técnicos de selecao
e contratacao de propostas e financiamento do
programa?

Maria Henriqueta Arantes Ferreira Alves: As
operacdes com recursos do FGTS sdo consideradas
de mercado e nao sofrem processo de selecao e
contratacéo. As contragdes acontecem até o limite
dos orgamentos por programa. Os orgamentos anu-
ais do FGTS séo aprovados pelo Conselho Curador
do FGTS, normalmente em outubro do ano anterior.
Outra modelagem é quando tratamos das operacdes
com recursos da Uniao. Falamos da Faixa 1 — aten-
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dimento de familias com renda mensal familiar bruta
de até R$ 1.800,00, nas modalidades: FAR (Fundo
de Arrendamento Residencial), cujos proponentes
sdo as empresas construtoras; FDS (Fundo de
Desenvolvimento Social), cujos proponentes séao
as entidades da sociedade civil sem fins lucrativos;
PNHR (Programa Nacional de Habitagcdo Rural),
cujos proponentes séo as entidades da sociedade
civil sem fins lucrativos que operam na area rural, e
Oferta Publica de Recursos voltada para o atendi-
mento das cidades com menos de 50 mil habitantes.

Para as operagdes do Faixa 1, se faz necessario o
estabelecimento de processos abertos de inscrigao
de forma a garantir o acesso de todos os interessa-
dos. Sempre que a meta de contratagdo é menor
que a oferta de propostas, como ocorreu em 2017,
tem-se que proceder a um processo de selecdo com
critérios claros e objetivos garantindo transparéncia
e o tratamento igual para todos os inscritos.

Em 2017 os objetivos definidos para o processo de
selecéo foram: atingir o maior nimero de municipios,
em especial os que foram pouco atendidos ante-
riormente ou nao foram contemplados; chegar as
cidades de menos de 50 mil habitantes, antes néo
atendidas pelo FAR; melhorar a insergao urbana dos
empreendimentos; reduzir o porte dos empreendi-
mentos e adequa-los ao porte das cidades; premiar
a parceria publico-privado; priorizar propostas em
condi¢cOes de contratacao imediata.

Para atingir esses objetivos, foi estabelecida pontu-
acao sobre itens mensuraveis de cada proposta. A
selecao aconteceu em razao do déficit habitacional
lido pelo IBGE por regiao, respeitado o déficit de
cada estado. As propostas foram ordenadas por
nuamero de pontos, sendo as de pontuagdao maior
selecionadas para a etapa de contratagao.

C.M: Qual a razao dos eliminados?

M.H.A.FA: Os nao selecionados poderao vir a
Secretaria  Nacional de Habitagdo (SNH)
entender as razéo de nao terem obtido a pontuagao
necessaria e preparar para o proximo certame de
selegdo que podera acontecer em 2018 se 0 orgamen-
to do Minha Casa, Minha Vida (MCMV) for ampliado.

C.M: Quando comeca a contratacao?
M.H.A.F.A: A contratagdo pode acontecer apos a

data da publicacdo da Portaria de selecao até 180
dias daquela data.

C.M: Como esta a reserva de recursos?

M.H.A.F.A: Os recursos financeiros e orgamentari-
os do Programa, sendo aprovado a proposta
encaminhada ao Congresso para 2018, sao
suficientes para garantir o pagamento em dia das
contratagbes autorizadas.

C.M: Qual sua expectativa para fechar 2017 - a
meta de contratacao sera alcancada?

M.H.A.F.A: A meta de contratacdo do Faixa 1 em
2017, definida na Lei Orcamentaria Anual (LOA) é
de 170 mil unidades assim distribuidas: 100 mi FAR,;
35 mil FDS, e 35 mil RURAL.

Ja estao autorizadas contratagcbes de mais de 92
mil unidades no FAR, as restantes estao em fase de
analise e se referem a reassentamento de familias
do PAC ou a atendimento de situagao de calami-
dade validada pelo Ministério da Integracéo.

As portarias de selecéo das operagbes do FDS e
RURAL deverao estar publicadas nas proximas
semanas e assim estara cumprida a meta de 2017.
As contratagbes deverao iniciar em 2017 e ocorrer
também em 2018.
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MARINGA (PR) RECEBEU CAPACITACAO SOBRE
ETICA E COMPLIANCE

EVENTO CONTOU COM A PRESENCA DO MEMBRO DA FORCA TAREFA DA LAVA JATO

Participantes so semindrio Etica e Compliance para uma gestéo Eficaz, em Maringd (PR)

O Seminario “Etica & Compliance para uma Gestao
Eficaz” foi realizado em Maringa, na terga-feira, dia
7 deste més. O evento foi promovido pela Camara
Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) e
pelo Sesi Nacional, sendo realizado pelo Sindi-
cato da Industria da Construgao do Noroeste do
Parana, com apoio do Crea-PR, Fiep (Federagéao
das Industrias do Estado do Paranda), Seconci-PR,
Fabrilo Rosa & Trovao Advogados, Taky Empreen-
dimentos e Plaenge.

Os palestrantes foram Eliana Calmon — Jurista
e Ministra Aposentada do Superior Tribunal de
Justica— STJ; Leonardo Barreto — Doutor em Cién-
cia Politica pela Universidade de Brasilia (UnB);
Marco Anténio Guimardes — Gerente Executivo

Juridico de Riscos e Compliance do Sistema Fiep;
e Carlos Fernando dos Santos Lima — Procurador
Regional da Republica e membro da Forga Tarefa
da Lava Jato.

Na abertura, José Armando Quirino, vice-presi-
dente do Sinduscon Noroeste do Parana, lembrou
a crise moral do Brasil e disse que a sociedade
anseia por um pais mais justo. “Este seminario é
fundamental. Com ética, compliance e conscién-
cia na hora de escolher nossos representantes,
podemos construir um pais melhor”.

A gerente de negécios da CBIC, Georgia Grace
Bernardes destacou que o projeto “O Futuro da
Minha Cidade” € inspirado em Maringd, “que tem
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Paulo Matias-Polén Comunicacao

ETICA&
COMPLIANCE

NA CONSTRUGAC

Gerente de negdcios da CBIC, Gedrgia Grace Bernardes

uma sociedade civil bastante unida”. Ela destacou
o Sinduscon Noroeste do Parana, “um forte par-
ceiro da CBIC”, e lembrou que o sindicato incluiu o
compliance no regulamento do Prémio Sinduscon
e adotou este sistema de gestao.

SOBREVIVENCIA DAS EMPRESAS

Leonardo Barreto disse que um dos principais
ativos das empresas € a reputagao e que a im-
plantagdo do sistema de compliance pode ser
essencial para a sobrevivéncia de um negécio.
“Sem reputacao, tudo perde valor. Estamos ex-
postos pelas redes sociais e pela comunicacao
instantanea. Isso assumiu uma importancia nunca
vista”, frisou.

O compliance nada mais € que conformidade com
a sociedade atual, ndo s6 no aspecto legal, mas
em todas as suas dimensoes, sentenciou Barreto.
“A narrativa de comunicagao dos valores éticos
e morais se impde de uma maneira cruel, sem
julgamento. O compliance é importante porque o
sistema esta ligado a gestao da reputagéo. Tem
que estar no plano de negbcio das empresas”,
enfatizou.

INSEGURANCA JURIDICA

Eliana Calmon disse que o Brasil € dividido em dois
grupos de agentes publicos: um que se submete
a uma lei rigorosa e outro que ndo se submete.
Segundo ela, a classe média é esmagada por

ETicAg
COMPLIANCE

NA CONSTRucio

Jurista e Ministra Aposentada do Superior Tribunal de Justica — STJ, Eliana Calmon

impostos e enganos, a lei é elitista e ineficiente,
e leva a impunidade. “Desta forma, estamos cada
vez mais nos afastando daquilo que é previsto na
constituicao que é a seguranca juridica”.

O estagio atual dos processos da Lava Jato
preocupa Eliana Calmon. “Hoje chegamos aos
maiorais da Nacdo e o STF esta negando seu
papel’, lamenta. Ela acredita que existem dois
elementos que serdo capazes de barrar esse
retrocesso: a midia e o apoio da populagéo.

PREJUiIZOS DA CORRUPCAO

Para Marco Antonio Guimaraes, a sociedade atual
tem os valores e principios como referenciais em
um contexto em que a corrupgdo é um mal tanto
para os cidadaos, quanto para as empresas € 0
poder publico. “Ha um consenso generalizado de
que ela prejudica a propria democracia, na medida
em que irriga os cofres dos partidos politicos”,
explicou.

Outro ponto em que a corrupgao € prejudicial € para
a populacao. “Ela extrai recursos da sociedade ja
que o poder publico utiliza seus préprios cofres
para pagar propina, o que reduz investimentos nas
areas produtivas e na propria sociedade”, enfatizou.

“BALCAO DE NEGOCIOS”

Carlos Fernando dos Santos Lima defendeu que o
compliance é essencial para as empresas, sejam
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Paulo Matias-Polén Comunicagdo

Anténio Guimaraes (Fiep)

publicas ou privadas. “A dificuldade é implanta-lo,
pois, dentro do atual sistema, as empresas tém
dificuldade em atuar em conformidade com
as leis. Precisamos acabar com a cultura da
corrupgao”.

O procurador defende a reforma do sistema politi-
co, ja que o Congresso Nacional nao pode ser
um balcao de negdécios onde medidas provisorias

s

Leonardo Barreto (Cientista Politico), Carlos Fernando dos Santos Lima (Procurador Regional da Republica e membro da For¢a Tarefa da Lava Jato), e Marc:

ETICA&

B NAviner

.

sao vendidas. Carlos Fernando afirma ainda que
depois de todo o trabalho feito pela Lava Jato, ha
quem considere que a missao esta finalizada.

“Querem bater nas nossas costas, fingir que
resolvemos o problema e encerrar a Lava Jato”,
diz. Para ele, a sociedade tem papel importante
para que o processo nao termine antes do final
que todos esperam.

Com colaboragéo de Dirceu Herrero, Sinduscon Noroeste do Parana
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ARTIGO DO ESPECIALISTA ==

SETOR DA CONSTRUCAO ESTA OTIMISTA COM A ENTRADA EM
VIGOR DA NOVA LEGISLACAO TRABALHISTA

FERNANDO GUEDES - Presidente da Comiss&o de Politica de Relagbes Trabalhistas (CPRT) da CBIC

Guilherme Kardel

Fernando Guedes, presidente da CPRT/CBIC

Depois de muita expectativa, discussao e debate,
chega o tao esperado 11 de novembro, dia em
que entra em vigor a Lei 13.467/2017 (Reforma
Trabalhista), com o maior numero de alteracdes
observadas na legislacdo trabalhista desde a
edicao da propria Consolidagao das Leis do Tra-
balho (CLT), em 1943. Apesar das inUmeras duvi-
das e questionamentos que surgiram em relagao
ao texto da reforma, é inegavel o nosso otimismo
com a revolugao que ela proporcionara no relacio-
namento entre empregados e empregadores. A lei
altera substancialmente o cenario das relagbes de
trabalho no Brasil.

A nova Legislacdo Trabalhista traz menor in-
geréncia estatal ao privilegiar a negociagao, que
€ a prevaléncia do negociado sobre o legislado.
Incentiva a formalizagdo de trabalhadores,
quando trata do trabalho intermitente e de outras
situagbes previstas. Diminui o litigio trabalhista, o
que é muito importante na relagao entre empre-
gados e empregadores. O Brasil tem uma Justica
Trabalhista muito demandada, muito inchada em
relacdo ao numero de agdes. Nos temos 3 milhdes
de agbes por ano. Isso vai diminuir com a lei. A
expectativa € de que a reforma trabalhista melhore
significativamente o ambiente de negdcios, ja que
privilegia a negociacao direta entre empregados e

empregadores e permite que as questdes sejam
resolvidas dentro da propria empresa, de acordo
com sua atividade, considerando as peculiaridades
que s6 empregados e empregadores conhecem.

E também importante considerar que ndo ha
um s6 direito fundamental do trabalhador sendo
subtraido com base na reforma trabalhista. Ela
preserva todos os direitos fundamentais e ainda
criou a possiblidade de, naquilo que é especifico,
ser negociado entre empregado e empregador, 0
que com certeza melhora o ambiente de negdcio.
E, a curto prazo, vai melhorar inclusive a relagéo
entre empregados e empregadores, que hoje é
muito conflitiva. Aumentando a seguranca juridica
para o empregador, mais empregos serao gera-
dos, melhorando a economia, que é o que o Pais
precisa.

A Céamara Brasileira da Industria da Construgao
(CBIC), por meio da sua Comisséao de Politica e
Relagbes Trabalhistas (CPRT), vem debatendo
o tema da reforma trabalhista e esclarecendo
davidas junto as suas entidades associadas (sindi-
catos e associagdes da industria da construgao).
O impacto da nova lei j& foi abordado tanto com
os representantes da area de infraestrutura, em
reuniao com a Comissao de Infraestrutura (COP)
da CBIC, quanto com os membros do Conselho
de Administracdo da entidade e no langamento
da CANPAT Construcao 2017 — Campanha Na-
cional de Prevencéo de Acidentes na Industria da
Construcao. A ideia é debater o assunto e tirar as
duvidas onde se fizer necessario, como ja ocorreu
em cidades como Macei6 (AL) e Curitiba (PR).

O importante é termos em mente que lei € lei.
Discussobes sao salutares, proprias do Direito, que
nao é uma ciéncia exata, mas a letra da Lei deve
ser cumprida por todos, juizes, procuradores,
advogados e empresarios, empregadores e em-
pregados. E é isso que vai acontecer. Teremos
um periodo de assentamento, de discusséo para
que as jurisprudéncia firme e os entendimentos se
consolidem, mas alei é a lei e o espirito da reforma
trabalhista vai prevalecer no final.
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MISSAO BIM

DIONYZIO A. M. KLAVDIANQOS - Presidente da Comiss&o de Materiais, Tecnologia,
Qualidade e Produtividade (COMAT) da CBIC

PH Freitas/CBIC

Dionyzio A. M. Klavdianos, presidente da COMAT/CBIC

Antigamente, era como um ritual fazer a refei¢cao
e aguardar o inicio da projegao do unico filme
que passaria durante todo o voo intercontinental.
Hoje, dispomos de tela individual e minuscula...
a cada ano, repleta de mais recursos e opcoes e
menos interessante. Paradoxalmente, a propria
tecnologia oferece a solugao: baixar antes o filme
de interesse e levar um computador a tiracolo.

Durante a missdo técnica organizada para
conhecer a politica publica do Reino Unido de
implementacédo do BIM para contratagcédo de
servicos, em andamento desde 2009, o esforgo
dos cicerones € demonstrar como uma tecnologia
custosa e exigente pode ser efetivada em nivel
nacional, desde que haja um direcionamento cla-
ro do governo e sejam oferecidas condi¢cdes de
acesso minimas aos interessados em utiliza-la.

No Reino Unido, assim como no Brasil, mais
de 90% das empresas da construgdo sao de
pequeno porte, com até dez funcionarios. Portan-
to, sem condi¢cbes de cometer os mesmos erros
e barbeiragens da fabricante de aviado, sob pena
de falirem. Dai a importancia de se utilizar com

responsabilidade e conhecimento os avancos da
tecnologia.

Para quem procura utilizar o atraso tecnolégico
do setor como barreira, um dos casos apresenta-
dos foi justamente o de uma construtora fundada
em 1773.

Provavelmente, uma das que escavaram
manualmente o buraco para a construgao do
metrd londrino, mais antigo do mundo e datado
de 1860, hoje, uma das maiores do mundo. Tem
avancado muito em termos de ambiente digital,
ou seja, no seu caso, o BIM serviu meramente de
porta de entrada.

Mas o BIM pode auxiliar mais ainda os pequenos
e o escritorio de Arquitetura demonstra, em grafi-
co, com os valores monetarios explicitados, que o
investimento constante em treinamento resultou
num crescimento exponencial do faturamento e
0 numero de arquitetos empregados passou de
seis para vinte nos ultimos anos.

A expansao bilionaria do metr6 londrino, 15
bilhdes de libras, s6 pbdde ser autorizada
quando aprovou-se a utilizacao do BIM para
o gerenciamento do projeto. Ha cerca de um
ano da inauguracao, impressiona a qualidade
alcancada em termos de execugao e controle
de projetos e dados. Mesmo no canteiro, ha
exemplos de detalhes construtivos viabilizados
pelo uso da tecnologia, o que nao impediu que
a obra gigantesca cumprisse seu papel social,
empregando ainda hoje mais de 1000 operarios,
boa parte imigrantes.

Exemplos de implantagdo com resultados
positivos ja existem também no nosso pais e
cabe as entidades interessadas na disseminagéo
da tecnologia torna-la aqui acessivel, abrangen-
te e democrética e ndo um nicho de interesse de
poucos ilustrados.
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CBIC DADOS

SISTEMA NACIONAL DE PESQUISA DE CUSTOS E iINDICES DA CONSTRUGAO CIVIL

SINAPI
Outubro/17
Nao consid: doad acao da Considerando a desoneracao da
folha de pagamento de empresas folha de pagamento de empresas
Unidades Fed . do setor da Construcéo Civil do setor da Construcao Civil
nidades Federacao
e Regides Geograficas | custos Variagdes % Custos Variacdes %

Médiozs . Acumuladas Médios s Acumuladas

B Ano |12 Meses e Ano (12 Meses
Brasil 1.139,562 0,15 3,24 3,90 1.059,68 |0,16 3,14 3,75
Regido Norte 1.137,36 [0,27 2,49 2,60 1.062,53 | 0,27 2,28 2,37
Ronddnia 1.178,99 [0,44 3,51 3,12 1.102,66 | 0,48 3,47 3,07
Acre 1.251,50 0,45 3,88 4,60 1.170,03 | 0,48 3,80 4,60
Amazonas 1.102,04 0,34 4,90 4,53 1.030,32 0,37 4,65 4,25
Roraima 1.195,42 [1,46 2,31 2,27 1.109,99 |1,35 2,17 2,17
Para 1.117,33 0,01 0,30 0,16 1.043,33 | 0,01 0,14 -0,01
Amapa 1.124,13 0,31 3,84 3,93 1.052,09 | 0,34 3,54 3,64
Tocantins 1.200,50 |0,36 4,05 7,05 1.122,18 | 0,38 3,81 6,58
Regido Nordeste 1.053,61 {0,09 3,76 4,69 983,76 |0,09 3,70 4,57
Maranhao 1.083,82 [-0,20 4,58 5,11 1.013,36 [-0,22 4,44 5,00
Piaui 1.077,40 |0,04 2,04 5,90 1.009,55 | 0,04 2,16 5,71
Ceara 1.053,66 [-0,20 3,31 3,64 986,33 [-0,21 3,36 3,71
Rio Grande do Norte [1.003,94 |0,08 3,21 6,72 939,93 [0,06 3,40 6,59
Paraiba 1.106,99 |0,66 4,24 4,49 1.035,15 | 0,70 4,07 4,35
Pernambuco 1.027,17 [0,11 2,56 5,66 958,46 [0,12 2,47 5,43
Alagoas 1.049,91 |0,53 4,08 4,12 981,91 0,58 4,03 4,08
Sergipe 991,40 [-0,23 2,56 2,39 925,67 [-0,25 2,39 2,21
Bahia 1.053,66 |0,20 4,72 4,34 980,15 [0,22 4,59 4,18
Regido Sudeste 1.192,90 [0,01 3,03 3,07 1.104,90 | 0,01 2,91 2,94
Minas Gerais 1.073,76 |0,01 4,49 4,35 1.000,04 |0,01 4,29 4,14
Espirito Santo 1.039,56 [-0,12 2,28 4,83 965,87 |-0,13 2,14 4,57
Rio de Janeiro 1.286,22 [-0,14 3,56 3,65 1.188,32 [-0,15 3,51 3,62
Sao Paulo 1.239,50 |0,08 2,13 2,07 1.145,72 | 0,08 2,03 1,95
Regido Sul 1.189,18 |0,09 3,28 5,71 1.101,80 |0,10 3,19 5,40
Parana 1.165,21 [0,13 1,98 6,74 1.076,56 |0,14 1,86 6,23
Santa Catarina 1.294,81 |0,29 5,70 6,56 1.196,55 [ 0,31 5,58 6,26
Rio Grande do Sul 1.127,62 [-0,19 3,06 3,19 1.052,86 [-0,20 2,95 3,09
Regiao Centro-Oeste [1.146,71 0,97 3,31 3,95 1.071,77 | 0,96 3,28 3,89
Mato Grosso do Sul 1.129,03 |0,10 3,97 4,25 1.056,21 | 0,11 3,85 4,16
Mato Grosso 1.135,80 |0,57 1,39 1,46 1.061,16 [ 0,61 1,50 1,58
Goias 1.136,87 |2,56 4,60 4,68 1.062,33 | 2,47 4,45 4,52
Distrito Federal 1.187,16 |-0,03 3,69 6,09 1.109,80 |-0,01 3,61 5,83

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

AGENDA

OPERACDES URBANAS CONSORCADAS
L e e canea e MINHA CIDADE
13 de novembro 21 de novembro 24 de novembro
OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO O FUTURO DA MINHA CIDADE REUNI’IT\O DA COMISS[\O
EM OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS Local: Sinduscon - JPA DA INDUSTRIA IMOBILIARIA
Local: Rio de Janeiro-RJ Local: Macei6-AL
COMAT 3 COP
CAMPANHA NACIONAL
el | CBIC w SEmeriee ot = | CBIC
17 de novembro 23 de novembro 30 de novembro
REUNIAO DA COMAT REUNIAO DA COMISSAO DE
TRANSMISSAO AO VIVO PELO EVENTO REGIONAL DA CAMPANHA NACIONAL INFRAESTRUTURA DA CBIC
FACEBOOK DA CBIC DE PREVENCAO DE ~I-\CIDENTES Local: Sede da CBIC
Local: Secovi-SP (CANPAT CONSTRUGCAO 2017/2018) SBN, Quadra 1, Bloco |, Edificio Armando Monteiro Neto,
E REFORMA TRABALHISTA sede da CBIC
Local: Auditério da Associacdo de Engenharia,

Arquitetura e Agronomia de Ribeirao Preto - AEAARP

EXPEDIENTE: Vando Barbosa - Coordenador de Marketing - marketing@cbic.org.br
Presidente da CBIC: José Carlos Martins Projeto Grafico: Radiola

Equipe de Comunicagéo: Diagramac&o: Paulo Henrique Freitas de Paula

Doca de Oliveira — coordenacao.comunicacao@cbic.org.br Telefone: (61) 3327-1013

Ana Rita de Holanda — jornalista@cbic.org.br
Sandra Bezerra — comunica@cbic.org.br

Paulo Henrique Freitas de Paula — arte@cbic.org.br
Carmen Cunha - redacao@cbic.org.br
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