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Por que uma norma 50"
Compras Sustentave



Usualmente as organizacées gastam mais da metade
de sua receita com suas cadeias de fornecimento.

Orcamento ou receita 40%
da organizacéo ”

Gasto interno tipico

Gasto tipico com a
cadeia de
fornecimento

Os objetivos de sustentabilidade ndao podem ser plenamente
alcancados sem a contribuicao da cadeia de fornecimento.
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As compras tém um papel central na gestao das
cadeias de fornecimento da organizacao.

Www.is020400.org - 2017

REQUISITOS ACORDO
AMBITO DE TRABALHO ORDEM DE COMPRA

CONTRATO

Partes Cadeia de

interessadas Compras

ISO 20400 fornecimento

ISO 26000

Partes interessadas internas * Pessoas com « Fornecedores

« Tomadores de decisdo responsabilidades de « Subcontratados

« Responsaveis pelo compras * Intermediarios
orcamento < ..

* Funcdes chaves * Qualquer pessoa « Todos os niveis nas

envolvida em decisdes de cadeias de
Influenciada por partes compras é parte da fornecimento
interessadas externas comunidade de compras.

Reguladores
Comunidades
ONG

As compras sao um mecanismo chave para alcancar os objetivos de
sustentabilidade de uma organizacao.
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As pessoas das areas de Sustentabilidade e Compras 23400...
lutam para trabalharem juntas eficazmente...

Sustentabilidade Compras
Meio ambiente Aquisicoes
Diversidade Compradores

Compras éticas
Saude e Seguranca
no trabalho

As organizacoes precisam de uma estrutura robusta para que todas as
partes interessadas chave implementem internamente as Compras
Sustentaveis
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Nossa economia é global, as cadeias de fornecimento sao
internacionais ... Precisamos falar a mesma lingua!

k)

38% das empresas consideram a falta de uma estrutura

harmonizada como um obstdculo fundamental para cadeias de
fornecimento sustentaveis.

Fonte: DNV GL, Julho 2014. Pesquisa realizada com 2.061 profissionais de empresas de diferentes indlstrias em todo o mundo.
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Compras sustentaveis sao boas para a empresa

www.is020400.0rg - 2017

Lideres em compras sustentaveis:

907 melhoram a reputacao da sua marca

/0% desenvolvem relacées mais fortes, mais confiaveis e
duradouras com fornecedores

507 tém produtos e servicos mais inovadores e sustentaveis que
resultam em aumento de vendas

457 melhoria no ranking nos indices financeiros 'verdes'

307% reducao de custos

Fonte: Ecovadis e HEC, 2017 - 7th Sustainable Procurement Barometer em 120 empresas na Europa e nos EUA
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52 paises envolvidos por meio dos seus Organismos
Nacionais de Normalizacao e sob a égide da ISO (PC277)

Secretariat m Twinned Secretariat m
France - Association frangaise de normalisation (AFNOR) Brazil - Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

Participating Members (38) B Observing Members (14) |

.

__ T~
T ey

9%

".-‘i

©5% 85% 73%

da populagado do PIB mundial das emissoes de CO2
mundial
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LigacGes com organizacdes internacionais e outros 23200 ...
comités de normalizacao da ISO

Organismos Internacionais

IATA Ligacoes do ISO/PC277 com outros comités ISO
* |SO/TC 207 Gestdo Ambiental
N Contederanor e |SO/PC 278 Sistema de Gestdo Antissuborno

ORGANISATION

for
CERTIFICATION

ISO/TC 262 Gestdo de Riscos

¢ %‘g UNITED NATIONS ~ -isidsics

ST, COUNCIL
e\’ov’AL C\O”Co
N\ LA
TN
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Um processo de desenvolvimento robusto

New standard is
proposed to relevant

technical committee . Fevereiro 2013 - PC 277 é aprovado-

If proposal is accepted

1

- Norma Francesa NF X50-135 usada como working draft
Working aroup of experts — (outra norma existente - British BS 8903)

start discussion to
prepare a working draft

Lot workin - SET 2013 - 1a. Reuniao Internacional - Paris, Franca
g draft shared

ith tech | itt .
e = ~~_+ FEV 2014 - 2a. Reuniao Internacional - Foz do Iguagu, Brasil
within the e ceched - NOV 2014 - 3a. Reuniao Internacional - Cingapura

Draft shared with all ISO - JUN 2015 - 4a. Reuniao Internacional - Londres, RU

national members, who
are asked to comment

If consensus is reached

Final draft sent to all

IS0 members - MAI 2016 - 5a. Reuniao Internacional - Sidnei, Australia
B Londard is approved . DEZ 2016 - 6a. Reuniao Internacional - Rio de Janeiro, Brasil

EMEMN-

standard 0 —— . Abril 2017 - ISO 20400 publicada
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O que é a ISO 20400? 23200..,

Norma ISO de diretrizes para CS. E uma estrutura flexivel.

Proporciona uma compreensao de:

— O quesao CS

— Como a sustentabilidade afeta os diferentes niveis da atividade de compras: politica,
estratégia, organizacao, processo, e

— Como implementar CS de maneira pratica
* Aplica-se a:

— Qualquer organizacao, independentemente do seu setor, tamanho e localizacao

— Qualquer parte interessada envolvida ou impactada por decisdes e processos de
compras

Nao substitui a legislacao, a politica e os compromissos éticos que governam
as atividades de compras.

Www.is020400.org - 2017
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Ambito 23200...

Este documento internacional fornece orientacéo para as
organizacoes, independente de sua atividade ou tamanho,
integrarem a sustentabilidade as compras, como descrito na I1SO

26000.

Destina-se as partes interessadas, envolvidas ou impactadas por
processos e decisoes de compras.

www.is020400.0rg - 2017
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7. Processo
Integrando a sustentabilidade no processo de
compras

6. Organizando a funcao de compras
Organizando a funcao de compras para a
sustentabilidade

5. Politica e estratégia
Integrando a sustentabilidade na politica e estratégia
de compras

4. Fundamentos
Compreendendo as compras sustentaveis

* Planeamento

* Requisitos

» Selecao de fornecedores
* Gestao de contratos

. éag’gﬁﬁaqggca e aprendizado

* Pessoas
* Engajamento das partes interessadas

¢ Boatidtadfstimento -> Politica e Estratégia

¢ Medigasadimeltaria

* Mittansemaldaedempeao©com Objetivos e
Metas da organizacao

* Praticas de compras e cadeias de suprimento

* Gestao da implementacao

* Conceito

* Principios

* Temas centrais

* Motivadores

* Consideragoes chave



ISO 20400: para Compras Sustentaveis
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7. PROCESSO
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4. FUNDAMENTOS

5. POLITICA/ESTRATEGIA §

6. ORGANIZACAO ¥

N QK
Due

@ @

Exercicio da
influéncia

Prevencao da
cumplicidade

Definigao de
prioridades

Gestao de

riscos diligence

KL

—©

—

T
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-
-
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Objetivos da Contexto de Politica e
organizag¢ao compras estratégia de CS
B ‘\x/‘
0] [ \.
Eb / [s808
g Partes

Governanga Pessoas interessadas Prioridades Relatdrios Reclamagﬁel

& b

plano / compra / gestdo /
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Principios
Responsabilizacdo/Accountability
Transparéncia

Comportamento ético
Oportunidades justas e plenas

Respeito pelos interesses das partes
interessadas

Respeito pelo Estado de Direito e as
normas internacionais de
comportamento

Respeito pelos Direitos Humanos
Solucdes inovadoras

Foco nas necessidades
Integracao

Analise de todos os custos
Melhoria continua

Consideracoes
chave

e Gestao de riscos (e
oportunidades)

* Impactos adversos e Due
diligence

* Priorizacao

* Exercer influéncia

* Prevencao da cumplicidade
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7 Temas centrais da I1SO 20400

—

Envolv. e
desenvolv. da
comunidade

Direitos
Humanos

Praticas
trabalhistas

Praticas de
operagao
justas

Meio
Ambiente

Responsabilidade Social — 1ISO 26000

7 Temas Centrais
Desde 2010

IS

A

.org



Politica e estratégia

‘A ESTRATEGIA

E
ORGANIZACIONAIS D
SUSTENTABILIDADE

Gerenciar a
implementacao: formacgao
da politica, integracao
estratégica e

Entender as praticas de
compras e como a cadeia

Alinhar as compras

sustentaveis com os

o D desdobramento,
objetivos organizacionais

implementacao
operacional, comunicacao
responsavel

de suprimentos é
organizada

www.is020400.org - 2017
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Potencializadores

Engajamento
das partes
interessadas

M ES

Medicao e
melhoria do
desempenho




Definicao de compras sustentaveis

Compras sustentaveis

Compras que tém os impactos ambientais, sociais e
economicos mais positivos possiveis durante todo o
ciclo de vida.

Nota 1: CS envolvem os aspectos da sustentabilidade
relacionados aos bens e aos servicos e aos fornecedores
ao longo das cadeias de fornecimento

Nota 2: CS contribuem para a realizacao dos objetivos e metas
organizacionais de sustentabilidade e para o
desenvolvimento sustentavel em geral
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7. Processo
Integrando a sustentabilidade no processo de
compras

6. Organizando a funcao de compras
Organizando a funcao de compras para a
sustentabilidade

5. Politica e estratégia
Integrando a sustentabilidade na politica e estratégia
de compras

4. Fundamentos
Compreendendo as compras sustentaveis

* Planejamento

* Requisitos

» Selecao de fornecedores
* Gestao de contratos

. éag’gﬁﬁaqggca e aprendizado

* Pessoas
* Engajamento das partes interessadas

¢ Boatidtadfstimento -> Politica e Estratégia

¢ Medigasadimeltaria

* Mittansemaldaedempeao©com Objetivos e
Metas da organizacao

* Praticas de compras e cadeias de suprimento

* Gestao da implementacao

* Conceito

* Principios

* Temas centrais

* Motivadores

* Consideragoes chave



ISO 20400 potenciais beneficios
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v/ Obter uma estrutura pratica para compras, RSC e outras
funcoes-chave trabalharem em conjunto

v/ Proteger sua reputacdo mediante a gestdo eficiente dos
riscos a sustentabilidade em suas cadeias de fornecimento

v/ Antecipar as exigéncias futuras dos clientes e dos
reguladores

v/ Obter uma vantagem competitiva em sua indUstria
aproveitando oportunidades para inovar

v/ Demonstrar o engajamento da cadeia de suprimentos para
GRI, DJSI ou outros indices
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A ISO 20400 e a Economia Circular

compartilhar o uso entre as
divisoes ou organizacoes;

determinar se a terceirizacao
€ hecessaria

incentivar a reciclagem, o reparo, a
reutilizacao ou reaproveitamento de
bens usados;

\

reduzir a frequéncia

de uso/consumo;

n

- destaca o conceito de economia circular.

23200...

eliminar a demanda ao IS

analisar criticamente a = .org
hecessidade
identificar métodos
alternativos, como
terceirizacao de servicos ou
leasing ao invés da compra;
utilizar materiais
reciclados/renovaveis.
agregar e/ou consolidar a
demanda;
24
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SUSTAINABLE PROCUREMENT ISSUES IN THE GREEK
CONSTRUCTION INDUSTRY

As Compras Sustentaveis e a industria de -

omanoliai@civil.duth.gr

Construction procurement is a key factor of the whole construction process contributing to

~ overall client satisfaction and project success. The selection of the most suitable procurement
0 n S u a O method is critical for both clients and project participants, and is becoming an important and
( : I (‘1 : i iu_slao oo PR T £l i
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m inable construction

Attaining Sustainability through Construction Procurement in
Singapore

G. Ofori

Department of Building, National University of Singapore, L7 m m
4 Architecture Drive, Singapore 117566, S d

Contents lists available at 54 =
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Sustainable procurement in the Canadian col Responsible Procurement of : v G R I PS
current practices, drivers and opportunities Building Construction Works

Rajeev Ruparathna , Kasun Hewage . ) )
Schaul of Engineering, University of Briish Columia — Okanagan Campus. BC. Canada Global Review of Innovation Intelligence

and Policy Studies

ARTICLE INFO ABSTRACT
Article hi 3
e e e CONSTRUCTION
in revised form present, there is a gap of knowledge 9 v
23 June 2015 objective of this study is to review sy . Ministudy 12
ted 2 July 2015 X v
. i e e ot T : ‘ Gulde to sustainable Sustainable Construction and Public Procurement:
—_— surveys, review of documents, and se : .
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rarely been used in the Canadian cong
e e rocuemept, whie sadon] Examining the Scope for a Clean Buildings Directive
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Sustainable procurement s kgt Jennifer Hayden, John Rigby, Roger Courtney, Pierre Bitard
cessity and highlighted government
study may be the first step to promoty
sector.
A Project for DG Enterprise and Industry
1. Introduction
The construction industry is a vital sector in the Canadian
economy (Statistics Canada, 2009), which accounts for 6% of the + t "
gross domestic product (GDP) (Industry Canada, 2012). Construc- Project coordinator:
tion activities have a significant impact on all the three pillars of
ility; i.e. ) and economic (Sev, 2009,
Jones et al., 2006; Spence and Mulligan, 1995; Tam et al, 2004). Louis Lengrand &
According to the Industry Canada (2011), built environment con- ¥
sumes 50 of extracted natural resources and 33 of total energy Associés
use in Canada. In addition, buildings produce 25% of the landfill
waste, 10% of airborne particles, and 35% of greenhouse gas emis-
sions. Construction industry employed 1.2 million workers in 2010
Project partners:
* Comesponding authar. The University of British Columbia, School of Engineer
MiolR

MANCHESTER

- University of Manchester

0959-6526/0 201

/101016 jelepro2015.07.007
5 Elsevier Ltd. All rights reserved.
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As Compras Sustentaveis e a industria de

construcao

Abordagem
Building
Information
Model

BIM and Sustainability: An Emphasis on Integrated Approach

Building Orientation
and Massing

Sustainable
Procurement
Materials Water 2 ¥ 3
and the 3 R's conservation ~ y
SER -~
Site selection = \‘T"} =
and transport —— - L
Green logistics
ibima.co.in
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Elaborado para a comunidade 15020400
pela comunidade 15020400



Thank you!
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