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Plano Inicial 

Maringá se desenvolveu a 
partir de um Masterplan, 
encomendado pelos ingleses 
na década de 40, para a 
implantação de uma cidade 
para cerca de 120.000 
habitantes. 
 

 



Número de Municípios:  
Brasil: 5.567 | Paraná: 399 

Rankings onde Maringá se destaca 

1ª Lugar Geral 
(Macroplan, 2017) 

do Paraná 1° 

IDH: 0,803 
(IBGE, 2010) 

do Brasil 23° 

IDEB: 7,1 
(INEP, 2015) 

Urbanismo 
(Urban System, 2016) 

do Brasil 1° 

2ª Melhor em Saneamento 
(Macroplan, 2017) 

do Paraná 1° 

8ª Melhor em Educação 
(Macroplan, 2017) 

do Paraná 1° 

5ª melhor em Saúde 
(Macroplan, 2017) 

do Paraná 2° 



Maringá no Início da Década de 1990 

Perda do dinamismo da economia 
local; 

PIB crescendo menos que a Média 
do ESTADO; 

Sociedade NÃO se envolvia na 
Solução nos problemas; 



A Mudança 

1993-1994 
 
- Envolvimento de lideranças em torno 

do desenvolvimento local  
(ACIM, Fiep, Lojas Maçônicas, Sindicatos, Associações, entre 
outras da Sociedade Civil) 

 
- Criação do IDR 



Movimento Repensando Maringá (1996) 



Criação do CODEM (1996-1997) 



Propósito 

 Viabilizar e apoiar os 
projetos e ações para tornar 
realidade a visão de futuro 
de Maringá. 



Como Atuamos 

Através da articulação e trabalho 
conjunto de entidades da 
sociedade civil organizada e 
organismos governamentais. 
 

Elabora estudos de 
potencialidades e propostas de 
projetos e ações com foco em 
desenvolvimento econômico. 



Profissionais liberais e veículos de 
comunicação  

Sindicato Laboral 

Plenário do CODEM 



Ulisses Maia 
Prefeito Municipal (Presidente de Honra) 

 

Orlando Chiqueto Rodrigues 
Secretário de Fazenda 

 

Celso Saito 
Secretário de Planejamento 

 

Francisco Favoto 
Secretário de Inovação e Desenvolvimento Econômico 

 

 

Plenário (Participação do Poder Público Municipal) 



Prefeito Municipal – Presidente de Honra 

Mesa Diretora – Eleita pelo Plenário 

Representantes de Entidades 

Ex-presidentes 

do CODEM; 

Líderes 

Aprovadas em Reunião Plenária 

Composição: Entidades Setoriais 

Reunião: Quinzenal ou conforme a necessidade 

Regulada em Regimento Interno 

Composição: Secretário Executivo, Diretor Executivo, Gerente 

Executivo, Gerente Administrativo, Assessor Administrativo 

Expediente: 40 horas semanais 

Plenário 

Secretaria 

Executiva 

Diretoria 

Câmaras 

Técnicas 

Comitê 

Estratégico 

Eleita pelo Plenário 

Presidente, Vice-Presidente, Secretário 

Reunião: Semanal 



Documentos de Futuro 

Maringá 2020 



O que queremos para o futuro? 
PRINCÍPIOS MAGNOS da sociedade civil organizada de Maringá 

Maringá 2030 

Maringá 2020 

Excelência em Serviços 

Qualidade de Vida 

Ambientalmente Sustentável 

Atividades de Alto Valor Agregado 

Internacionalmente Competitiva 

Renda Equânime  

Tecnologicamente Desenvolvida 

Elevados Níveis de Emprego e Renda 

Renda Equânime  

Ambientalmente Sustentável 

Exportadora de Produtos  

de Alta Tecnologia 

Excelência em Serviços 

Reconhecida Internacionalmente 

Qualidade de Vida 

Empresas Globais 

Cidade Segura e Moderna 



Alguns de outros projetos realizados 

Internacionalização do Aeroporto Regional de Maringá 

Centro de Inovação de Maringá 

Viabilização de 11 novos cursos para a UEM 

Estabelecimento da Zona de Processamento Aduaneiro (ZPA) 

Criação da Região Metropolitana de Maringá 

Viabilização do Projeto Novo Centro 

DDD 44 (Tarifa Única Local) 





Educação Educação Básica de qualidade Melhor capital humano 

Saúde Redução das mortalidades e morbidades Viver mais e com mais qualidade 

Segurança Maior cobertura de atendimento Cidade mais segura 

Meio  Ambiente Cuidado com os bens naturais Preservação dos recursos naturais 

Gestão Pública Equilíbrio das contas públicas Eficiência na gestão pública 

QUE ÁREAS QUEREMOS  

DESENVOLVER 

O QUE QUEREMOS  

MELHORAR 

RESULTADO PARA  

A CIDADE 



Masterplan 



Início das discussões do Masterplan (2012) 



Diagnóstico 

Necessidade de contratação 
de consultoria de empresas de 
renome e consolidada 
experiência internacional para 
a realização de um plano de 
longo prazo – o Masterplan – 
com foco socioeconômico e 
urbanístico. 



Masterplan 



Plano de Desenvolvimento Socioeconômico 

O que é: 
 
Realização de amplo conjunto de 
estudos, como os de alternativas 
viáveis de desenvolvimento 
socioeconômico sustentáveis, 
capacidade de investimentos, 
necessidade de ampliação de 
segmentos econômicos já existentes 
e inserção de novos segmentos. 



Visita PwC em proposta para o Plano Socioeconômico 



Visita presidente PwC Brasil  



PricewaterhouseCoopers 
Hambalt 

Prospecção de consultorias 



Prospecção de consultorias 

Ernst & Young Terco 
Deloitte Touche Tohmatsu Limited 



Prospecção de consultorias 

Gehl 

Arup 



Prospecção de consultorias 

Archi 5 

Foster And Partners 



Masterplan 

Participação de toda a 
sociedade, desde custeio 
até o desenvolvimento 
com workshops e 
debates 



Assinatura do contrato do Plano Socioeconômico 

R$ 1 Milhão + Despesas 



Seleção dos 3 setores econômicos chave 

•Quais são os setores que podem catalisar o alcance da visão? 
•Qual a cadeia de valor desses setores? 
•Quais os impactos da escolha destes setores? 

Aspirações da sociedade 

Visão de futuro  
(Maringá 2030 e impactos das 
megatendências)  Visão 

 

Plano de 
implementação 

 Plano 
estratégico 

   Situação atual de Maringá 

Indicadores socioeconômicos e 
ambientais 

Projetos e indicadores de desempenho 

•Quais são as ações recomendadas para implementar a estratégia? 
•Quais são os indicadores de desempenho e modelo de governança 
para monitorar a implementação? 
•Como atrair investimento/investidores para Maringá? 

Metodologia do Plano Socioeconômico de Maringá 



Visão do Masterplan Metrópole Maringá 2047 



TIC 

Financeiro 

e Seguros 

Saúde 

Educação 

Identificação dos setores-chave de  

Maringá e Região 



Governança  



Maringá 
2047 

2015 

Maringá  
2030 

2008 

Maringá 
2020 

1997 

Criação do 
CODEM 

1996 

Movimento 
  Repensando 
Maringá  

1994 

Emancipação 
de 

Maringá  

1951 

Fundação 
de 

Maringá  

1947 



João Ricardo Tonin  
Diretor Geral  | CODEM 
E-mail: tonin@codem.org.br 

Telefone: (44) 3901 2255 

IN: https://br.linkedin.com/in/jrtonin 


