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plataforma de inovação do trabalho 

“Cities are places where adding new 
work to older work proceeds 
vigorously. Indeed, any settlement 
where this happens becomes a city.” 

Jane Jacobs 
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Urban Economic Development

 diversity in the division of labor
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D  +  A  =  nD

“Economies that do not add 
new kinds of goods and 
services, but continue only 
to repeat old work, do not 
expand much nor do they, by 
definition, develop.” 

Jane Jacobs 

Urban Economic Development



Detroit - automotive industry  
low diversity in the division of labor
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– 1895 construção do prédio 

– 1998 EcoTrust (proteção de 
florestas e bacias 
hidrográficas) 

– 2001 Entrega do prédio 
reformado 

– demolição do anexo: 98% 
reciclado ou reutilizado 

– telhado verde e concreto 
permeável nas calçadas 

– tratamento de 95% do esgoto 
no local com biodigestores 

– piso de pneu reciclado pós 
uso 











Eficiência é a sequela de uma inovação 
gerada anteriormente. 

Inovação é processo bagunçado que 
consome tempo e energia.  

A única certeza que se tem é a da 
tentativa e erro. 

E mesmo quando se é bem-sucedido, o 
resultado é frequentemente 
surpreendente, diferente daquilo que se 
buscava. 

Jane Jacobs 
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