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CAIXA ECONOMICA FEDERAL CAIX

Numeragao em alto relevo Piso tatil Acesso as unidades através
e em altura adequada direcional de rampas com auxilio de corrimao

Exerce ainda um papel
A CAIXA tem a

missao de atuar na

fundamental no

~ , | fluminaco adequada das desenvolvimento urbano e
p romo g ao d a vias de circulagao interna =

da justica social, vez que

cidadania e no

. prioriza setores como
desenvolvimento

habitagcao, saneamento

sustentavel do Pais,

basico, infraestrutura e

como instituicao

prestacao de servigos,

financeira, agente de

contribuindo significativamente

politicas publicas e

para melhorar a vida das

parceira estratégica

pessoas, principalmente as de
do Estado brasileiro. :
baixa renda.
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INDICES DE CONFIANCA

Confian¢a do Setor
Confianga da Industria Confianga Consumidor da Construgao
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CENARIO MACROECONOMICO

CENARIO

. SELIC e IPCA CAPTA(;Z‘:O e
J\JJ}-\CROE FONOVICO TAXA % CONTRATACAO R$BI
PI B 16.00% 6.00
14.00%
2014 > 0,1% ° 4.00
2015 - -3,8% 12.00% 7,81
2016 2 - 3,6% 2.00
SELIC 2017* = 0,6% 10.00% 0.21
2014 > 11,75% 2018* > 2,2% 8.00% ’ / 250/0.
2015 = 14,25% 6.00% e
2016 = 13,75% ' -2.00
2017* = 7,00% 4.00%
2018* > 7,00% . -4.00
0.00% m o o= o 4 <& < 1 1n 1 1 W W O O ~N N -6.00
2014 > 6,41% T3 EEY I iYEEEAIEEIE
2015 >10,67% T £ 3238 8 &3 8 8 & =068 & =0 &8 & =
2016 26,26%
2017* 2 3,14% =—SELIC =—IPCA —Captacdo SBPE (média mdvel 12 meses - todos os agentes)

2018* 2 4,15%
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* Projecoes do Boletim Focus para o fim do periodo
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CONTRATACAO DE CREDITO IMOBILIARIO CAIXA < CAIXA

11.8

O Crédito
em 2017
superou
2016 em
TODOS os
NENES

$Bi

—2016

4.7

3.9 —2017

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto




CAI(A

CrREDITO
IMOBILIARIO



BALANCO DO PROGRAMA MCMV

CAI(A

AGENTE FAIXA CONTRATADAS VALOR UH CONCLUIDAS UH ENTREGUES
Faixa 1 1.406.089 R$ 69.291.987.046 1.201.947 1.073.696
CAIXA Faixa 2 2.235.357 R$ 212.928.719.521 2.031.790 1.927.972
Faixa 3 489.340 R$ 45.676.673.572 431.544 336.341

TOTAL CAIXA

4.130.786 (85,8%)

R$
327.897.380.139(88,5%)

3.665.281 (92,3%)

3.338.009 (94,2%)

Faixa 1 192.549 R$ 10.672.008.789 67.507 35.708
BB Faixa 2 212.950 R$ 18.746.263.556 120.022 70.344
Faixa 3 112.267 R$ 9.668.033.770 9.461 3.400
TOTAL BB 517.766 R$ 39.086.306.114 196.990 109.452
Faixa 1 166.865 R$ 3.373.557.000 106.873 96.409
MCIDADES  Faixa 2 0 R$ 0 0 0
Faixa 3 0 R$ 0 0 0
TOTAL MCIDADES 166.865 R$ 3.373.557.000 106.873 96.409
Faixa 1 1.765.503 R$ 83.337.552.835 1.376.327 1.205.813
BRASIL Faixa 2 2.448.307 R$ 231.674.983.077 2.151.812 1.998.316
Faixa 3 601.607 R$ 55.344.707.342 441.005 339.741
TOTAL BRASIL 4.815.417 R$ 370.357.243.254 3.969.144 3.543.870

G O V ER N O

A CAIXA é a
principal

parceira
da Industria da
Construcao Civil e
toda sua cadeia
produtiva




PARTICIPACAO CAIXA x MERCADO

Variacao do saldo da carteira

Novas Contratacoes

SBPE e FGTS - CAIXA X MERCADO
Valor Aplicado

9 0,
51% W 50% R 43% R 39% W 38%

’ 73%
49% [ 50% 0% g o6 57% 68% M 619 J 62% ll 60% ° |l 66%
o (]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N&o Incluido CONSTRUCARD, incluido MATCON FGTS ECAIXA = AG. FINANCEIROS

SBPE e FGTS - CAIXA X MERCADO

Unidades Habitacionais

26% ll 320, l 28% | 30% 30% W 35% W 37% [ 38% [ 31% || 36%

38%

74% 68% iy WA 62% 70% 65% W 63% 62% 69% 64%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

N&o Incluido CONSTRUCARD, incluido MATCON FGTS ECAIXA HAG. FINANCEIROS

A % dos saldos carteira

B o0.s%

A més 0.5% i

. I 3.5%
1 30 [

6.3%
A 12 meses 0.0%

B CAIXA M Concorréncia (mercado s/ Caixa)

A participacao da Caixa no crédito
imobiliario se acentuou no momento de

crise, ajudando o setor
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RELACAO CREDITO IMOBILIARIO x PIB

CAI(A

83,9%
9,5% 9,7% 9,7%
8,6%

67,6%
62,9%

54,9%
52,1%

43,6% 42,3%

22,1% 21,4%
18,4% 18,4%

0,
99%  9,6% 4 20

4,1%
0,3%

P ol B L) Y | O Jumy e

Canada Reino EUA 2015 Portugal Espanha Franca Alemanha (tdlia 2015 Chile 2015 China  Africado México Brasil India 2015 Russia Argentina
2015 Unido 2015 201S 2015 2015 2018 Sul 2015 2016 2017-07 2015 2015
2015

Ainda ha muito espaco
para crescimento de
todo o mercado
imobiliario brasileiro




SIMULADOR HABITACIONAL BRASIL

7 ol oo N 5+
>
o) De R$ 100 2 150 mil 36,48% s

()
E A oers oo |
; De R$ 150 = 200 mil O

©
-S De R$ 200 3 200 mil (7)) De R51200a 2000 _ 20,01%

©
% De R$ 300 = 500 mil .5
- © aérs 1200 [ 2.01%

Acima de R$ 500 mil u-
40
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S
© No Brasil, foram
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s 2017
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0,5%
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SIMULADOR HABITACIONAL SERGIPE CAI{A

o 6 RE 100 roll . — _‘g Acima de RS 4000 30,90%
>
o) ) . g
De R$ 100 2 150 mil 49,44%
E m De RS 20002 4000 33,91%
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SIMULADOR HABITACIONAL ARACAJU

Até R$ 100 mil .
Acima de RS 4000

50,17%
De R$ 100 a 150 mil 34,69%

De RS 20002 4000

30,64%
De R$ 150 3 200 mil

De R51200a 2000

De R$ 200 2 300 mil 16,44%

De R$ 200 2 500 mil

Valor do Imoével
Faixas de Renda

aers 1200 N 2,7a%

Acima de R$ 500 mil

35 40

50 +
43,9%
Q
®
© Em Aracaju, foram
9 realizadas 339 mil
" simulacoes em 2017
©
]
©
LL 0,8%
Ate 25 anos De 26 3 25 anos De 26 2 45 anos De 46 3 55 anos De 36 a 63 anos  Acima de 63 anos
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FGTS — ORCAMENTO PLURIANUAL

CAI(A

ORCAMENTO DO PROGRAMA

Discriminagao

2017

GARANTIDO ATE 2020

Valores para Contratacao

2018

2019

2020

1 HABITACAO

1.1 HABITACAO POPULAR
1.1.1 Pessoas Fisicas/Juridicas
1.1.2 Pr6-Moradia
1.1.3 Operacdes Habitacionais
1.1.4 Descontos Concedidos

1.2 PRO-COTISTA

1.3 OPERACOES ESPECIAIS

71.700.000
61.700.000
50.500.000
1.000.000
10.200.000
7.540.000
2.460.000

63.500.000
58.500.000
48.500.000
1.000.000
9.000.000
5.000.000

63.500.000
58.500.000
48.500.000
1.000.000
9.000.000
5.000.000

63.500.000
58.500.000
48.500.000
1.000.000
9.000.000
5.000.000




NOVOS LIMITES FGTS CAI{A

* Aumento no subsidio complemento para aquisicao da casa propria: A revis3o dos limites de
FAIXA DE VALORES VALORES aplicacao do FGTS
RENDA VIGENTES APROVADOS ampliou o mercado
1,5 AtéR$45mil |  AtéR$ 47,5 mil consumidor para toda a
2 AtéR$27,5mil |  AtéRS 29 mil SE IR [PIERILINE 0
! construcao civil

 Ampliacao das faixas de renda, com as seguintes taxas de juros:

CAXADE|  VALORES DE RENDA TAXA DE FAIXADE  VALORES DE RENDA TAXA DE
RENDA ANTERIOR (RS) JUROS (%a..) RENDA VIGENTES (R$) JUROS (%a.a.)
1,5 até 2.350,00 5,00% 1,5 Até 2.600,00 5,00%
até 2.350,00 5,50% » Até 2.600,00 5,50%
2 2.350,01 a 2.700,00 6,00% 2 2.600,01 a 3.000,00 6,00%
2.700,01 a 3.600,00 7,00% 3.000,01 a 4.000,00 7,00%
3 3.600,01 a 6.500,00 8,16% 3 4.000,01 a 7.000,00 8,16%
c;':gg:f 7.000,01 a 9.000,00 9,16%




FAR Empresas: Fluxo Contratacao

(7]
<
oc
(@)
'5 Apresentam as
= ® propostas na CAIXA
2 (a qualquer tempo)
(@)
O
< Validam as propostas Encaminham as
] 5 encaminhadas propostas para o Efetivam as
o (requisitos minimos) Agente Operador contratagdes
(a qualquer tempo)
w e Consolida lista de Envia a “Stta de Encaminha as
E ! propostas propostas propostas selecionadas
o5 enquadradas enql\l;_ac_lrtafj.asc;j)ara 0 para as Instituicdes
< o Inisterio aas Financeiras
o) (enquadramento) Cidades
e Avalia as disponibilidades
2 orcamentarias; distribuicdo Consolida a lista final
=) por municipio e resultado dos Portaria de selegao
§ compromissos

ORDEM E,
a&\ =
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Projetos MCMV — Faixa 1

FAR EMPRESAS
EMPREENDIMENTOS

UNIDADES

TOTAL 2.511 425.008

ENQUADRADAS 1.665 256.807
DESENQUADRADA 724 142.537
SELECIONADA 122 25.664
FDS
EMPREENDIMENTOS UNIDADES

TOTAL 1.397 198.082

ENQUADRADAS 458 52.873
DESENQUADRADA 939 145.209
Projetos ainda ndo selecionados
Fonte: CAIXA

TOTAL 4360

ENQUADRADAS

Em Sergipe foram

selecionados 03 projetos,
totalizando 831 UH

PNHR
EMPREENDIMENTOS

2.845

UNIDADES

155.399

96.291

DESENQUADRADA

1.515

59.108

Projetos ainda ndo selecionados

GGGGG

EEEEEEEEE

Posicio: 01/09/2017




CONTRATACOES — Faixa 1,5 CAIXA

FINANCIAMENTO SUBSIDIO SALDO
COMPROMISSADAS| EMPREENDIMENTOS CONTRATADA DISPONIVEL A SUBSIDIO
UF ESTADO/MUNICIPIO CONTRATADO 2017 | CONTRATADO COMPROMISSADAS
2017 (UH) 2017 (UH) 2017 (UH) (RS 2017 (RS) COMPROMISSAR (UH) 2016/2017 (UH) NECESSARIO (RS)
NULL NULL 35,723 B6 20.268 1.715.173.602 879.058.651 - 27.293 1.451.679.722
AL Alago= 538 2 437 436
BA Bahia 2.9 35 1081 2456
ES EspiritoSanto a3 2 201 45
GO Goias 2101 37 1203 1424
MA Maranh3o 1284 10 656 1412
MG Minas Gerais 3.78 51 2.885 1528
MS Mato Grosso doSul 770 8 379 245
MT Mato Grosso 933 9 245 433
PA Paa 443 5 39 354
PB Paraiba 304 - 229 453
PE Pernambuco 1561 16 1233 1424
Pl Piaui 906 6 408 445
PR Parana 2038 24 803 1161
RJ RIO DE JANEIRO 5.457 56 2.258 3.885
RN Rio Grande do Norte 258 4 12 221
RR Roraima 87 3 19 &7
RS Rondonia 3.68 35 2.258 2.1%
SC Santa Caxarina 817 9 345 418
SE Sergipe 464 2 151 273
SP S3oPaulo 10.1%6 75 4436 7.206
TO Tocantins 124 3 109 3

A Faixa 1,5, lancada em 2016, ja

conta com 20 mil UH contratadas e e
mais de 39 mil UH compromissadas a&\_

G O V ER N O F E D E R K\




PRODULOTE — CARACTERISTICAS DO NEGOCIO .« CAIXA

LOTEADORA MUTUARIOS

VANTAGENS

* Reducao do custo financeiro

* Melhores condi¢cbes de pagamento

* Financiamento do terreno ao
mutuario

* Financiamento da Infraestrutura * Financiamento do terreno e da
de loteamento em area urbana construcao

* Tx.Juros 15% a 18% aa

* Quota 70%

* Sistema SAC

* Prazo: 78 meses (24 obras, 6
caréncia, 48 amortizacao v




PRODULOTE — CARACTERISTICAS DO

« 200 empresas associadas a ADIT, AELO, SINDUSCON, SECOVI e CBIC

(faturamento superior a R$ 15 milhdes, com experiéncia em loteamento);
« 215.000 lotes/ano (SP = 35% desse mercado);
« RS$ 7,384 bilhoes nos proximos 2 anos;

 R$ 1 bilhao/ano > Orcamento da CAIXA em 2017 e 2018

« R$ 75 mil 2 Valor médio dos lotes (de R$ 50 mil a R$ 1 milh&o)




MODELO DE PARCERIA CAIXA x MUNICIPIOS CAI

CAIXA Beneficiarios

» Vistoria prévia dos terrenos » Indicados apds cadastramento
» Avaliacao de risco das construtoras e familias pela Secretaria de Habitagdo
» Contrata empreendimento na modalidade » Recebem a doacgdo do terreno
Prefeitu ra (Parceria - Imdével na Planta Crédito associativo » Recebem subsidio FGTS
> Doa terreno (Sem PJ) Recursos FGTS — FAIXA 1,5 - MCMV > Aporte de recursos Governo
» Vistoria a fase de obras para liberagdo de Local
recursos » Tomadores de financiamento
» Realiza entrega aos beneficiarios CAIXA

g » o+ CAIXA »

» Verifica regularidade terrenos
» Executa projetos e apresenta

material técnico Construtora
» Cadastra Familias » Selecionada em processo
» Credencia Construtoras de chamamento publico
> Direciona construtora a Caixa » Apresenta proposta de
» Correspondente negocial, execucao
direcionando mutuarios a CAIXA » Executa e legaliza as obras

%
\ -
G © V E R N O F E D ©®E R N\




Tendéncias importantes serao direcionadoras da inovacao na

CAIXA em Habitacao

Digitalizagao

Economia
Compartilhada

e\
" Crescente
preocupagao com
meio ambiente

A A
)

Urbanizacéao

1
l
l
l

O que é?

Como podera impactar o mercado de

Habitacao?

Transformacao da experiéncia
do cliente de crédito imobiliario
de ponta a ponta

Busca por alternativas de
compartilhamento através de
plataformas online para
consumir de forma mais
consciente e barata

Intensificacéo da procura por
eficiéncia e sustentabilidade

Urbanizacéo se intensificou nos
ultimos anos e deve continuar
Nos proximos anos

Digitalizacao e desburocratizagao do
processo de concessao de credito
imobiliario

Menor interesse pela compra de
Imoveis e muito mais por aluguel
Possivel inflagéo nos aluguéis
Complementacéo de renda para
viabilizar pagamento de financiamento

Exigéncias regulatérias por
construgbes mais eficientes

Procura por reformas e adaptagoes de
moradias / empreendimentos
Aumento do mercado de retrofit

Tendéncia a moradias urbanas
menores, individuais e mais
"Inteligentes”



Preocupacao crescente com o pode induzir

mudanc¢as importantes nas moradias

Descricio «  Procura cada vez mais frequente por solugdes de eficiéncia e com foco em sustentabilidade
¢ * Legislacao deve se tornar cada vez mais rigida em relagcao a esses pontos

Grau de impacto no mercado de Algumas consequencias / consideragoes para a forma da CAIXA
Habitacao atuar

Alto impacto na dinamica do Como a CtAIer?\ poderia  p,tenciais beneficios Com&l:::ldac(l)e de
mercado aua ca
,,,,,,,,,,,, (/' :"‘
Foco em ’ ™
Impacto em um nicho especifico do empreendimentos / o .+ Pequenos ajustes no
mercado projetos eficientes - Possibilidade de novas ;. modelo
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA concessoes de Credito - - lnte"géncia de
: mercado para se
Financiamento de ’ rl:‘%srgonamento da tornar um indutor
Ir4 provocar possiveis ajustes no adaptacoes nas i deste tema
mercado moradias em busca de 3
mals sustontabilidade  ii e

‘Alto () Baixo



Ha mercado imobiliario sustentavel em crescimento no Brasil

apesar da crise economica

Brasil € um dos maiores mercados de casas sustentaveis

Fatos chave

® De acordo com o Conselho de Construcao Verde
dos Estados Unidos, o Brasil ocupa o 40 lugar do
mundo no ranking de prédios sustentaveis, atras
somente dos Estados Unidos, China e Emirados
Arabes respectivamente

® Ha mais de 1000 projetos registrados no LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design)

® Ha algumas cidades no Brasil com taxas de
desconto em impostos para casas sustentaveis

m De acordo com a GBC Brasil, um projeto
sustentavel médio poderia reduzir em 40% o uso
de agua, 35% em CO2 e 65% em despedicio

Fonte: Zap Iméveis, GBC, Pesquisa online



CAIXA

Obrigado!

Henrique Marra de Souza
SN Minha Casa Minha Vida



