ldelas para PPPs
empreendedoras

S Consideracfes sobre o tema, sob a perspectiva do
desenvolvimento de novos negdcios por governos locais.

OJr., outubro de 2017.



Uma proposta em poucos passos

Uma visao empreendedora, de fomento a
negocios, pode usar as PPP como um
iInstrumento a mais de politicas publicas,
pensado sob um alcance mais largo que as
operacdes denominadas de PPP no sentido
estrito.



Concessao € coisa antiga

Recomendo:

PPP em sentido estrito € coisa dos anos hitp://bloaconppp.Com/?p=65
70 ate o fim do século passado, e ligada a 9
uma visao liberal do Estado. "A economia politica das

Em sentido amplo, concessdes sé&o concessoes: estudo de caso

. rasileiro”, por Saulo
usadas desde o Império e podem ser Krichana, em
encontrados exemplos na exploracdo dos hitp:/iblegconppp.com.
novos continentes, ou nas ferrovias
imperiais no Brasil.
Quando implementadas no Brasil — nos 49 anos do |l Império — as Concessdes mudaram a complexidade estrutural da

economia; os investimentos na infraestrutura mudaram o perfil do pais. O Brasil implantou ferrovias, portos, bondes e energia
elétrica, o terceiro projeto de esgotamento sanitario no mundo de entdo e se tornou a cidade-luz dos trapicos, com a concessdo
da iluminagdo publica, criando atividades industriais para sustentar esses investimentos e atraindo o capital estrangeiro socb a
forma de investimentos diretos, por empresas gue estido até hoje no pais.


http://blogconppp.com/?p=659
http://blogconppp.com/?author=1

Uma proposta em poucos @ @ @ @ @
pPassos

E necessario estudar e desenvolver
competéncia no setor publico sobre as
metodologias desenvolvidas para auxiliar a
elaboracao das operacoes de PPP, e ...

Rever as concessoes (e outras acoes
conduzidas outrora pelo setor publico sob a
forma de permissoes precarias, autorizacoes
precarissimas ou até mesmo convenios com
organizacoes do terceiro setor), sob novo



Uma proposta em poucos @ @ @ @ @

Passos

Buscar uma visdo de NEGOCIOS, descobrindo
as vocacoOes centradas no territorio LOCAL para
articular os interesses diversificados do publico
e do privado. °
@
Empresarios do setor privado local podem se

interessar por PPPs? E desenvolver as
competéncias necessarias para dar conta dos

desafios envolvidos?



Municipalidades podem fazer PPP

Introdugdo ao Conceito de
PPP e Concessoes

Rio de Janeiro

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS
A GUIDE FOR MUNICIPALITIES

Canada

CDIA PPP Guide for Municipalities

June 2010

@4 CDIA

Cities Development Initiative for Asia

Asia



http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/5305003/4138534/IntroducaoaoConceitodePPPeConcessoes.pdf
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/5305003/4138534/IntroducaoaoConceitodePPPeConcessoes.pdf
http://www.p3canada.ca/en/about-p3s/p3-resource-library/public-private-partnerships-a-guide-for-municipalities/
http://www.p3canada.ca/en/about-p3s/p3-resource-library/public-private-partnerships-a-guide-for-municipalities/
https://cdia.asia/wp-content/uploads/2014/09/PPP-guide-for-municipalities.pdf
https://cdia.asia/wp-content/uploads/2014/09/PPP-guide-for-municipalities.pdf

Extensdo das competéncias
locais

Limpeza publica;

Educacéo, cultura, salde e assisténcia
social;

Transportes publicos;
Rodovias, pontes, viadutos e tuneis;
Portos e aeroportos;

Terminais de passageiros e plataformas
logisticas;

Saneamento basico;

Destino final do lixo — centro de tratamento

de residuos;
Dutos comuns;

Desenvolvimento de atividades e projetos

voltados para a area de pessoas com
deficiéncia;

Ciéncia, pesquisa e tecnologia;
Agricultura urbana e rural;
Mercados, feiras e matadouros locais;

Cemitérios, fornos crematorios e servigos
funerarios;

lluminacédo publica;

Habitac&o; o Urbanizacao e meio
ambiente;

Esporte, lazer e turismo;

Infraestrutura de acesso as redes de
utilidade publica;

Infraestrutura destinada a utilizacéo pela
Administracédo Publica;

Incubadora de empresas;
Assuntos de interesse local.

Retirado de: http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/5305003/4138534/IntroducaoaoConceitodePPPeConcessoes.pdf



E e preciso buscar
alternativas

Mobilidade: bike, carro solar, VLT, estacdes de passageiros

‘ Turismo: quiosques e pontos turisticos, eventos

Exemplos de PPP
onde as obras Cemitérios e servigos funerarios

publicas se ligam a
uma visao Abatedouros, mercados, centros de distribuicao

empreendedora,
fomentando negocios Parques e pontos de atracdo turistica

gue podem estimular
0 mercado local: Distritos industriais e centros de tecnologia

Shoppings populares para pequenos negocios




E e preciso buscar
alternativas

Energia: geracdo renovavel, hibrida

‘ Educacao: modelo BH, transporte, merenda

Exemplos de PPP
onde as obras Saude: instalacOes, servigos, pesquisa

publicas se ligam a
uma visao Agua e saneamento béasico

empreendedora,
fomentando negocios Residuos solidos, coleta seletiva

gue podem estimular
o mercado local: Transporte e estacdes de pessageiros

Transporte fluvial, aviagao civil, aerodromos




Indo alem da experiéncia

local:

Area de saude:

http://www.direitodoestado.com.br/co
lunistas/fernando-borges-manica/os-
tres-modelos-de-parcerias-publico-
privadas-no-setor-de-saude-um-
breve-olhar-para-a-experiencia-
internacional

/

"Na segunda onda de transformacdes foram celebrados
contratos de PPP com escopos variados, tais como:
construcdo de instalacdes de saude; provisao de servigcos
ndo medicos; prestacao de servicos de atencdo primaria;
provisdo de servicos de apoio diagndstico; provisdo de
servicos medicos especializados; e, realizacdo de gestao
hospitalar. Atualmente & possivel contabilizar a existéncia
de mais de 280 contratos de parcerias na area da saude,
em paises como Alemanha, Austrdlia, Canada, Chile,
Espanha, Finlandia, Franca, Italia, Peru, Polbnia,
Portugal, Reino Unido, Suécia...”

Fernando Méanica

J L



http://www.direitodoestado.com.br/colunistas/fernando-borges-manica/os-tres-modelos-de-parcerias-publico-privadas-no-setor-de-saude-um-breve-olhar-para-a-experiencia-internacional
http://www.direitodoestado.com.br/colunistas/fernando-borges-manica/os-tres-modelos-de-parcerias-publico-privadas-no-setor-de-saude-um-breve-olhar-para-a-experiencia-internacional

Micro-PPP

Iniciativa na Malasia

O governo anunciou
uma PPP para
estimular pequenos e
micro negaocios.

Saiba mais em
http://nbos.gov.my/posts/micro-ppp.

The Idea: The micro-PPP (public-private partnership) fund has been established to encourage the growth of micro-

businesses such as hawker stalls, longhouses and homestays. Small business owners are receiving assistance to
upgrade their facilities and improve their incomes while volunteers are being engaged to help with cleanliness,
maintenance and other improvements.

Find out more: UKAS



Uma proposta em poucos @ @ @ @ @

pPassos

Empreendimentos ndo s&o apenas obras fisicas,
mas o0 conjunto de OBRA e SERVICOS a ser
oferecidos, preferencialmente agregados em
projeto DBFOM — Design, Build, Finance,
Operate e Maintain, que deixam fora da
administracao publica direta as acoes de
desenhar, construir, financiar, operar e manter
esses empreendimentos.



Projetos DBFOM

Desenhar

Maintain
Manter

ou

L\ Projetar

-

Build
Construir

Finance
Financiar

A transferéncias de riscos para o setor
privado € mais efetiva com o
envolvimento de toda a cadeia de
atividades, em especial o detalhamento
do projeto desde sua concepcéao
arquitetbnica e de engenharia basica.

O setor publico pode concentrar sua
atividade nos resultados requeridos.
Planejar o QUE fazer; requerer do setor
privado o COMO fazer.

Os contratos devem exigir o pleno
funcionamento durante todo o cliclo de
vida do empreendimento. Isso muda
completamente os requisitos de
desenho. PPP de 30 anos exigem obras
que durem pelo menos 30 anos.



Uma proposta em poucos @ @ @ @ @

pPassos

ISso consiste no que eu chamo de uma visao
EMPREENDEDORA da gestao, capaz de dar
conta dos desafios de prover servicos publicos
mais eficientes, otimizando o gasto publico e
iIndo além disso para propiciar a oportunizacao
de novos negocios, reservando para o Estado
as tarefas de regulacao e controle.



52 Resumindo....

DBFOM
Pensar no
longo
prazo.

PROJETOS

Empreendedores.
"Sair da caixa”

A construgéo

\de parcerias

Plano!

Foco no
territério e
suas

cagoes

LEI
Regular e

controlar o
servico



A crise é impiedosa

Se a crise se aprofunda, torna L
ainda mais urgentes as e
solucdes inovadoras.
E acentua a prioridade dos
temas ligados a emprego e
Piblico Piblica

llustracao do blog de Saulo Krichana, em
http://blogconppp.com/?page_id=177







75 Obrigado!

Perguntas?

Meu e-mail para contatos:
josedeoliveira.junior@gmail.com



