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COMISSAO DE OBRAS
INDUSTRIAIS E CORPORATIVAS

Alinhada aos pilares de atuacao da CBIC e
SENAI, a COIC pauta suas atividades na consolidacao
de uma nova modelagem do ambiente de negdcio,
baseada na ética e transparéncia, difundindo o
conhecimento e estimulando o debate, de modo a
aprimorar o grau de maturidade técnico e gerencial

das empresas do segmento, com o objetivo em

aumentar o nivel de sucesso na implantacao dos

projetos de obras industriais e corporativas.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Pilares de atuacao da CBIC:
1. Atracao de investimentos;
2. Melhoria da imagem do setor de construcao;

3. Inteligéncia de mercado;

4. Articulacao junto ao poder publico.

VINCULACAO AO OBJETIVOS DO SENAI

Incentivo a eficiéncia, ao desenvolvimento tecnoldgico, por meio da inovacao, € a qualificacao

profissional para aumento da competitividade da indUstria brasileira.
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PROJETO - SUSTENTABILIDADE
DAS EMPRESAS DE OBRAS
INDUSTRIAIS E CORPORATIVAS

TRES EIXOS:

1. Valorizacao da Engenharia;
2. Cultura da Gestao Compartilhada;
3. Preparacao para o mercado

(maturidade gerencial e técnica).




1- VALORIZACAO DA ENGENHARIA

Objetivo:

Aprofundar os entendimentos e avaliar os caminhos
para valorizar a engenharia brasileira, por meio da
realizacao de estudos, debates e formulacao de acdes
por parte do Grupo de Trabalho (GT), e uma ampla
divulgacao da Campanha Nacional de Valorizacao da

Engenharia.
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1- VALORIZACAO DA ENGENHARIA

Metas:

e Pesquisa sobre o avanco da percepcao da
valorizacao da engenharia, comparando a outras
profissdes em nivel de confianca, incluindo a
elaboracao de 01 (um) conjunto de indicadores;

e Resumo executivo com producdes e alcance

produzidos por meio da campanha nacional para

a valorizacao da engenharia.
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1- VALORIZACAO DA ENGENHARIA

Alinhamento com o direcionamento estratégico da CBIC

e Melhoria da imagem do setor de construcao, através da
ampla divulgacao da campanha com perspectivas para
valorizacao do profissional e empresas do setor da
construcao;

e Inteligéncia de mercado pautada sobre a realizacdo de
uma nova pesquisa mensurando o nivel de percepcao da

qualidade e valorizacao da engenharia no pais, comparada

a outras profissdes, com o intuito de embasar estratégias e

acoes de melhoria na imagem do segmento;
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1- VALORIZACAO DA ENGENHARIA

Alinhamento com o direcionamento estratégico da CBIC

e Articulagcao junto ao poder publico, na discussdo com
Orgaos publicos, sobre regras e diretrizes que gerem ainda
Mais oportunidades aos profissionais e empresas do setor,
tais como a interlocucao com o Ministério da Educacao, por
meio das universidades publicas, com o objetivo de
consolidar acdes em prol da melhoria das competéncias

profissionais do(a) engenheiro(a).
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1- VALORIZACAO DA ENGENHARIA
ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU

EDUCAGAD EMPREGO DIGND
DEQUALIDADE ECRESCIMENTD
ECONOMICO

PARCERIAS E MEIDS

1 PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAQ
EFICAZES
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Acoes correlacionadas:

« Campanha para igualdade de género na Engenharia (Subitens das ODSs: 4.3);

« Promocao das boas praticas da Valorizacao da Engenharia (Subitens das ODSs : 8.3 € 16.6);
« Pesquisa Valorizacao da Engenharia (Subitens das ODSs: 9.b);

 Reunides e debates de acdes com o Grupo de Trabalho Valorizacao da Engenharia, com a

participacao de Stakeholders de diversas areas. CREA, SINDUSCONS, UNIVERSIDADES,
EMPRESAS PUBLICAS E PRIVADAS (Subitens das ODSs: 17.7; 17.17).
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2 - CULTURA DA GESTAO COMPARTILHADA

De acordo com pesquisa (2021) do Modelo de Maturidade Prado (MMGP):
1- iIndices de Sucesso:
*Sucesso total: 60%
*Sucesso parcial: 31%
*Fracasso: 9%
2- Atraso médio: 21%
3- Estouro médio de custos: 12%

4- Atingimento do escopo planejado: 79%

Fonte: https://pmirs.org.br/
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2 - CULTURA DA GESTAO COMPARTILHADA

Conceito:

Disposicao ao debate e aceitacao de ajustes,
junto ao aproveitamento dos aprendizados obtidos
No processo de sua aplicacao.

Nesse processo, ha a integracao das dez areas de
conhecimento nos projetos: integracao, escopo,
tempo, custos, qualidade, recursos humanos,

comunicacdes, riscos, aquisicoes e  partes

interessadas do projeto.




2 - CULTURA DA GESTAO COMPARTILHADA

Objetivo:

Ampliar a divulgacao, nacional e internacionalmente,
compartilhando cases e divulgando o conhecimento
compilado no documento e curso EAD, com o objetivo

de aprimorar o0s projetos de obras industriais e
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Compartilhada;




2 - CULTURA DA GESTAO COMPARTILHADA

Alinhamento com o direcionamento estratégico da CBIC

e Melhoria da imagem do setor de construgcdo por meio da
ampla difusdao da Iimportancia do uso da Gestao
Compartilhada entre as empresas do ecossistema da
IndUstria da Construcao, como caminho para o aumento no
nivel do sucesso dos projetos e, consequentemente, do

nivel de confianca das empresas envolvidas com essa

pratica;




2 - CULTURA DA GESTAO COMPARTILHADA

Metas:

Elaborar documento com praticas consolidadas de
algumas empresas brasileiras gue atuaram em prol
do conhecimento e  cultura da Cestao
Compartilhada, nivelando o conhecimento no
segmento;

Difundir o conhecimento de Gestao Compartilhada
por meio dos eventos da COIC ou curso EAD, com
inscricdes em todas as 5 regides do territorio

brasileiro.

Guia Pratico
de Gestao
Compartilhada




2 - CULTURA DA GESTAO COMPARTILHADA
ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU

EDUCAGAD EMPREGO DIGNO 1 PAZ JUSTIGA E PARCERIAS E MEIOS
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO

ECONGMICO EFICAZES
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Acoes correlacionadas:

» Divulgacao do Guia Pratico e Curso EAD Gestao Compartilhada;

« Traducao e Universalizacao do Guia Pratico de Gestao de Gestao
Compartilhada.

(Subitens correlacionados: 4.3, 4.4, 8.3, 9.b, 16.6, 16.7 € 17.18)
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3 - PREPARACAO PARA O MERCADO
(MATURIDADE GERENCIAL E TECNICA)

Objetivo:

Compartilhar estudos, conhecimento e expertise
entre as empresas do Segmento, nas diversas regides
do Pais, interagindo e estabelecendo a interlocucao
com players importantes, com a finalidade de
oreparar, gerencial e tecnicamente, as empresas
prestadoras de servico para as perspectivas do

mercado.
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3 - PREPARACAO PARA O MERCADO
(MATURIDADE GERENCIAL E TECNICA)

Metas:

® Realizar e/ou participar de/em, no minimo, 02 (dois) Eventos Regionais, discutindo, debatendo e
dialogando sobre as tematicas que sao bandeira da COIC: valorizacao da engenharia, formmagao de
precos, relacées contratuais, gestdo compartilhada, inovagao, produtividade e competitividade;

® Realizar e/ou participar de/fem, no minimo, 01 Evento, para divulgacdo de planos de investimentos
Nno segmento;

®* Realizar a traducao da Cartilha “ESG no Segmento de Obras Industriais e Corporativas” para o inglés
e espanhol, junto a sua divulgacao em nivel internacional;

®* Pesquisa relacionada ao porte do mercado do segmento e sua tendéncia de crescimento, com a
finalidade de preparar as empresas contratantes e contratadas para as perspectivas do mercado;

®* Realizacdao de, no minimo, O1 Painel, no ENIC 2023, apresentando perspectivas de investimento dos

principais players do segmento e interagindo com as prestadoras de servigo.
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3 - PREPARACAO PARA O MERCADO
(MATURIDADE GERENCIAL E TECNICA)

Alinhamento com o direcionamento estratégico da CBIC

e Atracao de investimentos com base na divulgacao dos Planos
de Investimentos, em eventos da CBIC, das empresas

contratantes, dentre os maiores players do mercado;

e Melhoria da imagem do setor de construgdo por meio da
ampla difusao da importancia do uso da Gestao Compartilhada

e ESGC entre as empresas do ecossistema da Industria da

Construcao, como caminho para o aumento no nivel do
sucesso dos projetos e, conseguentemente, do nivel de

confianca das empresas envolvidas com essa pratica;




3 - PREPARACAO PARA O MERCADO |
(MATURIDADE GERENCIAL E TECNICA) B

Alinhamento com o direcionamento estratégico da CBIC
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e Inteligéncia de mercado, com base na proposicdo da pesquisa para divulgacdao de dados que
mecam e fornecam uma analise quanto ao porte do mercado e sua tendéncia de crescimento,
dentro do segmento;

e Articulacao junto ao poder publico por meio de acdes que fomentem e fortalecam as empresas
de Obras Industriais e Corporativas, tais como a apresentacao da proposta do estudo de

desburocratizacao do sistema tributario brasileiro no segmento, aos interlocutores do Poder

Legislativo brasileiro.
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3 - PREPARACAO PARA O MERCADO

(MATURIDADE GERENCIAL E TECNICA)
ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU

DEQUALIDADE RODU Acdes correlacionadas:

I!ﬂ' « Divulgacao dos Planos de Investimento;

« Traducgao e Universalizagao da Cartilha ESG no Segmento;
« Roadshow: Formacao de Precos e Relacdes Contratuais;

« Promocao da inovacao, produtividade e competitividade nas

reunides do Comité de Inteligéncia Estratégica (CIE).

1 e « Pesquisa de divulgacdo com dados de Porte e potencial econdmico
EFICAZES

do Mercado;

(Subitens correlacionados: 4.4,7.2,8.1,8.2,873,9.2, 9.5, 9.b,12.6,12.8, 13.3,
PARGERIAS E MEIOS 16.6,16.7,16.b, 17.16, 1717 € 17.19)

DE IMPLEMENTAGAO
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CALENDARIO

DO PROJETO COIC 2023

Roadshow:
Formacdo de
precos e relagcées
contratuais

Reunido Geral da Café com
coic Parlamentares

ENIC Politico

13 de setembro

10 de maio dezembro

01 de marco

0 ° (o o L4 ° o o

12 a 14 de abril 14 de junho novembro 13 de dezembro

96° ENIC -
Encontro Roadshow SP e

Nacional da R3J: Formacgéo de Reunido Geral da

Industria da precos e relacées Construa CBIC coic

Construcd@o contratuais
(FEICON)

Legenda:

B Eventos realizados
B cventos a realizar
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Obrigado!

Duvidas?

Envie para:

coic@cbic.org.br

LEYE CBIC


mailto:cprt@cbic.org.br

