ROADSHOW FORMAGAO DE PREGCOS E RELAGCOES CONTRATUAIS

Thiago Gomes de Melo, Graduado em engenharia
de producao em 2008 pela UFMG, pds-graduado
em Gestao de Projetos pelo IETEC e Executive
MBA pela Fundacao Dom Cabral. Com mais de dez
anos de experiéncia ho mercado de construcao
industrial, atuou como gestor de planejamento de
obras de grande porte por seis anos. Atualmente é
Superintendente Comercial da Reta Engenharia e
Coordenador da Subcomissao de Contratos do
Sinduscon-MG.
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RELACOES CONTRATUAIS



ROADSHOW FORMAGCAO DE PREGOS E RELACOES CONTRATUAIS

As Cartilhas:

R Contratos de Empreitada em Obras Industriais
e Bonificacoes e Despesas Indiretas — BDI

Thiago Gomes de Melo
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AGENDA

Fatores que motivaram

Objetivo o desenvolvimento do material

O Material:
Metodologia adotada « Cartilha de Contratos
* (Cartilha de BDI

Propositos Conclusao
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Objetivo

Apresentar os fatores que motivaram a
elaboracao das cartilhas, os pontos

principais e os propositos de cada uma
delas.
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Fatores que motivaram o desenvolvimento das cartilhas

« Baixo percentual de projetos implantados com

SUCesso
QUAL O % DE SUCESSO DOS PROJETOS?
GERAL INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
FRACASSO FRACASSO

14% 7%

TOTAL
TOTAL 53%

53%

PARCIAL PARCIAL
33% 53%

DESTAQUE N¢

Fonte: PRADO, Darci. A Maturidade, a Evolugao das Empresas e o Sucesso de seus Projetos. Belo Horizonte:
2° Forum Nacional das Empresas Prestadoras de Servicos - CBIC, 2018.
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Fatores que motivaram o
desenvolvimento das cartilhas

e Aumento do niUmero de
contratos rompidos

DESTAQUE N2
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Fatores que motivaram o

desenvolvimento das cartilhas

 Falta de conhecimento
aprofundado sobre os
temas

DESTAQUE N¢
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Fatores que motivaram o

desenvolvimento das cartilhas

* Evolucao do processo
de composicao do BDI
por parte das empresas

contratantes. Adm Local

DESTAQUE N¢
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Metodologia Adotada

Criacao de um
grupo de estudos
— Subcomissao de

Contratos

Busca de
conhecimento e
experiéncias de
todas as partes

envolvidas

FIEPA

PELO FUTURD DA INDUSTRIA

Realizacao de
workshops com
exposicoes de
contratantes,
contratadas e
entidades
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O Material — Cartilha de Contratos

CONTEUDO

CBIC
Uma breve histéria dos contratos
Carta dos Presidentes
Palavra da Diretoria do Sinduscon-MG
Apresentagao
1 — Contratos — Conceitos basicos
2 — Contratos por empreitada
3 — Itens essenciais a formag¢ao de um contrato por empreitada
ANEXOS
_» Negociagio Competitiva x Negociagio Cooperativa |

= Diretrizes para a construc¢do de clausulas transparentes e
equilibradas

= Minuta de contrato particular a pregos unitarios

= Minuta de contrato particular a prego global
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O Material — Cartilha de Contratos

CONTEUDO

Comentarios iniciais

CBIC

Mensagem do Presidente

Mensagem do vice presidente da area

Introdugdo

1 - Conceitos BONIFICAGAO E
. . DESPESAS INDIRETAS

2 — Definicdo de cada grupo de custo que integra o BDI NAS OBRAS INDUSTRIAIS

3 — Resumo e exemplos de composi¢do do BDI
4 — Modelo matematico para calculo do BDI

ANEXOS

A formagao de pregos como etapa determinante para o sucesso
dos projetos - Reta Engenharia

A cartilha de bonificagdo e despesas indiretas em obras
I_industriais e corporativas - Sinduscon-MG

: I
I I
' i
: B.D.l na visao do contratante — VLI :
: I
' i
. 1

Conclusoes
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Propdsitos — Cartilha de Contratos

Disseminar o conhecimento sobre contratos.

Aprimorar as relacdes contratuais.

Elevar o nivel de confianca entre as partes contratantes.

Reduzir a ocorréncia de pleitos e disputas.

Reduzir os custos de implantacao de projetos.
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Propdsitos — Cartilha de BDI

Disseminar o conhecimento sobre a processo de formacao de precos e
BDI.

Apresentar algumas tendéncias que vem sendo adotadas pelas
contratantes na composicéo de BDI.

Promover discussodes sobre o tema com objetivo de buscar alternativas
para otimizar os custos indiretos dos projetos.

Ressaltar a importancia da etapa de formacao de preco e do BDI para reducao
dos conflitos e aumento do nivel de sucesso na implantacéo de projetos.
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Propdsitos — Cartilha de BDI

O BDI é uma taxa que nunca deve ser predeterminada. Ela deve
atender as caracteristicas da obra, da empresa e do tipo de contrato.
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Conclusao

Gestao usual de implantacao de projetos Gestao Compartilhada

NiVEL DE NiVEL DE
SUCESSO SUCESSO
R
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Conclusao

Em nossa visao, a superacao dos atuais desafios pelos quais o setor
atravessa passa pela disposicdao das partes de construir solucoes
conjuntas na busca por contratos mais equilibrados, que otimizem os
custos e permitam uma conducao mais harmoniosa e eficaz dos
projetos.

Somente através da unido de esforcos e conhecimento de todas as
partes envolvidas conseguiremos construir solucdes que melhorem o
ambiente e o nivel de sucesso dos projetos no Brasil.
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