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GARGALOS PARA A EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE

. Estruturais

Politico: Construgdo Civil tem o papel de absorver M.O. pouco
qualificada.

Bancos financiam no maximo 70% a 80% do valor do imovel.
Comprador ndo possui poupanga previa para os outros 20 a 30%.
Liberagdo do financiamento limitado ao % vendido.

Ndo obrigatoriedade do uso da Norma de Coordena¢do Modular
(NCM).

Culturais

Uso intensivo de M.O. ainda considerada “barata”.
Medo de inovagdo.
Falta de cultura de mitigagdo de risco.

Tributarios

Tributa¢do em componentes industrializados é maior que nos
materiais bdsicos

ISS é aplicado por regime de “cotas” de contribuig¢do considerando
sistemas artesanais.

Capacitagcao

Capacitagdo em novas tecnologias.

Visdo sistémica do edificio e da cadeia produtiva.

Dominio das interfaces entre sistemas.

Dominio na introdugdo de novas tecnologias no projeto e nas obras.
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EMPRESAS
INCORPORADORAS

Estruturais

Bancos financiam no mdximo 70% a 80% do
valor do imével.
Comprador néo possui poupanga previa para
os outros 20 a 30%.

Tributarios
Tributagdo em componentes industrializados
é maior que nos materiais bdsicos
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Empreendimentos
grandes

Bancos financia até
80% valor imovel
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Prazos longos ciclo
do negocio



Tempo longo de

Empreendimentos aprovacao projeto

grandes

Bancos finand
80% valor imow

Ciclos de 5 a 8 anos ‘
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CONSEQUENCIAS LONGO CICLOS NEGOCIO
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CONSEQUENCIAS LONGO CICLOS NEGOCIO
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CONSEQUENCIAS LONGO CICLOS NEGOCIO
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IMPACTOS NA PRODUTIVIDADE



PRODUTIVIDADE DA CONSTRUCAO NO BRASIL
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Gréfico 1: Comparacio entre a produtividade brasileira, Grafico 2: Comparacdes entre prazos de licenciamento
americana e europeia na Construcao Civil. e construcéo no Brasil, EUA e UE.
Fonte: Autores, com base nos dados de FGV, 2006; US Census Bureau, Fonte: Autor, com base nos dados de Sinduscon DF; wwwawisinery.com;
2002 e European Foundation for the Improvement of wwwepublcworkshoustntzgov; W_D;adgmm>
working and Living Conditions, 2005. Acesso em margo 2008.

MELLO, Luiz Carlos Brasil de Brito and AMORIM, Sérgio Roberto Leusin de. O I 2002 - 2006 I
subsetor de edificagdes da construgao civil no Brasil: uma andlise
comparativa em rela¢ao a Uniao Europeia e aos Estados Unidos.
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Grafico 1: Comparacdo entre a produtividade brasileira, Grafico 2: Comparacées entre prazos de licenciamento
americana e europeia na Construcao Civil. e construcéo no Brasil, EUA e UE.

Fonte: Autores, com base nos dados de FGV, 2006; US Census Bureau,
2002 e European Foundation for the Improvement of
working and Living Conditions, 2005.

Fonte: Autor, com base nos dados de Sinduscon DF; wwwawjoinery.com;
wwwpublicworkshoustontzgov: www.oracle.cora.
Acesso em margo 2008.

MELLO, Luiz Carlos Brasil de Brito and AMORIM, Sérgio Roberto Leusin de. O I 2002 - 2006

subsetor de edificagdes da construgao civil no Brasil: uma andlise
comparativa em rela¢ao a Uniao Europeia e aos Estados Unidos.



COMPARANDO A PRODUTIVIDADE BRASILEIRA COM A

AMERICANA
Comparativo da produtividade humana igg
(EUA X BRASIL) 120
- lgg | B EUA
MEDIA GERAL |EUA 100 60 - B BRASIL
BRASIL 32 20
PESADA EUA 135 0" g g z
BRASIL 69 :EZ S
RESIDENCIAL [EUA 78 =8
BRASIL 27
COMERCIAL |EUA 115
BRASIL 45

Pesquisa McKinsey Global Institute (mar/98)



DIAGNOSTICO DAS DIFERENCAS DE

PRODUTIVIDADE NA CONSTRUCAO RESIDENCIAL

(EUA X BRASIL)

 Reorganizando os nimeros da tabela anterior para que a
produtividade residencial dos EUA seja igual a 100.

e A produtividade brasileira seja 35 nesta nova base.

PRODUTIVIDADE BRASILEIRA 35
DESENVOLVIMENTO E PADRONIZAGAO DE SISTEMAS (PPF) 25
DISPONIBILIDADE DE EMPREITEIROS ESPECIALIZADOS 10
GESTAO MAIS MODERNA 10
OUTROS 20
PRODUTIVIDADE AMERICANA 100

Pesquisa McKinsey Global Institute (mar/98)




CICLO VICIOSO DA CONSTRUCAO — FATORES INTERNOS

Auséncia de
padronizacao e de
visao de sistemas

Auséncia de
empreiteiros
especializados

Gestao arcaica, falta
de metodologia de
gestao moderna




“Esta claro que a tecnologia e suas implicagoes
sao um item-chave em nosso inconsciente
coletivo”

“A mediocridade é fruto, acima de tudo, de
falha de gestao estratégica, nao tecnologica”

Jim Collins (Book: Good to Grait)
Professor of Stanford Graduate Scholl of Business)
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