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Parceria CBIC/SENAI
para pensar o futuro da

construcao no Brasil
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Iniciado em 2018, no contexto uma parceria entre a CBIC e o SENAI,
Construcao 2030 representa o posicionamento estratégico da CBIC
em relacado ao futuro da construcado no Brasil. Construcao 2030 &
um olhar para o futuro da construcdo no mundo e os cenarios para
o Brasil nesse futuro. Habitacdo e Infra-estrutura formam os pilares
dos trabalhos de pensamento de futuro que comecaram a ser
desenvolvidos em 2018, com os primeiros resultados apresentados
em maio de 2018 para o segmento de Habitacdo. Acompanhe o
projeto Construcao 2030 e participe também da construcéo do
nosso futuro.
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B Habitagdo 2030 i Infraestrutura 2030

Habitacdo 2030 é o primeiro resultado concreto do projeto
Construcao 2030. O trabalho de pensamento de futuro que deu
origem ao Habitacao 2030 foi desenvolvido entre janeiro e maio de
2018, utilizando ferramentas de foresight e construcao de cenarios
especificamente adaptadas para este projeto. A plataforma
Habitacdo 2030 € uma ferramenta construida para ajudar as
empresas a compreender e navegar o futuro.

Infraestrutura 2030 € o componente que completa a estratégia de
olhar para o futuro com os pés no presente e devera ser
desenvolvido em breve. A participacdo da industria da construcao
sera fundamental para que Infraestrutura 2030 produza resultados
que ajudem as empresas a se posicionarem diante das grandes
transformacdes do setor.
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2 - Startup, Produto local e
3 - Produto comercializado em larga escala
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DUAS CURVAS DE MUDANCAS

DOMINANTES
NO FUTURO

Sinais de Mudanga

EM QUALQUER MOMENTO, FUTURO E PRESENTE ESTAO JUNTOS.



COMO OS SINAIS SE
COMPORTARAQO?

COMO SAO AS CURVAS
DA CONSTRUCAO PARA
2030?



COMO NAVEGAR
NESSAS ONDAS?



Construcgao Tradicional com
Baixa Produtividade

Sinais de Futuro da
Construcao

Salto
para
Segunda

Indldstria 5.0 de casas ativas,
adaptaveis e regenerativas

Empresas mais Produtivas no
Mercado Tradicional

Figura 19: Trajetorias Estratégicas nas Duas Curvas de Mudangas

Estratégias

Segunda Curva
Compreender as Mudancgas
Abragar as Mudangas
Incorporar as Mudangas
Gerar novas mudancgas

Primeira Curva

Incorporar melhorias de gestéo
Introduzir otimizagdes no canteiro
tradicional

Aumentar qualificagéo da MDD
tradicional

Desenvolver uma inddstria de
reciclagem e tratamento de rejeitos



AS POSSIBILIDADES DE
FUTURO A LONGO PRAZO
FORAM BASEADAS NAS DUAS
INCERTEZAS CRITICAS PARA A
INDUSTRIA DE CONSTRUCAO
DE HABITACOES NO BRASIL:



Politicas Public

as Habitacionais

Inadequadas
Protecionistas
Ultrapassadas
Incapazes de estimular
Inovac&o e crescimento

I Modernas e

I indutoras do

I crescimento

| Capazes de

I estimular a inovagao
I N&o protecionistas
Adequadas

Cultura do Setor para Inovacéo

Tradicional [ Inovadora
Pouco Inovadora Moderna
Ultrapassada Voltada para o futuro



AS INCERTEZAS
CRITCAS CRIAM
FUTUROS POSSIVEIS!
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| Vacilo Geral O setor tradicional da construgdo ndo
incorporou inovagoes da Segunda
Onda ... O setor tradicional vive, em

I 2030, um crescimento vegetativo

| utilizando ativos residuais da Primeira
| Curva de Mudancas.

| @ Cultura Do Setor para inovagéao

| Politicas publicas adequadas e um Melhor Onda |

| setor inovador criaram as melhores |

| condigoes para “surfar’ nas
grandes transformacoes da Segunda
Onda de Mudancas. |

Politicas Pablicas Habitacionais
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década em relagdo as grandes mudangas i i g i

| ocorridas em diversos lugares do mundo no | pubticas moaernas e adequaads. |
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UM FUTURO
DESEJAVEL E
POSSIVEL EXISTE?
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| Vacilo Geral

@ Cultura Do Setor para inovagéo

+ 1 Década
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COMO E ESSE
FUTURQO?



De: Inovagdes Isoladas @ De: Inovagoes Isoladas

Para: Espacos Colaborativos Sustentaveis Para: Contrugéo 5.0

Mobilidade sustentavel

" Super-mobilidade
e como Servigo

Energia Solar Ubique

Construgdes [ —————s) Casa Ativa, Macro-integradores:
A Adaptével e Construg&o Modular T :
Sustentaveis r Regenerativa =) Loja de Casa
@@ Coliving, Materiais: Biomimética “Zero”
Smarthome Coworking, e Nanotecnologia Residuo,“Zero”
Colearning Manutengao
. Morar Provisorio e Construgéo por
Espacos Coletivos - . b -
sem Propriedade do impresséo =0 Sistemas
imovel Automatizada biomiméticos
de construgao
X Setorializgéo =
Smartcity e loT UFserme Instalagées e
Inteligente A EOEEE

Figura B: As Rotas de Transformacao da Habitagdo & seus Entornos Figura 10: As Rotas de Transformagtes da Construgao de Habitagoes

» https://cbic.org.br/wp-content/uploads/2018/05/CBIC-Habitacao Rlatorio Final.pdf
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INAUGURADA PRIMEIRA CASA QUE GERA SUA PROPRIA
ENERGIA E QUE GERA ZERO MANUTENGAO

Linha estratégica: M@ximo Possivel na Inovagao

Sua construgéo so foi
possivel devido ao avango
na producgéo e
incorporagéo de novos
materiais e tecnologias
nas construgtes de casas
e apartamentos, a exemplo
de sensores ligados a loT,
tintas que captam energia,
materiais que se auto
regeneram e construgdes
modulares.

A casa foi concebida para
integrar com os espagos
urbanos de forma
mimeética e estimular a
integragéo com a
mobilidade urbana
inteligente e auténoma
existente. Faz parte
tambeém do conceito de
aproveitamento coletivos
dos espagos que ja se
tornaram demandas reais
da populagéo.

DObjetivo Desafiador: Construgéo da primeira casa ativa, adaptavel e regenerativa.

Séo Paulo, 83/05/2028

Em Recife, a primeira casa que gera sua propria
energia e que praticamente n&o possui manutengéo
foi habitada por uma familia. O projeto conceitual da
Casa Ativa, Adaptéavel e Regenerativa foi fruto de
vis&o provocada pelo setor da construgéo ha 10

anos atras.

Os sistemas construtivos e
componentes
desenvolvidos de forma
integrada, utilizados hoje
na indudstria da construgéo
civil, foram fundamentais
para garantir seu
langamento.

A legislagdo que
estabelece o consumo
maximo de 50 KwH de
consumo de energia por
habitag&o entrou
recentemente em vigor.
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LINHAS DE FINANCIMENTO PARA CASAS
ATIVAS, ADAPTATIVAS E REGENERATIVAS

Linha estratégica: Minimo Necessario na Politica Publica objetivo Desafisdor: Linhas de financiamento para casas ativas, adaptativas e regenerativas.

Brasilia, 15/12/2028

0O novo programa Minha Casa Minha Vida contara
com mais de R$ 20 bilhdes de reais em estimulo
para a construgéo de casas que proporcionam ao
reducdo no gasto com energia e
manutenc&o. Desse valor, cerca de R$ 10 bilhdes
seréo focados para familias que tenham renda de
até 2 salarios minimos

A medida faz parte
do programa de
governo que visa
criar renda extra
para populagdes

que recebem ate 2
salarios minimos
ao permitir gue o

excedente da
energia produzida
pela casa seja
disponibilizado ao
mercado via smart
arid

O incentivo em
inovacgéo passou
a ser percebido

pelo Governo
como um retorno

social positivo e

por isso esta
sendo cada vez
mais estimulado.

usuario a

Outras faixas de
renda poder&o se
beneficiar dos
recursos para
novas construgdes
ou mesmo para
reformar as
habitagoes atuais

0O estimulo ao
desenvolvimento
de Casas Ativas

faz parte da
estratégia de
melhorar os
bairros e reduzir
a violéncia
urbana.

Investir na criag&o
de Casas Ativas se
mostrou uma
forma positiva de
melhorar a
qualidade de vida,
prevenir incidentes
e monitorar a
satude da
populagéo,
especialmente de
idosos cuja
populacédo cresce
a cada dia

Criou-se assim
demanda para
baratear o custo
de producgéo
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EMPRESAS TRADICIONAIS HOJE SAQ MAIS PRODUTIVAS
E SUSTENTAVEIS QUE A UMA DECADA ATRAS

Linha estratégica- Melhoria de Produtividade Objetivo Desafisdor EmMpresas mais produtivas no mercado nacional.

neiro, 15/08/

Monitoramento realizado pela CBIC na ultima decada, com base
em indicadores demonstra que, a despeito de construirem com
sistemas tradicionais, a adog&o ao longo do tempo de melhorias
nos processos de gestéo e investimentos em P&D permitiram a
muitas empresas obterem indices de produtividade e
sustentabilidade similares aos de industrias historicamente
consideradas mais avangadas em tecnologia.

Desde 2018, com a implementagao do Contribuiram para a melhoria do Paralelamente ao cenério legislativo e
projeto Habitagéo 2030, a CBIC, em desempenho das empresas deste normativo mais racional e eficaz, as
parceria com o SENAI, criou uma cesta nicho a entrada em vigor de normas empresas implementaram sistemas
de indicadores para acompanhar o e leis que (1) diminuiram a burocracia de gestdo de processo mais
impacto da aplicagéo de uma série de excessiva que elevava, no final da modernos como lean construction e
agbes de melhorias entdo previstas no década passada, em até 20% os BIM, aderiram a programas de
dia a dia das construtoras do mercado custos de uma obra (dados CBIC), (2) qualidade como PBOPH e dotaram
formal. A formatag&o da Cesta contou atingiram a isonomia tributaria entre verba minima para treinamento de
com a assessoria tecnica do de sistemas tradicionais e pessoal e investimento em P&D.
diversos consultores e institutos de industrializados e (3) consolidaram
pesquisa. uma jurisprudéncia que garantiu as

normas técnicas o status de lei.



COMO CRIAR ESSE
FUTURO E SURFAR NA
SEGUNDA ONDA DE

MUDANCAS?
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O ESTUDONAOEO
FIM...

MAS O COMECO...
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Agenda

Inicial

Criar grupo executivo para
industrializagéo da
construgdo de habitagdes

Estruturar um pacto
setorial para inovagéo na
construgdo de habitagdes

Criar grupo de trabalho
Triple Helix para minimizar
e racionalizar questdes
tributarias, regulatdrias e
normativas

Curto Prazo

1-2 anos

Fazer benchmark de
setores/mercados e
tecnologias inovadoras no
mundo

Inserg&o internacional -
Realizar missdes
internacionais

Identificar e divulgar casos
de sucesso de inovagé&o

no Brasil - Top 10 Empresas
e Top 18 Empresarios

Mapear e articular a cadeia
de fornecedores da
industrializagéo

Criar padréo nacional de
medig&o de produtividade

Meédio Prazo

3-5 anos

Implantar programa de
capacitagdo executiva para
inovagdo com consultorias
e universidades

Identificar e divulgar
canteiros de obra e
fornecedores inovadores -
Top 10+

Realizar cadeia de
fornecedores

Mapear competéncia
nacional em P&DE&I
competitiva para o setor

aL e

Adequar e atualizar NBRs

Implantar curso de
formag&o MDO profissional

Realizar primeira medig&o
nacional de produtividade

Figura 22: Mapa de Ag
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Longo Prazo

6-12 anos

Criar prémio nacional de
inovagéo na construgdo de
habitagdes

Criar competigéo nacional
para solugdes académicas
inovadoras na construg&o
de habitagdes

Qualificar a cadeia de
fornecedores para

exportagdo
.
E . *

Criar uma politica nacional
de poupanga

Montar -

Consolidar um indice
nacional de produtividade
e inovagéo

e 2

Objetivos
Desafiadores

Inauguracgéo da primeira
“Loja de Casas”

Construg&o da primeira
Casa Ativa, Adaptativa e

Regenerativa
0 '?‘
.

Isonomia tributéria entre
tradicional e

Avangos na legislagéo
trabalhista para incorporar
automacgéo e robdtica

Fomento para tecnologias
e inovagdes em novos
materiais e biomimeética

Linhas de financiamento
para Casas Ativas,
Adaptativas e

Empresas mais produtivas
no mercado tradicional

Industrias de reciclagem e
tratamento de rejeitos



03.Marco - Aprofundando nos
resultados do estudo e
trazendo acoes de melhorias

A C O n St r U (; é O no plano de acao inicial;
A 2 EJ 3 D 07.Abril - Finalizando o Plano

xyymeyxn de Acao e escrevendo o Pacto
- a ser assinado no ENIC;

C ONVITE - 05.Maio — Consolidando o

Agenda - 3 passos seguintes Pacto Setorial

13.Maio - Assinando o Pacto
Setorial, no ENIC, e
entregando as acoes
estruturantes por parte do

governo.



INOVACAO
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O FUTURO COMECA
HOJE!




