


BIM no Metrô de SP



Os dois BIM

GPR
Gerência de Projetos Básicos Civis

Presidência

DFDA DE DM DO



BIM na GPR
Estação Ponte Grande – L2

Projeto Básico Civil

Início 2013 – término 2015

7 modelos BIM

Comunicação via BCF



BIM na GPR
Estação Ponte Grande

Extensão da linha 2 – verde

Início 2013 – término 2015

7 modelos BIM

Comunicação via BCF

Maior compatibilização



BIM na GPR
Estação Ponte Grande

Extensão da linha 2 – verde

Início 2013 – término 2015

7 modelos BIM

Comunicação via BCF

Maior compatibilização

Melhor solução de projeto

REP = Comentários sobre representação gráfica

PROJ = Comentários sobre o projeto

DOC= Comentários sobre correções documentais (Referências)

FLH = Comentários sobre correções de folha (carimbo, tabela)

PROJ
53%

FLH
4%

REP
41%

DOC
2%

PROJ
27%

FLH
14%

REP
54%

DOC
5%

Projeto tradicional Estação Ponte Grande

Fonte: Mainardi Neto, 
A. I. B. (2015)



BIM na GPR
Estação Ipiranga – L15

Projeto Básico Civil 

em desenvolvimento

Estação de integração

32 modelos BIM

Comunicação em BCF



BIM na GPR
Documentação

Revisões em documentação 
existente

MAN 10-203 – Diretrizes BIM

Plano de Execução BIM



BIM na GPR
Em desenvolvimento

Mapeamento das informações

Padronização de objetos BIM

Diretrizes para cronograma

Revisão do modo de pagamento 
e contratação



Os dois BIM

GPR
Gerência de Projetos Básicos Civis



BIM é sobre pessoas, não tecnologia



EAP
Projeto 

inovAçãoBIM

Identificação dos 
envolvidos

Comitê

Integradores e 
Facilitadores

Definição de 
comunicação

Plano de 
comunicação

Definição dos 
objetivos BIM

1º Fórum  
inovAçãoBIM

Nivelamento de 
conhecimento

Workshop de 
coleta de melhorias

Lista dos Objetivos 
BIM

Plano de adoção

Processos da Cia

Definição de 
ferramentas

Mapeamento de 
integração

Plano de 
maturidade

Caderno BIM

Definição do 
escopo do Caderno 

BIM

Definições técnicas

Publicação do 
Caderno BIM

Plano de 
implantação

Processo de 
implantação

Plano de 
investimento

Cronograma de 
alcance da 

maturidade

Início da 
implantação

Gestão do projeto

Análise de fatores 
críticos de sucesso

Gestão 
Comunicação

Levantar e propor 
novos estudos e 
possibilidades

Acompanhamento 
de implantação por 

área

Relatório de 
atingimento dos 

objetivos

Acompanhamento 
de maturidade BIM 

da Cia



Áreas envolvidas

D
O

GMT

MTT

EPL

EPN

EPR

EPV

MTS

EML

ELT

ENC

REL

REN

MTO

OFI

OFJ

OFM

MTV

VPL

VPN

CCV

CSA

MTR

MRL

MRN

MRV

MTI

ITT

ITS

PROCNT

CIF

GLG

LGM
AGE

LMA

LGI
ICQ

EMT
CON

GOP

OPC

CEO

CPO

CTO

CTE

OPE

CLE

CNO

COC

CSU

CTA

OPR
CAS

CIC

OPS
CSO

CTS

OPT

CSA

CMR

CTT

CTV
CTC

D
F

GEF

EFA
AFC

ARF

EFT
EAC

EPR

GPF

PFE
CEM

CVE

PFO

COC

COI

CPO

PMU
OCI

OCN

GCF

COM
CFI

CFR

COT

CAR

CAT

CEC

GNG

NGG

CGA

CGC

CGP

NGN
CGV

CVE

P

GAD
ADA

ADS

GCE

CEC
CIN

COB

CES
CCS

CSV
CEE

CMC

CMK

CCT

CGC

CMI CCI

SIC

OVD

D
M

GPR

CSC

CCA

DPA

CAU

CAC

CDT

DPC

CBC

CIE

CVP

CDB

DPS

CSE

CSM

CTC

GPI

PIF

CFG

CFA

CFT

PIT

CPA

CPU

CVE

PIC

CPI

CSD

CEVCGC

GMS

MSS
CGE

CSE

MSL
CLA

CMA
CCS

GPM

PM1

PM2

CIC

CMG

D
A

GRI

CPG

RIS

CAM

CIE

CPM

CSE

RIP

CDC

CMB

CSP

CTR

GCP

CCC
CLF

CLO

CCP

CMA

CME

CNCCGE

GRH

RHA
CHP

CRT

RHD
CCR

CHS

RHS
CSO

CST

UNI
CEE

CGM
CGO

GTI

TID
CAN

CTS

TIO

CMO

COC

COU

TIP
CIS

CPS
CGO

GJU

JUC

CLA

CCT

CRE

JUD

CCE

CCG

DTR

TRA

D
E

GE2x3

CGC

CLP

CPC

CAC

GE4x3

CC1

CO1

CO2

CO3

CC2
CO1

CO2
CLP

CLG

CPC

GE5x3

DC1
CO1

CO2

DC2

CO1

CO2

CO3

DC3
CO1

CO2

DC4
CO1

CO2
CGC

CLP

CPC

GEOx3

CCA

CGQ

CO1

CO2

CCE

CC1

CC2

CC3

CCM
CME

CMM
CGC

CPC

GIS

ISL
CIE

CIN

ISM
CIM

CIV

ISP

CET

CEM

CSC

IST
CDT

CIT
CPC

GEMx3

EMC

CO1

CO2

CQM

EMP

CPC

CPS

CPM

EMS

CMC

CIE

CQICGC

Ao todo são 122 empregados 
envolvidos em 3 diferentes 
escalas



Nivelamento de conhecimento

47
PALESTRANTES

✓ 20 atividades;

✓ Total de 52 palestras;

✓ Aproximadamente 70 horas 
de conteúdo;

✓ 1681 presenças;

✓ 254 participantes diferentes;

✓ Média de 84 participantes 
por atividade;

✓ 5.638 h/h de nivelamento.



Maturidade

0% 20% 40% 60% 80%

É desenvolver projetos em três dimensões (3D), permitindo
a união destes projetos e uma verificação mais detalhada

É um conjunto de programas de computador (softwares)
que permitem o desenvolvimento de projetos com maior…

É um processo que acompanha desde o planejamento até a
operação e manutenção de instalações civis

É um modo de colaboração entre todos os envolvidos,
resultando em um projeto melhor definido

Nenhuma das opções anteriores

O que é BIM para você?

Pesquisa 01 Pesquisa 02



Maturidade
IFC - Industry Foundation Classes

LoD - Level of Detail

LoI - Level of Information 

COBie

ABNT NBR 15965

BuildingSmart

Parametrização

BCF - BIM Collaboration Format

PEB - Plano de execução BIM

MAN 10-203 - Manual de Diretrizes BIM

CIM - City Information Modeling

CAD - Computer Aided Design

CFD - Computational Fluid Dynamics

CAFM - Computer-Aided Facility Management

MVD - Model View Definition

IoT - Internet of Things

Laser Scanning

GIS / SIG - Sistema de Informação Geográfica

Nunca ouvi
falar

Já ouvi falar,
mas não
conheço

Conheço um
pouco

Conheço a
ponto de

discutir sobre

Tenho total
conheciment

o

Pesquisa 01 52% 23% 14% 7% 3%

Pesquisa 02 16% 26% 35% 15% 9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Termos BIM



BIM (componentes digitais) é parte de

Engenharia digital (assunto) é parte de

Transformação digital (negócio) é parte de

Sustentabilidade da empresa (resultado comercial)

Hierarquia digital



Visão estratégica

Plano de negócios 2016/2017

Das 50 metas do plano, o BIM está presente em 17

Plano de negócios 2018/2022



IVO MAINARDI
imainardi@metrosp.com.br



OBRIGADO


