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YouTube e Chat Zoom

14:34:00 From Glauco to All panelists:

Boa tarde, como evoluir tanto em relagéo a gestdo publica sem investir muito na capacitagéo
e reforco dos quadros de servidores técnicos e juridicos, cada vez mais terceirizados e/ou comissionados
e principalmente desvalorizados, conforme apresentado???
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:
Sds Dr. Glauco. De fato, treinamento e capacitacao é providéncia que para além de urgente, a meu
sentir, deveria ser perene. Todavia, a realidade da gestdo publica brasileira me faz crer que tal
providéncia ndo esta na agenda dos gestores. Tal decorre porque, sob a dptica politico-gerencial,
investimentos em pessoas ndo produz retorno no curto prazo. Dentre as alterativas possiveis,
defendo a criagdo de comités (instancias de analises, consultas, dissemina¢do de conhecimento em
geral, ...) que poderao incluir tanto profissionais publicos quanto da iniciativa privada. O objetivo
central é o de auxiliar de modo qualificado os entes/6rgéos publicos de uma mesma regido (exemplo
dos consorcios de municipios) em todas as fases de uma obra publica.

14:39:43 From Eduardo to Everyone:

Boa tarde a todos, primeiramente parabenizo pelo debate e demais temas abordados. Gostaria
de levantar alguns questionamentos sobre o reequilibrio econémico financeiro que tanto se agravou
nos ultimos anos, muito se fala em aumento extraordindrio do item/composicdo/insumo, porém qual
o pardmetro para considerar esse aumento extraordindrio? Seria sobre a porcentagem de aumento do
insumo? Seria o impacto financeiro (valor do item), seria o reequilibrio total da planilha orcamentdria
sobre o custo da obra global? Hoje ndo se adota um padrdo entre municipios e governangas, como
saber se essa prestagdo de contas futuramente ndo causard problemas aos envolvidos por esse tipo de
aprovagdo?

Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:

Sds Dr. Eduardo. O desequilibrio por choque de mercado é um dos diversos tipos de rompimento da
equac¢ao econdmico-financeira. Eu enfrento o tema de modo detalhado em minha publicagido
intitulada, Engenharia Legal Aplicada - Metodologia ao Restabelecimento do Equilibrio Econémico-
Financeiro Inicial em Contratos de Obras Publicas (https://oengenheirodemontreal.com.br/wp-
content/uploads/2021/03/00-Met-Reeq-Mar21.pdf)

Todavia, a segunda parte do seu questionamento, infelizmente, tem uma boa dose de risco, muito
em face a exposi¢ao que fiz durante a interpretagdo. Para uma maior seguranga juridica junto aos
drgaos de controle, a sugestdo é formalizar um procedimento de analise e aprovag¢do, de modo gerar
uma tomada de decisao lastreada em critérios estabilizados.
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14:45:55 From Roberto to Everyone:

Boa tarde. Ndo hd critério para procedimento de revisdGo de precos que tiveram alta acima da
meédia. Aqui exige-se notas fiscais de periodos distintos e a andlise leva meses.
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:
Sds Dr. Roberto. De fato, ndo ha critério a nivel nacional estabilizado. Algumas instrugées normativas
estdo disponiveis no sitio eletronico da CBIC. Adicionalmente, minha publica¢dao intitulada,
Engenharia Legal Aplicada - Metodologia ao Restabelecimento do Equilibrio Econémico-Financeiro
Inicial em Contratos de Obras Publicas (https://oengenheirodemontreal.com.br/wp-
content/uploads/2021/03/00-Met-Reeq-Mar21.pdf) esta disponivel ao dominio publico.

15:03:16 From Igor Alexandre to Everyone:

Boa tarde. Temos exemplos de Contratantes Publicos que criam normativas para o reequilibrio
economico financeiro, as empresas formalizam estes pedidos baseados nestas normativas, mas ao final
do processo decidem em ndo aprovar estas solicitagdes.

Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:

Sds Dr. Igor. Seu relato é um fato hodierno. A hipdtese mais provavel é o fendmeno do Apagdo das
Canetas, de forma que o agente publico opta por transferir a decisdo ao controle externo, evitando
punigao por interpretacdes divergentes.

15:15:32 From Roberto to Everyone:

Tribunal de Contas insiste na questdo de desconto linear em servicos novos aditivos. Mesmo
que ndo tenha desconto linear nos unitdrios licitados. Ele insiste em manter a proporg¢éo entre valor
global licitado e valor global contratado.

Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:

A meu sentir, trata-se de uma distor¢do aos preceitos da engenharia de custos, o que de fato gera
dissabores as empresas obrigadas a aceitar acréscimos e supressées de servigos. A hipétese mais
provavel é que o TCU tenha determinado tal procedimento a fim de evitar os famosos “jogos de
planilha”. Infelizmente, nao creio q tal orientagdo ira ser revertida no curto prazo. Uma sugestao de
mitigacdo seria considerar um risco maior a execug¢ao do contrato. Lado outro, isso poderia afetar
sua competitividade no certamente licitatério.

15:19:36 From Marcio to Everyone:

Boa tarde, Carlos Eduardo, José Eugenio Gizzi, demais apresentadores e colegas, Cumprimento
a todos pela oportunidade desta discussGo! Participei deste evento como ouvinte e gostaria de
oportunamente a visdo da engenharia de projetos sobre Obras Inacabadas e os agentes de mudanga,
contribuindo no debate e nas solugdes.
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:
Sds Dr. Marcio. Estamos a disposi¢do!

15:23:35 From Murilo Machado to Everyone:

Boa Tarde; Murilo do Tribunal de Contas;

O que é unanimidade neste evento é que muitas vezes os projetos bdsicos sdo deficientes,
demandando demais tanto das empresas quanto dos prdprios fiscais de obras.

Minha sugestdo é de fortalecimento das associagées de municipios, para uniformizar os

procedimentos disponiveis nos municipios. Estamos realizando auditorias nos sistemas de controle
interno de obras publicas municipais e nGo encontramos apenas irregularidades e impropriedades,
vemos também muitas boas prdticas, com pouca difusdo. Agées distintas entre os diversos orgdos,
entidades e municipios com certeza dificultam as a¢des dos empreiteiros, os afastando da competicdo.
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:
Sds Dr. Murilo. De fato, nao ha sombra de duvidas. Os projetos basicos estdao na raiz da esmagadora
maioria dos problemas enfrentados. Sua sugestdo esta em absoluta harmonia com o que estamos
defendendo. Dentre as solugdes possiveis, a criagdao de comités (instancias de analises, consultas,
disseminacdo de conhecimento em geral, ...) que poderao incluir tanto profissionais publicos quanto
da iniciativa privada. O objetivo central é o de auxiliar de modo qualificado os entes/drgéos publicos
de uma mesma regidao (exemplo dos consércios de municipios) em todas as fases de uma obra
publica.
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15:26:27 From c069303 to Everyone:

Os municipios (gestores municipais), atualmente, ndo conhecem nem sua propria realidade pra
fazer um bom planejamento. Primeiramente, deveria se fazer um bom cadastro técnico multi-
finalitdrio, para depois iniciar-se um planejamento.

Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:

Sds. De fato, a situa¢do de nossos municipios, especialmente os de pequeno porte, é deveras
preocupante. Sua sugestdo esta em absoluta harmonia com o que estamos defendendo. Dentre as
solugbes possiveis, a criacdo de comités (instincias de analises, consultas, dissemina¢do de
conhecimento em geral, ...) que poderao incluir tanto profissionais ptiblicos quanto da iniciativa
privada. O objetivo central é o de auxiliar de modo qualificado os entes/érgios publicos de uma
mesma regido (exemplo dos consdrcios de municipios) em todas as fases de uma obra publica.

15:28:18 From Roberto to Everyone:

Nota-se um certo terror nos agentes publicos. O Tribunal de Contas serve de pretexto para se
negar todos os pedidos dentro de condi¢bes justas
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:
De fato, na menor sombra de duivida, o agente publico tendera a nao arriscar seu CPF, transferindo
a decisdo para os 6rgaos de controle externo.

15:32:11 From Ricardo Gharib - Tekenge to All panelists:

entramos com pedido de revisdo de precos de cabos elétricos de um contrato em outubro de
2020 na Prefeitura que atendemos. Até hoje ndo foi concedido, foi finalizada a andlise técnica e agora
inicia-se o trdmite juridico. Vivemos muito o que foi exposto hoje aqui.
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:
Sds Dr. Ricardo. De fato, na menor sombra de duvida, o agente publico tendera a nao arriscar seu
CPF, transferindo a decisdao para os 6rgaos de controle externo.

15:41:47 From Paulo Vianna to Everyone:
Boa Tarde , 6timo evento!
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:
Sds Dr. Paulo. Agradecemos sua presenca. Estou a disposicdo!

15:42:05 From Paula to Everyone:

Primeiro, quero parabenizar pelo excelente evento que muito vem a contribuir para elucidar as
duvidas. Precisamos de respostas rdpidas no que tange aos reequilibrios econémico-financeiros dos
contratos visto que no caso dos de ligantes asfdlticos, que representam em torno de 50% do custo de
obras rodovidrias, tivemos acumulado neste ano um neste insumo de 45,38%, sendo que a Petrobras é
a unica fornecedora
Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:

Sds Dra. Paula. Se a obra for do DNIT, ha Instru¢ao Normativa especifica para esse procedimento.
Caso nao seja, eu enfrento o tema de modo detalhado em minha publicac¢ao intitulada, Engenharia
Legal Aplicada - Metodologia ao Restabelecimento do Equilibrio Econémico-Financeiro Inicial em
Contratos de Obras Publicas (https://oengenheirodemontreal.com.br/wp-
content/uploads/2021/03/00-Met-Reeq-Mar21.pdf). E de dominio publico.

José Alberto: Parabéns aos promotores do evento, muito importante neste momento a discuss@o do
tema apresentado.

Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:

Sds Dr. José Alberto. Agradecemos sua presenga. Estou a disposicao!

Daniel Gontijo: Parabéns pelo evento! Que seja muito bem aproveitado este momento de
convergéncias nos diversos assuntos discutidos.

Resposta do Eng. José Eduardo Guidi:

Sds Dr. Daniel. Agradecemos sua presenca. Estou a disposicao!
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