


Brasil – Carência de serviços

Água e Esgoto Resíduos Sólidos

41%

Sistema Prisional

197% 66%

Sistema Rodoviário Públicas

Educação

73% 20%

Sem Creche Sem Pré-Escola
Destinação 

Inadequada

Regulares, Ruins ou Péssimas

Sem 

acesso ao 

serviço

Superlotação



Crise Fiscal nos três níveis de governo
Governo federal com Dívida Explosiva

Dívida Bruta % PIB

Estados com engessamento orçamentário

Déficit Previdenciário (R$ Bilhões) - 2017

3.905 municípios

Municípios insustentáveis

Apenas 4 estados 

apresentaram 

superávit: AM, 

RR, RO e TO. 



Mapa do Desenvolvimento 2016-2025

Gestão e Políticas Públicas – Objetivo 1

Ampliar a participação da iniciativa privada nos

diversos setores da economia

Proposta 1

Lançar novos programas de concessões,

privatizações e parcerias público-privadas (PPP)

A retomada dos investimentos passa

necessariamente por maior participação do setor

privado em áreas nas quais o setor público não

possui capacidade para investir



Conceituação

Concessão comum
Delegação por prazo determinado de prestação de serviço público a pessoa jurídica ou consórcio de empresas,

com tarifas pagas pelos usuários, sem pagamento de contraprestação pela Administração Pública.

Fonte: Lei nº 8.987/1995 e Lei nº 11.079/2004

Parceria Público-Privada
Inclui contraprestação da Administração Pública nas modalidades Patrocinada ou Administrativa.

▪ Patrocinada: receita provém dos

usuários (tarifas) e do governo

▪ Administrativa: receita provém

exclusivamente do governo



Saneamento Básico (Água e Esgoto)

Plansab: Metas 

Nacionais

99%

Abastecimento de 

Água

92%
Esgotamento 

Sanitário

5.570 municípios



Saneamento Básico (Água e Esgoto)

Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados do SNIS

Plansab: Metas 

Nacionais

99%

Abastecimento de 

Água

92%
Esgotamento 

Sanitário

3.134 municípios

sem dados (56%)



Saneamento Básico (Água e Esgoto)

Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados do SNIS

Plansab: Metas 

Nacionais

99%

Abastecimento de 

Água

92%
Esgotamento 

Sanitário

160 municípios com

concessionária 

privada (3%)



10 municípios com

meta atingida via 

prestador público

Saneamento Básico (Água e Esgoto)

Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados do SNIS

Plansab: Metas 

Nacionais

99%

Abastecimento de 

Água

92%
Esgotamento 

Sanitário



Saneamento Básico (Água e Esgoto)

Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados do SNIS

2.346

Desafios

Plansab: Metas 

Nacionais

99%

Abastecimento de 

Água

92%
Esgotamento 

Sanitário



Região Sudeste

Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados do SNIS

1.284

Desafios

Plansab: Metas 

Nacionais

Abastecimento de 

Água

Esgotamento 

Sanitário

99%

92%



Região Sudeste

Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados do SNIS

NECESSIDADE DE 

INVESTIMENTOS
Projeção da população não 

atendida

Métricas de expansão dos 

serviços

421 com viabilidade 

econômica para 

concessão

TEMPO DE 

RECUPERAÇÃO 

MÉDIO DOS 

INVESTIMENTOS

Excedente Operacional 

Médio



Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados da ANEEL, DNIT, Governo do Estado do Rio de

Janeiro, MEC, MPRJ e SNIS

Prospecção de oportunidades – ERJ

Água e Esgoto

21 Oportunidades



Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados da ANEEL, DNIT, Governo do Estado do Rio de

Janeiro, MEC, MPRJ e SNIS

Prospecção de oportunidades – ERJ

6 setores

142 Oportunidades

R$ 54,8 bilhões

Consolidados Tendências



Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados da ANEEL, DNIT, Governo do Estado do Rio de

Janeiro, MEC, MPRJ e SNIS

Prospecção de oportunidades – ERJ

Resíduos Sólidos

25 Oportunidades



Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados da ANEEL, DNIT, Governo do Estado do Rio de

Janeiro, MEC, MPRJ e SNIS

Prospecção de oportunidades – ERJ

Iluminação Pública

20 Oportunidades



Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados da ANEEL, DNIT, Governo do Estado do Rio de

Janeiro, MEC, MPRJ e SNIS

Prospecção de oportunidades – ERJ

Rodovias Estaduais

13 Oportunidades



Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados da ANEEL, DNIT, Governo do Estado do Rio de

Janeiro, MEC, MPRJ e SNIS

Prospecção de oportunidades – ERJ

Educação Infantil

56 Oportunidades



Fonte: Elaboração da Firjan, com base em dados da ANEEL, DNIT, Governo do Estado do Rio de

Janeiro, MEC, MPRJ e SNIS

Prospecção de oportunidades – ERJ

Sistema Prisional

7 Oportunidades



Fonte: Radar PPP

Pagamento das 

Contraprestações

Atrasos em Obras

Governos 

Despreparados

Má formulação de 

Editais

Em 2016, dos 93 contratos de PPP assinados, 

23 possuíam problemas (25%)
Somente 15% dos projetos de PPP lançados são assinados



Pilares para bom funcionamento

Fonte: Radar PPP

Capacidade Técnica

Segurança Jurídica

Financiamento

Projetos

Legislação

Gestão Fiscal

Garantias



Índice Firjan de Gestão Fiscal (IFGF)

Receita 

Própria

Gastos 

com 

Pessoal

Liquidez Investimentos Custo da 

Dívida

Ferramenta que permite a avaliação de 

riscos para PPPs

Rating Municipal



Índice Firjan de Gestão Fiscal (IFGF)

Investimentos

3.905 municípios



Influência do IFGF no processo de 

concessão/PPP

Municípios com oportunidades prospectadas 

para concessão de Água e Esgoto

Municípios com IFGF 

com Gestão Crítica ou Difícil 

421 Oportunidades 359 Casos



Influência do IFGF no processo de 

concessão/PPP

Municípios com oportunidades 

prospectadas para PPP de iluminação 

pública

Municípios com IFGF 

com Gestão Excelente ou Boa

20 Oportunidades 3 Casos



GERÊNCIA DE 

SUSTENTABILIDADE E 

INFRAESTRUTURA

GERÊNCIA GERAL DE COMPETITIVIDADE

Uma equipe multidisciplinar, aplicando 

inteligência e tecnologia para responder aos mais 

diversos desafios do setor produtivo.

Somos especialistas em competitividade




