


Carlos Daniel Vaz de Lima Jr.
16/05/2019



Apresentação

1. Uma audiência em São Bernardo do Campo. 
a) Existe um resultado certo no trabalho de ressocialização de pessoas?
b) Quais competências, atores e investimentos influenciam esse resultado?

2. Tópicos que abordaremos nesta palestra.
a) Custo real da segurança pública
b) Execução da pena e a parceria público privada
c) Riscos que não constam do edital
d) Compreendendo o edital considerando a análise dos riscos ocultos

3. Nosso objetivo: Gestão de risco aplicada a Parceria Público Privada 
Prisional. 
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Déficit prisional na América do Sul, 
um mercado carente de soluções

País Presos Vagas Déficit

Brasil 711.463 357.219 354.244
Peru 90.638 39.156 51.482
Colômbia 119.269 80.227 39.042
Venezuela 57.096 35.562 21.534
Argentina 81.975 67.900 14.075
Bolívia 17.946 5.750 12.196
Equador 37.497 27.270 10.197
Paraguai 13.607 9.511 4.096
Uruguai 11.078 9.880 1.198

Institute for Criminal Policy Research – 2018
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Novo individuo no 
mundo criminoso 

Ressocialização 

Quais etapas compõem o custo da segurança pública ?
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Dessocialização



Juízes, Promotores, Defensores, Agentes, 
funcionários (Salários, previdência, 
benefícios, etc) 
Construção de presídio, alimentação, saúde, 
assistência, educação, trabalho, 
equipamentos, treinamentos, etc 
 

 

 

 

 

 

Novo individuo no 
mundo criminoso 

- Polícia Militar, Civil, Federal, funcionários 
(Salários, previdência, benefícios, etc) 
- Equipamentos, laboratórios, veículos, 
treinamentos, imóveis, etc 
 

Juízes, Promotores, Defensores, 
funcionários (Salários, previdência, 
benefícios, etc) 
Equipamentos, treinamentos, 
imóveis, etc 
 

Segurança privada, carro 
blindado, armas de fogo, 
equipamentos de proteção, 
seguro de vida, danos 
materiais, danos morais, 
diminuição qualidade de 
vida, condomínios 
fechados, etc 
 

Ressocialização 

Qual o custo real da segurança ?

Recolocação 
profissional, crédito, 
moradia temporária
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Cumprimento da  pena

• Prisão processual x Prisão por condenação
• Finalidades da pena: exemplo, castigo e retribuição
• Atores

• Executivo, Judiciário, Ministério Público, Defensoria, Município, familiares, 
detentos, imprensa.

• Fases do processo de ressocialização
• Raiva, compreensão, aceitação, reinserção social – instrumentos 

do gestor:
• Remição
• Educação
• Saúde
• Profissionalização
• Cidadania
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Fases da execução da pena quanto ao individuo

Fases Raiva Compreensão Aceitação Reinserção Egresso

Necessidade Poder de Polícia Orientação Orientação
Orientação para emprego 

Obtenção de crédito
Busca de moradia

Regime típico Regime fechado 
Regime fechado

Regime semiaberto 
Regime 

semiaberto 

Regime aberto
Livramento 
condicional  

Após cumprimento da 
pena
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1. Riscos Externos (Políticos)
a) Custodiar x Ressocializar, qual a tendência do Estado?
b) Mudanças de Governo. Como superar essa fase?
c) Corporativismo
d) Organizações Criminosas

2. Riscos internos (Operacionais)
a) Ambientais, Patrimônio Público, Direitos Humanos, Deficientes físicos, Idosos, 

Educação, Trabalho, etc
b) Crise de ordem no sistema penitenciário 
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Identificação Análise e Avaliação de Riscos



Órgãos Públicos com dever de fiscalizar a atividade Prisional Desestatizada 
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Ministério Público e o dever de fiscalizar a atividade Prisional Desestatizada 
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Inquérito Civil 

Procedimento de 
Investigação 

Criminal 

Ação Civil 

Ação Penal 



Finalidade da pena x retorno sobre investimento
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Exemplo

Castigo

Retribuição

Desempenho insatisfatório

Retorno insatisfatório



1. Esferas de Responsabilidade
a) Administrativa, Civil e Criminal 
b) Responsabilidade dos acionistas
c) Responsabilidade da empresa
d) Responsabilidade dos administradores
e) Programa de integridade eficaz indicando dever de diligência

2. Riscos que merecem análise desde o edital até o final da operação
a) Autonomia administrativa do privado
b) Existência de organizações criminosas 
c) Corrupção
d) Corporativismo de classes impactadas
e) Impactos ambientais e urbanísticos 

Governança Corporativa no Sistema Prisional Desestatizado 
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Administração Estatal
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Meditação Vipassana na GPA Lima Júnior, Carlos Daniel Vaz. 
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