


~ MISSAOQO

Promover o desenvolvimento sustentavel do Brasil, gerando valor

aos clientes e a sociedade como instituigcao financeira publica e

agente de politicas de Estado

— OBJETIVOS

» Melhoria continua no desempenho e conclusao das
operacdes com participacao da CAIXA

» |dentificagéo e proposicao de melhorias nos regramentos e
legislagoes pertinentes

= Apoio aos entes para a efetiva aplicagcao dos recursos

publicos

GOVERNO
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37.653 Operacoes Ativas
Valor de Repasse — RS 76,81 bilhoes

6.436 Operacoes com prazo de desbloqueio maior do que 6 meses
Valor de Repasse — RS 16,49 bilhdes

17 % das Operacoes Ativas

Base 28/03/2019.



Carteira

OGU

Motivos da Auséncia de Desbloqueios

™ Rescisdo e/ou abandono de obra

4% 3% 2% 2% 1% m Situac¢des diversas (Instauracdo de TCE, CR em
ﬁ‘ distrato, desbloqueio em andamento)
i ® Obra retomada sem apresentacao de medicao

M Falha de projeto e/ou orcamento

M Falta de regularizagao fundiaria

®m Demanda judicial ou de 6rgaos de controle

“ Atraso no crédito de recursos

™ Falta de CEl e/ou CND

™ Falta de contrapartida financeira

Janeiro/2019



Carteira

OGU

Motivos de Rescisao/Abandono de Obra
™ Execucdao em desconformidade com o projeto

® Qualidade do projeto
4% 29 2% 2% 1%
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6%

M Fluxo financeiro insuficiente

W Caducidade de licenciamentos

M Fato ou evento nao previsto ou imprevisivel

M Incapacidade em arcar com contrapartida ou reajustes
Vandalismo ou zona perigosa

™ Precos ofertados inexequiveis

= Demanda de auditoria externa ou interna

m Receio de atuagao de auditoria

™ AgOes judiciais ou MP

™ Problemas com o terreno

Janeiro/2019 ® Pendéncia de desapropriacao ou de liberagcao de
frentes



Carteira

OGU

Origem das Exigéncias do Processo de Repasse OGU

Orgaos de Controle
CAIXA/Impacto Externo 9,09%

0,45%

Diretrizes Gestores
14,55%

Exemplos de Impactos gerados pela CAIXA: Declaracao de Cumprimento da Legislacdo referente aos
processos licitatdrios, Oficio de Solicitacao de Desblogueio e o Boletim de Medicao.

Margo/2019
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Cenario — Quantidade de Marcos Regulat
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Marg¢o/2019



Carteira

FGTS

GOVERNO

2.035 Operacoes Ativas
Valor de Financiamento — RS 66,98 bilhdes
Saldo a Desembolsar — RS 44,69 bilhdes

427 Operacdoes com prazo de desembolso maior do que 6 meses
Valor de Financiamento - RS 14,62 bilhdes
21 % das Operacdes Ativas

Saldo a desembolsar - RS 6,92 bilhdes

Base 28/03/20109.



Obras sem Liberacao de Recursos por Tipo — Em Numero (OGU e FGTS )

ASSISTENCIA SOCIAL
) 3%
SANEAMENTO SAUDE

2%
HABlTA(;AO

OUTROS
6%

INFRAESTRUTURA
TURISTICA
17%

INFRAESTRUTURA
34%

INFRAESTRUTURA RURAL
13%

INFRAESTRUTURA
ESPORTIVA
16%

*Operagdes com prazo de liberagdo de recursos maior do que 6 meses. Base 28/03/2019.



Obras sem Liberacao de Recursos por Tipo — Em Valor (OGU e FGTS )

SAUDE ASSISTENCIA SOCIAL
1% 0%

- SANEAMENTO
40%

OUTROS
6%

INFRAESTRUTURA © INFRAESTRUTURA ESPORTIVA
TURISTICA 2%
3% INFRAESTRUTURA
RURAL

2%

*Operagdes com prazo de liberagdo de recursos maior do que 6 meses. Base 28/03/2019.



Percentual ponderado da quantidade de obras
com prazo de liberacao de recursos maior do
que 6 meses (OGU e FGTS)

22%
24%
23%
17%

34% -

Percentuais

34%

10%

Base 28/03/20109.



Comparativo de Execu¢ao Financeira OGU e FGTS

Entre 3 e 6 meses sem Entre 6 meses e 1 ano sem Mais de 1 ano sem execu¢ao
execucao financeira execucao financeira financeira
mOGU mFGTS

Base 28/03/20109.



Proposicao aos Ministérios de simplificacao e unificacao dos regramentos para o

repasse de recursos

Criacao de estrutura para tratamento de obras criticas/paralisadas
Assisténcia técnica continua aos entes publicos

Disponibilizacao do Representante CAIXA aos estados e municipios

Proposicao para a utilizacao de projetos de referéncia



Acoes

CAIXA

" Busca conjunta da consolidacao do conceito de Fruicao e sua aplicacao
" Proposicao aos Ministérios para revisao do conceito de funcionalidade e adocao de
abordagem do Acdrdao TCU 8.005/2017 (devolucao de recursos somente quando

da frustracao total do objeto)

= Apoio ao desenvolvimento e otimizacao do SICONV (Plataforma +Brasil)

= Participacao no Seminario CBIC de Orcamentacao



Acoes

EXTERNAS

GOVERNO

* Simplificacao e unificacao do regramento para repasses de recursos
" (Qualificacao dos projetos e orcamentos

= Utilizacao de seguro garantia e de término de obras

= Exigéncia prévia, pelos licitantes, de correcoes em editais, projetos e

orcamentos



Acoes

EXTERNAS

GOVERNO

" Tratamento adequado de propostas com precos inexequiveis

" Gerar ambiente de seguranca juridica e técnica

= Estabelecer instancia intersetorial, incluindo setor privado, setor publico,
mandataria, ministérios e orgaos de controle para aprimoramento

permanente da legislacao e regras gerais



GOVERNO
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