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PRINCIPAIS PROBLEMAS PARA SE FAZER

NEGOCIOS NO BRASIL

Taxas de imposto

Regulamentos trabalhistas restritivos
Corrupcao

Burocracia governamental ineficiente
Infraestrutura inadequada
Instabilidade politica

Regulamentos fiscais

Acesso ao financiamento

Instabilidade do governo

Forca de trabalho inadequadamente educada
Inflacao

Crime e roubo

Insuficiente capacidade de inovar

Questbes de ética na forga de trabalho nacional
Baixa qualidade da saude publica
Regulamentos de moeda estrangeira

18,6%
12,5%
12,3%
12%
10,4%
7,4%
5,4%
5,2%
4.2%
4%
2,1%
1,9%
1,8%
1,1%
1,1%
1% Fonte: World Economic Forum (2017-2018, adaptado)

O Forum Econdmico Mundial
também avaliou o ambiente de
negdcios por meio de pesquisa
sobre os fatores mais
problematicos em cada pais.

No Brasil, a
estd entre os cinco
maiores problemas.
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Atrair capital estrangeiro

Urgéncia na criacdo de emprego
Baixa qualidade dos estudos e projetos ~ Geracdo de renda

Investimento insuficiente Falta de padroniza¢do nos contratos

Necessidade de governanca

Déficit primario  F31ta de planejamento integrado
Baixa credibilidade do Pais Auséncia de uma carteira de projetos
Baixo crescimento econOmico

Recursos insuficientes




DESAFIOS

Reequilibrar

E necessario melhorar o ambiente

de negdcios, bem como: ?{ | ;; I I I I
Reduzir o custo de logistica e,
: Melhorar
consequentemente, o Custo Brasil
II "1 p
Reequilibrar a matriz de transporte
nacional Reduzir

Priorizar os investimentos para
solucionar os gargalos logisticos

/2.5% 50 \D : <




o Participacdo da iniciativa Privada e do Setor Publico em Infraestrutura
A estratégia do governo vem sendo

de estimular a parceria com a ® Privado
e e e 4 . Publico
iniciativa privada -]
180
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Fonte: Valor Econémico (2018)
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ESTRUTURA DO PPl — NOVO ARRANJO INSTITUCIONAL

.l Secretaria Especial do

PPI
o L Gabinete Assessoria
Presidéncia da Republica
I -
Secretaria de f ’ Secretaria de Apoio ao
- Secretaria de Secretaria de ] :
. Coordenagao de Obras q 50 d q 50 d Licenciamento
Secretaria de Governo da Estratégicas e Coolggbao de Segy denaczgie Ambiental e
A . P Forndi, Energia e Aeroportos Transportes Desapropriacdes
Presidéncia da Republica
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O PPl € uma estrutura enxuta com
perfll tecmco altamente qualificado ,.w‘g
L Bom expenenua ratlcanomercado
ablica, que fur *Wa como um\a\
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O QUE E 0 CONSELHO DO PPI?

O Conselho do PPI (CPPI) é o érgdo colegiado que avalia e recomenda
ao presidente da Republica os projetos que integrardo o Programa,
decidindo sobre a execucdao dos contratos de parcerias e
desestatizacdes.

O CPPI exerce as funcdes de Orgdo Gestor de Parcerias Publico-
Privadas Federais, do Conselho Nacional de Desestatizagdo (CND) e
do Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte
(CONIT).

A estrutura de governanga do PPl (CPPI e Secretaria Especial)
atua na identificacdo, priorizacdo, coordenacdao e oferta de
projetos economicamente factiveis a iniciativa privada.

O QUE E A SECRETARIA ESPECIAL DO PPI?

A Secretaria Especial do PPl (SPPI) funciona como um
articulador interno que atua em apoio aos Ministérios e
as agéncias reguladoras para a execucao das atividades
do Programa.

E um érgdode: governanga
coordenacdo
monitoramento

avaliacdo
supervis@o

Um dos eixos da SPPI é estabelecer um canal que seja um
primeiro ponto de contato com os investidores, para
tornar mais transparente, facil e eficiente o
conhecimento das oportunidades.

O didlogo com investidores ¢é fundamental para
retroalimentar o processo de contratacdo de parcerias e
aperfeicoar o Programa.
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O PPI ATUA COMO UM HUB ARTICULANDO JUNTO AOS STAKEHOLDERS
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LINHAS DE ATUAGAO DA SPPI

1. O Didlogo e a Transparéncia: agentes publicos, drgaos de controle e
Mercado (investidores).

2. A Gestdo de Riscos e Supervisao dos Projetos: acompanhamento da
evolucdo do processo de contratacdo, monitoramento da carteira e
cronograma transparente e pré-definido.

3. O Aprimoramento Técnico: projetos robustos, investimentos
compativeis com demanda, cronograma unificado, consulta publica
obrigatdria e efetiva, contratos autossustentaveis, certificacao
acreditada.

4. O Aprimoramento Juridico-Regulatdrio (Seguranca juridica):
arbitragem legalmente admitida, construcao de matriz de
reparticao de risco robusta e coerente, consulta prévia obrigatoria,
prazo de 100 dias, edital em inglés.

5. O Resgate da Visao de Longo Prazo (Previsibilidade): Plano Nacional
de Logistica (PNL).
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Projetos Projetos - —
qualificados concluidos - -_—

——
>
eses de trabalho

193 12

Investimentos

contratados Outorgas/bonus

RS 253.3 RS 46.4
bilhoes bilhoes

Fonte: Secretaria Especial do PPI



Energia - 94 ()%@

82 em Transmissao

5 em Geracao
*4 concessdes UHE
*1 prorrogacao PCH

7 em Distribuicdo
(desestatizacdo CELG-D e
Companhias de Energia do
Amazonas, Piaui, Acre,
Ronddnia, Roraima e Alagoas)

Rodovias - 1

1 Licitacoes

4 concessoes

Portos-17

8 Concessdes
9 Renovag0Oes antecipadas

Oleo e Gas -7 %

42 Rodada de Acumulac¢des de
Campos Marginais

142 e 152 Rodadas de Blocos
Exploratorios de Petroleo e Gas

22 32 42 52 Rodadas de
Partilha de Producao

CASEMG -1

1 desestatizacao




[ PPI NO MUNDOJ

Dos 124 projetos concluidos, 47 tiveram empresas
vencedoras estrangeiras ou em consorcio com empresas
brasileiras.

Brasil Itdlia Portugal Estados Unidos
China Noruega Au,strd/ia Reino Unido » RS 253,3 bilhdes em investimentos de projetos concluidos
Franca Qatar India Bermudas

Espanha Suica Alemanha Colémbia > RS 220,2 bi (87%) tiveram empresas vencedoras

estrangeiras ou em consdrcio com empresas nacionais.

» RS 183,8 bi (72,6%) representa o total da
participagao estrangeira.
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ATUALMENTE, 69 PROJETOS ESTAO EM ANDAMENTO

PREVISAO DE INVESTIMENTO: MAIS RS 113,6 BILHOES

o O

Ferrovias - 12

5 Renovacdes

3 Concessdes

4 Investimentos
cruzados

Aeroportos - 17

13 Concessoes
4 Alienacdes

VOV A

Portos - 21

19 arrendamentos

2 autorizacdes de
investimentos

Rodovias - 8

4 Licitacoes
4 Estudos

(%)

Energia- 2

Geracao : 1 Prorrogacao

Desestatizacao:
* 1 Eletrobras

W

COMAER -1

1 Concessao
Administrativa
(PPP)

&

LOTEX-1

1 Concessao
Direito de
Exploracao

e

Oleoe Gas - 1

1 Oferta Permanente

S
&>
CMB
Casa da Moeda - 1

1 Desestatizacao

=

Mineracao - 4

4 Concessoes de
exploracao
de Direitos Minerarios

o)

Abastecimento - 1

1 Desestatizacao
CEASAMINAS



PROXIMOS EVENTOS DO PPI

Energia transmissdo (contrato)

Assinatura de 16 lotes de linhas de
transmissao de energia.

e Estados beneficiados:
J AM, AP, BA, ES, MG, PA, PR,
RJ, RO, RS, SC, SP, TO

Investimentos: RS 13,17 bi
RAP prevista: RS 2,14 bi
RAP obtida: RS 1,15

Desagio: 47%

22/marco/19

Aeroportos (leildo)

12 aeroportos leiloados em 3
Blocos:
* Nordeste:
e Recife/PE; Jodo Pessoa e
Campina Grande/PB;
Maceid/AL; Aracaju/SE; e
Juazeiro do Norte/CE
* (Centro-Oeste:
e Todos no MT: Varzea Grande
(Cuiaba) Alta Floresta, Barra
do Gargas, Rondondpolis e
Sinop.
Sudeste:
e \Vitoria/ES e Macaé/ RJ

Investimentos: RS 3,52 bi

Outorga: RS 1,2 bi

Leildo em 15/marc¢o/19

000
V2V AV M

Portos (leildo)

e 4 Portos: 3 em Cabedelo/PB e
1 em Vitdria/ES
*  Terminais de Granéis
Liquidos

Leildo em 22/marco/19

* 6 Portos: 5 em Belém/PA e 1

em Vila do Conde/PA

e Terminais de Granéis
Liquidos

Leildo em 05/abril/19

Investimentos: RS 632 mi

Outorga: -

PP|

Ferrovia (leildo)

Ferrovia Norte-Sul (FNS)
Investimentos: RS 2,72 bi

Outorga: RS 1,35 bi
Leildo em 28/marco/19

b o

COMAER (entrega dos envelopes)

PPP da Rede de Comunicac¢des
Integrada da COMAER

Investimentos: RS 1,36 bi

Outorga: -

Entrega até 26/marco/19



24 PROJETOS NOS 100 PRIMEIROS DIAS

Setor

Ferrovias (1)

0 o
J=I=—N

i{b Aeroportos (12)

;},ﬁ Terminais

Portuadrios (10)

v Defesa (1)

* RS 8,3 bilhdes em investimentos
* RS 2,6 bilhdes em outorgas

Empreendimento Modalidade

Ferrovia Norte-Sul (FNS)
SP/MG/GO/TO

Subconcessao

Bloco NE, Bloco CO e Sudeste Concessao em blocos

3 Terminais em Cabedelo/PB
(AE10, AE11 e AIO1), 5 em

_ Arrendamento
Miramar/PA (Bel 02A, 02B, 04,
08, 09), 1 em Vila do Conde/PA
(VDC 12) e 1 em Vitdria/ES (TGL)
Concessao

COMAER o ,
Administrativa (PPP)

Investimento (RS)

2,72 Bi

3,52 Bi

0,63 Bi

1,36 Bi

Outorga (RS)

1,35 Bi

1,2 Bi
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Nao qualificado no PPI

Nao qualificado no PPI

Nao qualificado no PPI







Secretaria de Coordenacao de Obras Estratéegicas e Fomento

* Decreto 9.669, de 02/01/2019

* Art. 21. A Secretaria de Coordenac3o de Obras Estratégicas e Fomento
compete:

* VIl - coordenar o apoio aos entes federativos subnacionais na implementacao

de programas <Tie fomento a reallzagao # empreendimentos gualificados no
| b LS




CONTEXTO

» Recursos fiscais escassos — Unido, Estados e Municipios
» Dificuldades de acesso a recursos de crédito por parte dos entes publicos

» LimitacOes para financiamento da infraestrutura pelo setor publico

Fomentar Concessoes e PPP’s — Alternativa para evitar
declinio do investimento em infraestrutura

VANTAGENS

 Tomada de Crédito pelo setor privado
e Possibilidade de antecipar investimentos

* Potencial de melhoria do nivel de prestacao dos servicos, com metas de desempenho
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DIAGNOSTICO

» Dificuldades na estruturacdo e desenvolvimento de projetos como um dos principais entraves na
realizacao de parcerias:

» Recursos limitados para estruturar os projetos;

» Auséncia de quadros técnicos especializados para especificacdo, contratacao e acompanhamento;

» Dificuldades para realizar a contratacao e orientar os estudos;

» Limitacdo da capacidade de analise dos estudos realizados; e

» Dificuldade de convencer os tomadores de decisdo e de comunicar os beneficios das parcerias a
sociedade
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PROPOSTA DE ACAO
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APOIO FEDERAL PARA CONCESSOES % gt
SUBNACIONAIS — 7 EIXOS s = . Residuos

Solidos

e Assisténcia técnica e financeira- FEP
eRegulacao de contratos — script regulatorio
RSU

ePadronizacao de documentos — manual
orientativo concessdes de saneamento
eFinanciamento — diversificacao de fontes
eGarantias — FGIE " e Mobilidade
eCapacitacao técnica — cursos, seminarios, = Ji be Ol « Urbana
publicacdes & o
eSimplificacao legislativa — cooperacao BID




FEP

> Lei 13.529/2017- Fundo financeiro com recursos da Unido para apoiar a estruturacdo e o
desenvolvimento de projetos de concessao e PPP’s

» Agente administrador: CAIXA ( Decreto 9.217/2017)

» Objetivo: realizar apoio técnico desde a contratacdo dos estudos preliminares até a realizacdo da
licitacao, por meio de dois servicos:

» Contratacdo de consultoria técnica para a estruturacao do projeto

» Assessoramento técnico da CAIXA ao municipio

» Conselho do FEP: instituido pelo Decreto 9.217/2017, é formado por representantes da SEGOV/PR,
Casa Civil, MDR, Ministério da Economia, FNP e CNM

> SPPI é sua secretaria-executiva




FEP - PROJETOS

» 5 pilotos contratados no

setor de RSU:
> RS 23,39 milhoes

Municipio

Valor (RS)

Parceria
técnica
/financeira

Contrato FEP
X Municipio

Contrato
consultorias

» 16 Chamamentos publicos
nos setores de esgotamento
sanitdario e de iluminacao

publica
> RS 48,47 milhGes

RSU Bauru 2.880.400 Assinado assinado
RSU CONVALE (uberaba + 12 municipios) 6.754.795 Assinado assinado
RSU Sao Simdo 3.773.800 Assinado assinado
RSU Teresina 3.258.440 Assinado assinado
RSU COMARES ( Juazeiro do Norte + 9 municipios) 6.723.111 Assinado pregdo encerrado
Esgotamento [Volta Redonda/RJ 3.775.680 AFD Assinado pré qualificacdo
Esgotamento |Crato/CE 2.898.000 Assinado pré qualificacdo
IP Belém/PA 3.071.360 IFC Assinado pré qualificacao
IP Maceid/AL 3.071.360 IFC Assinado pré qualificacdo
IP Franco da Rocha/SP 2.467.800 Assinado pré qualificacdo
IP Cachoeiro do Itapemirim/ES 3.071.360 Assinado pré qualificacdo
IP Sapucaia do Sul/RS 2.467.800 Assinado pré qualificacao
IP Aracaju/SE 3.071.360 IFC Assinado pré qualificacdo
IP Campinas/SP 3.071.360 IFC Assinado pré qualificacdo
IP Novo Hamburgo/RS 3.071.360 IFC A contratar pré qualificacdo
IP Cascavel/PR 3.071.360 IFC A contratar pré qualificacao
IP Feira de Santana/BA 3.071.360 IFC A contratar pré qualificacdo
IP Ipatinga/MG 3.071.360 IFC A contratar pré qualificacdo
IP Caucaia/CE 3.071.360 IFC A contratar pré qualificacdo
IP Chapecd/SC 3.071.360 AFD A contratar pré qualificacao
IP Canoas/RS 3.071.360 IFC A convocar pré qualificagdo







[ CONSIDERAGOES FINAIS J

A EXPERIENCIA ADQUIRIDA MOSTRA A NECESSIDADE DE ATENGCAO PARA OS SEGUINTES PONTOS:

Manter e fortalecer a governanga das
acoes para a infraestrutura na

Presidéncia da Republica;

Preservar a transparéncia e dialogo
entre os atores publicos e privados;

Garantir:  seguranca juridica

para investidores

previsibilidade
da agenda

Trabalhar sempre com a ideia de
planejamento integrado dos projetos;

Incluir a estruturacdao de projetos na
agenda estratégica de governo;

Incluir a agenda ambiental de forma
estratégica para efetividade dos projetos,
preservacao ambiental e mitigacdao de
riscos aos investidores;

Apresentar solucdes para projetos
estratégicos e estruturantes nacionais;
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