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Tecnologia e Inovacao:

Desafios a enfrentar
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PRIMEIRO DESAFIO:
SOBREVIVER...



Depois de 20 trimestres..

m.eonﬂomul!eue.cou.br

CORREIO BRAZILIENSE

Construcao civil e
os investimentos
tlram PIB do chao

Altade0, ue previam analistas, afasta recessao e surpreende o mercado

SEBRAE



... Mas a falta de mercado ainda
persiste:
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Jornal Digital Metrépoles - Brasilia, 22/08/2019.
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1,9 milhao de empregos formais
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Panorama domiciliar:

* 69,8 milhoes de domicilios
 85% em areas urbanas
* 86,6% sao casas e 13,2 apartamentos

* 7,7 milhdes de déficit quantitativo
(Fundacao Jodao Pinheiro)

* 11 milhoes de déficit qualitativo™

* 85% das obras realizadas no pais NAO
utilizaram arquiteto / engenheiro
(CAU BR e BID)

* Fonte: Fundacao Jodo Pinheiro, 2015
FGV - EESP
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Universo Potencial de Pequenos
Negocios



Empresas Optantes pelo Simples Nacional

Estado

Todos e

N° de Empresas

ME e EPP

221.928
MEL

Municipio Setor CMAE

Todos N Construcdoe Civil N Todos
Série Temporal de Empresas®
Porte @ME-EPP @MEI
0,8 Mi

-----
------------ - - -
bl T - - _——
0,6 Mi Smemees
0,4 Mi
02 Mi ----------_-----_--_--_----- - - - - .
dez 2017 jan 2018 fev 2018  mar 2018 abr 2018 mai 2018 jun 2018

* A gueda cbzervada para MEI £ justificadz pela dezativagic dos MElinadimplentes em Feversirg/201E.

Atividades com maior nimero de Empresas

Obras de alvenarna

388 mil
94% MEI

191 mil
84% MEI

Servigos de pintura de edificios em geral

130 mil
89% MEI

{onstneshesgzadifi .

‘ 66 mil

Instalacdo e manut...

51 mil

Qutras obras de ac...

Obras d...
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NOTAS

1. Os dados sdo extraidos regularmente do site do Estatisticas SINAC.

2. Este painel apresenta apenas as empresas que sdo optantes do Simples
Macional, as quais correspondem a aproximadamente 87% dos pequenaos
negdcios no pals.

3. Todas as andlises consideram apenas a CNAE principal declarada pelas
empresas.



Retracao

nronlonaoada:
Tugers 24 - CANDIDATOS A EMPRESARIO COM NEGOCIO: PRINCIPAIS SEGMENTOS DE ATIVIDADE EM 2017.

Industria Pessoas %

Construcdo 3.411.777 b2%

Confecgdo, sob medida, de artigos do vestuario 386.717 7%
Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 273.9508 5%
Fabricacao de artefatos téxteis, exceto vestuario 232.180 4%
Coleta, tratamento e disposicdo de residuos 153.890 3%
Fabricacao de produtos de madeira, exceto moveis 131.797 2%
Fabricacao de produtos de metal, exceto maquinas 124.319 2%
Fabricacdao de moveis 123.005 2%

Moagem, fabricacdao de alimentos para animais 96.998 2%
Laticinios 93.129 2%

Qutros 456.408 8%

TOTAL 5.484.128 100%

— . 0 Pribli a i
SEBRAE Fonte: O Publico do Sebrae — 72 Edicao, pagina 56



INOVAR: CHAVE PARA A
SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO
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Os desafios nao sao tao novos .....

I
Imovacao e Tecnologia

Melhorar a estruturacao do SINAT, dando agilidade no ciclo de aprovacao

Reforcar rede de institutos tecnolégicos para a construcao — ex.: ISI-
SENAI

ULEEEER Elaborar programa de incentivos fiscais para empresas inovadoras
Capacitacao

Criar linha de financiamento de maquinas e equipamentos nos moldes
BNDES/ PSI com condicoes especiais para micro e pequenas empresas

Criar programas de capacitacao de micro, pequenas e médias empresas
Criar Fundo Setorial de Ciéncia e Tecnologia especifico para a construcao

Pesquisa Incentivar universidades a desenvolverem pesquisas para solucionar
gargalos de demandas na cadeia da construcao

Criar normalizacao focada no desempenho da edificacdo, aos moldes da
ABNT/NBR 15.575:2013 para obras residenciais, para demais
empreendimentos publicos

CAEVELTELE B Atuar como indutor da tecnologia BIM
Acoes do

Governo Utilizar programas de governo e obras publicas para incentivar aplicacao

de inovacao e sustentabilidade na construcao

Monitorar a qualidade das obras publicas e premiar melhores
desempenhos para incentivar a qualidade da construcao no setor publico

SEB__RAE Documento “Brasil mais eficiente, pais mais justo”, (2014) CBIC / PWC, pagina 11
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0 QUE ACONTECE EM 1T MINUTO NA INTERNET

Google 990,000 16 Million \(]'] Tube
Logins Text
3.5 Million Messages 4.1 Million

Search Videos Viewed
NETFLIX  Queries
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70,017
Hours 342,000
Watched Apps Downloaded
$751,522 f A 46,200 »
Spent Online E O Posts Uploaded Instagram
1.8 Million
. ~ 452,000
@ Snaps SECONDS Tweets Sent ’
Created . p .
15,000
Messenger °
= 156 Million
New Accounts Emails Sent
50 40,000
Voice-First Hours v
Lﬁmm Devices Shipped Listened M Created By:
: W @LlorilLewis
amazon echo . @ Spotify W @OfficiallyChadd




GLIENTE NO CENTRO

Customizacao em massa
Servitizacao

Economia do acesso
Experiencia sem friccao
Resolutividade

Gig economy (freelancers)



CUSTOMIZAGAQ EM MASSA

[{] OFICINA

PERFEITO E DO SEU
JEITO

Camisas sociais sob medida em todos os detalhes,

do colarinho ao atendimento.

QUERO UMA cmw&@

CRIE A CAMISA PERFEITA

om a gjuda do consultor, vocé escolhe todos os detalhes ¢
suc pega. Desde tecido, modelogem e comprimento, oté
colarinho, punho e monograma. SGo mais de 300.000
combinagdes possiveis.
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CUSTOMIZAGAD EM MASSA

MOLEGOLAR
TECNOLOGIA 35m?
MOLEGOLAR: i
DIVERSAS SOLUCOES

EMPLANTAS.




CLIENTE NO CENTRUO

Servitizacao




SERVITIZAGAO

Transicao de fabricante de bens para fornecedor de solucoes produto-servico.

Caso de expansao de construtora pela servitizacao

2007 2008 2013
Nova estratégia de Assessoria de Manutencao e
expansao condominios pos-venda
1984 ® L0 S HOJE
2007 2012
Moveis e decoracao Manutencao e
reformas
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CLIENTE NO CENTRUO

Economia do acesso




V I TA C SOBRE VITAGON .INVISTA  HOUSI  VITACONCAPITAL

LIFE IS ON

LIFE
IS'ON

Quando voceé provoca a mudanga, ao invés de esperar por ela.

VEJA 0 VIDEO DE MANIFESTO <>



vitacon-life-is-on.mp4
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CLIENTE NO CENTRUO

Experiencia sem friccao

Resolutividade




EXPERIENCIA
SEM
FRICGAQC

Encontre um imoével com a sua cara.
Anuncios verificados, fotos profissionais
e imagens 360°: visite apenas o que

interessa.

més. Voceé recebe no dia combinado,
mesmo se o inquilino ficar inadimplente,

sem burocracia.

Alugue rapido e sem burocracia. Agende
visitas online, feche negécio direto com o
proprietario e assine um contrato digital:

nada de fila no cartorio.

Cuidamos do aluguel do comecgo ao fim
e vocé acompanha tudo pelo celular:
visitas, propostas, contrato online e

administracao.

0

Sem fiador, seguro fianga ou depésito
caugao. Basta ser aprovado na nossa
analise de crédito, nao precisa correr

atras de nenhuma garantia.




FECONOMIA DIGITAL

AUTOMACAO / PROCESSOS

\ empresa /

o
MICRO TRABALHADORES (@)

ecossistema 7

I I I I D I S S D DS D e e e e o e

A empresa e tao importante
quanto o ecossitema

Fonte: Tiago Mattos, SingularityU Summit Brasil, 2018.



Competitividade
setorial

o

o

Infegracdo
produtiva

Redes

empresariaqis

setoriqis
Lideranca

&
Plataformas Governang
tecnologicas
Inteligéncia
artificial

Novas tecnologias digitais —

SEBRAE

Encadeamento tecnoldgico

“-\\
Valorizacdo setorial &
A Marketing Territorial
%O%
o)
o
%
L"% Promocdo da
\ pesquisa aplicada
a Start-up, Spin-off,
Grow up
@ /
e
57
G
A
P

Construgdo ambiente favoravel a
disseminacdo da inovacdo

/ﬁovos modelos de negocio em ambiente

fecnolégico

Ecossistema de inovacdo
metodologia Foresight



Competitividade

Capacidade de inovacdo tecnologica

&

Ecossistema

competitivo

.

Tecnoldgica
Setorial
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As inovacdes tecnologicas

encontram dificuldades para
difusao nas empresas O

A
Capacidade de inovacdo tecnologica

-

Competitividade
Tecnologica
Setorial



COMPETITIVIDADE

MEDIA - .
vc INOVACAO TECNOLOGICA
100,00 TERRENOS E
. % MOBILIDADE 31,22
'R0
hj“ 90,00
s ’ff SUSTENTABILIDADE
S =% DOS LOCAIS 40,16
E 80,00
= - -
B #== EFICIENCIA HIDRICA
:“- 70,00 32,06
m
S A_)\_ ENERGIAE
= LT ATmoOsFeRA
g 6000 38,68
Q
h7} 4D MATERIAIS E
w 50,00 " RECURSOS
E 41,93
) 4% QUALIDADE DO
o 00 # | AMBIENTE INTERIOR
g o o° 36,05
el L4 N
'S 30,00 . Q CERTIFICACAO E
= ¢ e INOVACOES
9 37,54
£ 2000 RESPONSABILIDADE
o
o . SOCIAL
10,00 . 27,78
= .
== INOVACAO
= oA
000 36,13 goo 2000 40,00 60,00 80,00 100,00

10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

Inovagao tecnologica
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e Tijolo de residuo de
embalagem
cartonada

e Woodframe

e Bioconcreto
(autoregenerativo)

e Hidroceramica

-

-

e Apartamento digital
decorado

e Locacao social (SP)

Produto Processo

INOVACAO

Marketing Organizacional

-
SEBRAE

e BIM A
e Codigo de Obras
/
N

e Fabrica de casas
(industrializacao da
construcao)

J




Principais desafios para a Inovacao:

Industria pouco tecnoléqica;
Baixa qualificagao da mdo de obra;

Improdutividade e ineficiéncia;

Desperdicio de materiais.

Fonte: Tese de impacto Social em Habitacao - Artemisia 2019
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- Jornada Setorial

Manutengao Decoragao
e reformas
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Cadeia Produtiva:

|f INDUSTRIA DA TRANSFORMAGAO ]

DERIVADOS
Serrarias, painéis, MDF, MDP

[ DESDOBRAMENTOS DA MADEIRAE |

( PRODUTOS ACABADOS DE

MADEIRA
Portas, ripas, vigas, caibros, méveis
e outros

{ a
TEXTIL
Tapetes, cortinas, carpetes,
uniformes

| @ cebrace

CALCARIOS

LB
.
édERDAU

—— — =55 = — = — — =i = =

| (
|[ PREOBRA | (

[ ALOJAMENTO E ]

)

CONSTRUGAO ) ‘

OBRA ([ pososra ]|

! ESCRITORIO DE DECORAGAO |
l [|  proseTos ALIMENTAGAO

Arqui INSTALAGAO DE
X | engenharia, LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS |
l b EQUIPAMENTOS

l
[rwoucan IMFRINS
consTRUTORa  EMgenharia \

SERVICOS
ESPECIALIZADOS

Marcenaria,

PIRECIONAL

I
l

O

MINERAIS
NAO
METALICOS

]
|
|
|
1

ANG ..
‘“‘Iﬁ%‘" SIDERURGIA DO ALUMINIO

|
MINERAIS
METALICOS M\
| |

1

Cunslrrindu Parcerias SUSTETAVEIS:

I
| P
4 GENIBRA”

| : \.nngnlo. argamassa, concreto,
InferCeméHt™ 2o =< Votorantim

ARGILAS
Ceramica vermelha, pisos e
azulejos, lougas sanitarias

. alvenaria, armagdo,
Cimentos \

serralheria, elétrica,
hidraulica e gas,
vidragaria, pintura |

PEDRAS E ROCHAS
Mérmores e granitos, pedras
ornamentais e britas

|

QUIMICOS E PETROQUIMICOS
Tintas, vernizes, impermeabilizantes
e solventes, asfalto e diesel,
materiais plasticos, PVC (Tubo e
conexdes)

SIDERURGIA DO COBRE
Materiais elétricos

Portas e esquadrias, metais
sanitarios

SIDERURGIA DO ACO
/ALE Vergalhdes

PRODUTOS ACABADOS DE METAL
Portas, janelas, equipamentos para
construgdo, méveis

" ResibuOS sOLIDOS (

|

| Resibuossoupos | L

-{ RESDUOS SOLIDOS

R Sl — .

| COMERCIO ‘ |

| disens@ I
I MATERIAIS DB
CONSTRUGAO SIENTES. |

| ( MateriqisbésM’ ( MM&,‘ |
| | ( Acabamento ] (_evosonts ) |

| Ferrag l

o — (-
|

' { Vo}oﬁantiﬁi"“'—'ﬁ-‘ Coomenecimo) |

i Sidefurgfa Madeira ‘ |
| ' Cortinas e W
| ' Vidragaria d -

i I ' Tintas ‘ ' Colchdes ‘ |

‘ LOGISTICA ]

\

| IMOBILIARIAS

[

i
GOVERNO
[

[ INCORPORADORAS

! GRANDES

EMPREENDIMENTOS
|| Hospitais, escolas,
hotéis

(— R
CONSUMIDOR

I
|

= co:szkv:ci&o._ %
{5
|

I

JARDINAGEM I [

SEGURANGA l |
|

ADMINISTRADORA DE
|| conpominios
|

|
MANUTENGAO E [

|

| RECICLAGEM E |

| DESCARTE

|

[ AUTOMAGAO |

PREDIAL ‘

|

|

| MONTAGEM E
DESMONTAGEM | |

. — = = —



http://www.vale.com/pt-BR/

Consultoria tecnolégica

24
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SEBRAE TEC

INOVACAO - TECNOLOGIA

Servigos metroldgicos  Avalia¢do da conformidade

&

n

T

Servicos Tecnolodgicos

Prototipagem

DN




Producao e Qualidade

' Mapeamento e melhoria de processos

4® Cadeia de suprimentos
% 4* Gest3o da qualidade

» % Certificac3o/inspecio

Sustentabilidade

4* Gestio da sustentabilidade
4* Saide e seguranca no trabalho
4* Eficiéncia energética

ik
~ Agua, ar e solo

F r
** Residuos
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Design

%* Design de ambiente

. 2 : =
« Design de comunicagdo

f.* Design de produto

" Design de servigo

Desenvolvimento Tecnoldgico

4* Gestio da inovacdo
2* Planejamento tecnoldgico
. * Transformacdo digital
4* Melhoria genética e biotecnologia
1 N 2* Desenvolvimento do produto

%* Propriedade intelectual
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Trilha de aprendizagem:

5y tifee] 38 INSTITUICOES
FINANCEIRAS DE ENSINO

Plano de Fomento

Gov. Estado
Especificagbes p/ contratagio de
projetos BIM

Aprimorsmento  de estratégie
Culturs orgeniz. de mudence

Nivel minimo de Gestio

CONHECENDO PREPARANDO A
EMPRESAS OBIM EMPRESA

Stakeholders / beneficiados /impactados
Fabricantes de softwares, empresas de consultoria BIM, CIC, CBIM,
Bancos Publicos e Privados, Fintechs, Construtechs, Inddstrias de
materiais, consumidores, imobiliarias.

Stakeholders/ Atores / Influenciadores

CAU, CREA, SINDUSCON's, SEBRAE, SENAI, ASBEA, ABEE, ABECE,
ABRASIP, ABRAVA, AMEI, IAB, SINARQ, SINAENCO, ABCP, Poder
Publico (Estadual , Municipal e Federal)

DIAGNOSTICO DE PLANEJAMENTO DE
MATURIDADE BIM IMPLEMENTAGAO BIM
Projeto Picto Experimental
IMPLEMENTACAO Treinementa mia de obre
BIM

Aquisigio de softweres

SEBRAE



Obrigado pela Atencao !

cesar.rissete@sebrae.com.br

Atendimento:

enio.souza@sebrae.com.br
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