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Arquitetura Pré-historica ou Neolitica
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A construcdo é uma atividade coletiva!
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Muitos envolvidos, muitas informacoes e o

desafio da sua comunicacdo



Industria da construgao — aspectos inexoraveis:
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CURVAS DE MUDANCA

DOMINANTES A DOMINANTES
NO PRESENTE h NO FUTURO

@ Sinais de Mudancga Ativos Residuais



CURVAS DE MUDANCA

Dominantes no

E i =2+ 2 %2 | | § ~Enais Robustas

Baixa Produtividade

Foco da Politica € Social

BIM

Protecionismo € isclamento do mercado
Demanda pouco axigante

MDO pouco qualificada

... poderao ser ativos residuais no

Mercado para habitag&o tradicional

Industiras de reciclagem e tratamento de
rejeitos

Incorporacgéo de tecnicas de lean
construction

Otimizagdes no canteiro de obras
tradicional

Aumento da qualificagdo da MDO

Figura 6: A Primeira Curva da Construg8o de Habitagdes



CURVAS DE MUDANCA

... poderao ser dominantes no

Casa Ativa, Adaptavel e
Regenerativa

Morar Provisorio e sem
Propriedade do imodvel

Setorializg&o Urbana Inteligente

Coliving, Coworking, Colearning

Super-mobilidade

Espagos Coletivos

Smartcity e loT

Smarthome

Construgfes Sustentaveis

Mobilidade sustentavel e como Servigo

Figura 7: A Segunda Curva da Habitag&o e seu Entorna

Sinais visiveis de mudanca

hAala



CENARIO PREFERIDO
BRASIL .

HABITACAO

https://cbic.org.br/wp-content/uploads/2018/05/CBIC-Habitacao_Rlatorio Final.pdf
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Inovacao e...

Inovacao significa a concepcao e implementacao de mudancas
significativas no produto, processo, marketing ou
organizacao empresarial, a fim de melhorar os resultados.

Mudancas inovadoras sao feitas através da aplicagado de
novos conhecimentos e tecnologias que podem ser
desenvolvidos internamente ou adquiridos externamente, via
servicos de consultoria ou compra de tecnologia.

Manual de Oslo



BIM ¢ a atual expresséo da Inovacgao na industria da

COI’IStI’UQGO Bilal Succar (2016)
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Definicao

Building Information Modeling é um conjunto de tecnologias,
processos e politicas, gue permitem que varias partes
interessadas possam, de maneira colaborativa, projetar, construir
e operar uma edificacao ou instalacao

(by Bilal Succar - 2008)



BIM ¢ OBJETOS BIM MODELOSBIM sio  BANCOS DE DADOS
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Livreto do Programa BIM Os 9 objetivos estratégicos:

1. DIFUNDIR O BIM E SEUS BENEFICIOS

2. COORDENAR A ESTRUTURACAO DO SETOR PUBLICO PARA A ADOCAO DO BIM

V 2
EST RAT EG IA 3. CRIAR CONDICGES FAVORAVEIS PARA O INVESTIMENTO PUBLICO E PRIVADO EM
=Y

4. ESTIMULAR A CAPACITAGAO EM BIM

Estratégia Nacional de Disseminac¢ao do
Building Information Modelling - BIM

5. PROPOR ATOS NORMATIVOS QUE ESTABELECAM PARAMETROS PARA AS COMPRAS
E AS CONTRATAGOES PUBLICAS COM O USO DO BIM

6. DESENVOLVER NORMAS TECNICAS, GUIAS E PROTOCOLOS ESPECIFICOS PARA A
ADOGAO BIM

7. DESENVOLVER A PLATAFORMA E A BIBLIOTECA NACIONAL BIM

8. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO E APLICACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
RELACIONADAS AO BIM

9. INCENTIVAR A CONCORRENCIA NO MERCADO POR MEIO DE PADROES NEUTROS DE
INTEROPERABILIDADE BIM

http://www.mdic.gov.br/index.php/competitividade-industrial/ce-bim

http://www.mdic.gov.br/images/REPOSITORIO/sdci/CGMO/26-11-2018-estrategia-BIM-BR-2.pdf




ESTRATEGIA PUXAR-e-EMPURRAR:

no Brasil ;
V4

O que pode ser feito para tornar mais FACIL a
EVOLUCAO e o0 avango dos seus projetistas e
prestadores de servigco

Como se pode assegurar que os contratantes possam
obter as INFORMAGOES que PRECISAM para
UTILIZAREM e OPERAREM melhor as construcées que
contratam?

Como se pode REUNIR todas as INFORMAGCOES
necessarias para GERENCIAR a construgao (ativo)?
Como fazer esse movimento de forma JUSTA, que nao
FORCE demais nem cause DISTORGOES ?

* Deixar muito claro o que se deseja

* Quando devera ser entregue

e Coletar as informacdes eletronicamente
* Manter tudo simples para o inicio

Mas que nao FORCE demais nem cause
DISTORCOES?

» Contratos

* Treinamento

* Tecnologia

» Aspectos juridicos
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Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos

I
er Encuentro BIM de Gobierno

S

Latinoamericanos
Santiago — Chile — 23 y 24 Mayo'2018




/LO que tenemos em comun:
. Como podemos colaborar?
¢ Cuales son los proximos
pasos?

Las industrias tienen problemas muy parecidos y buscan:

Aumento de la productividad

Aumento de la transparencia

Lucha contra la corrupcion

Mayor precision en los proyectos desarrollados

Mejores construcciones, mas adherentes a la planificacion




' Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos

META

= Construir una vision compartida sobre el BIM

= Crear una red de colaboracion que permita explotar potenciales objetivos comunes a traves de:

Diseminacion de informacion especifica

Intercambio de experiencias

Convergencia regulatoria
Establecimiento de alianzas entre paises Latinoamericanos

= Se invitar a otros paises latinoamericanos ademas de los 5 inicialmente
formadores de la red



Red BIM de Gobiernos Paises
Latinoamericanos observadores:

- I I — COLOMBIA COSTA RICA
2do Encuentro BIM de Gobiernos @

Latinoamericanos L
Brasilia — Brasil — 27 al 29 Noviembre'2018
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2do Encuentro BIM de Gobiernos Red BIM de Gobiernds
. . Latinoamericanos
Latinoamericanos

B

ESTRATEGIA
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Paises observadores:

COLOMBIA

Encuentro siguiente...?

Donde? Cuando?

Uruguay en Mayo y México en Noviembre

Encusesta de nivel de madurez BIM:

Argentina 47 B 5
Brasil 60 1 30
Chile 33 8
México 3321 8
Uruguai 275

Panama... ??? 1!



. 2do Encuentro BIM de Gobiernos
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_ Brasilia = Brasil —27_al 29 Noviembre 2018 _

BIM

INITIATIVE
General Principles Resources Projects Members & Volunteers Sponsors
nmitment it e ongoing effort = the expanding community - supportel
«® > jE > R PT TUDIES » P LATA

Macro BIM Adoption - Latin America

This Macro BIM Adoption Study — Latam iS

conducted as part of the Inter-American
Development Bank (IDB) RG-T3252 project:
“‘Improving the Competitiveness of the
Construction Sector through Digital

Transformation”. For more information about
this project. please visit

iadb.org/en/project/RG-T3252

The survey is available in three languages: English, Spanish, and Portuguese (selected from
drop-menu at the top-right of the survey).

Data collection started on Nov 1 and will conclude on Nov 14, 2018. Participation is by invitation
only (please contact IDB).

EB English (UK)

l. Objeti

Seccién ’

Termil

Modelad:
procesos
forma col

Formulad
del Gobie
de las tec

Los Objel
Gobierno
responsa
los objeti

R ] T 250 B

~ 7 7 Red BIMde Gobiernos ~ ~ — — — — 7 7 & -
Latinoamericanos
[ ]

1. Existe um entendimento global dos beneficios gerais da Modelagem da
Construgao (BIM) pelos Definidores de Politicas no seu pais? *

o Sim
3 Nao

, Parcial

2. Ha Objetive
dentro de um:
da Indastria d

) Sim
1 Ndo
, Parcial

3. Existem Ni\
) Sim
, Nao

, Parcial

4. Existem Ma
) Sim

) Néo

5 Naotenho

1.1 Por favor, fornega mais informagoes:

Embora haja uma estratégia formal definida pelc
um entendimento "global . Acabamos de passar
dos Governos Estaduais e ainda ha riscos.

Ate 400 caracteres

2. Ha Objetivos de Adogdo de BIM disponibilizados pub
dentro de uma estratégia especifica para o BIM ou com
da Industria da Construgdo? *

@® Sim
& Nao
) Parcial

2.1 Quais sdo esses Objetivos de Adogdo de BIM?

9,7% Reducdo de Custos

28,9% Aumento do PIB da Construcdo
10% Aumento da Produtividade
Aumentar adocdo BIM em 10x

Atz 400 caracteres

2.2 Esses objetivos sdo nacionais ou desenvolvidos sej
agéncia ou departamento?

@ Nacional — para o pais todo
() Regional - diferente em cada regidc ou estado



. 2do Encuentro BIM de Gobiernos
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| Latinoamericanos !
mgm L L I 4 I
' Brasilia = Brasil —27_al 29 Noviembre™ 2018 _ _
INITIATIVE ( E ; Drivers and Champions
Section 2 of 10
General Principles Resources Projects Members & Volunteers Sponsors —
v free downloads e ongoing efforts e the expanding community - supporter e s S
& i PUGIERTE: 5 WG ADGETEN. 5 VSRS MRSETENSTINES. 5 MR Bl KEoE —— Ill. Marco Legislativo
Seccion 3 de 10
Macro BIM Adoption - Latin America Terminolc
Publicagoes Notaveis
This Macro BIM Adoption Study — Latam iS Secdo 4 de 10
Los Derechos |

conducted as part of the Inter-American
Development Bank (IDB) RG-T3252 project:
“Improving the Competitiveness of the
Construction Sector through Digital

Transformation”. For more information about
this project, please visit

T R R R R e s )
ladt ).0rg/ens project/ RG-13

The survey is available in three languages: English, Spanish, and Portuguese (selected from
drop-menu at the top-right of the survey).

Data collection started on Nov 1 and will conclude on Nov 14, 2018. Participation is by invitation
only (please contact IDB).

EB English (UK)

derechos mor:

dentro de fosn . .
12. Por favor, identifique os tipos de Publicagoes Notaveis sobre BIM que focam a A
e a Transformagdo Digital que foram disponibilizadas em seu pais — por entidades p
privadas - nos ultimos 5 anos: *

Un Entorno Co @ Proposta de Valor do BIM (p. ex., um documento destacando o valor do BIM para

iﬁﬁ%é—?ﬁsﬁ @ Projetos BIM — Estudos de Caso {p. ex.. um documento tratando sobre Estudos-P
completados}

w Guizs ou Manusis BiM (p. ex., Guias de Modelagem)

8. ;Existen Dire @ Reletorios de Mercado BIM (p. =x., Pesquisa ou Estudo sobre Adogdo de BiM)

4 ﬂum e @ Estratégia ou Vis3o BIM

z‘o w Programa ou Cronograma de Adogéo BIM (p. ex. um Roadmap de Adoggo de BIN
_ Parcia w Classificacdes relacionadas 2o BIM (p. ex. Classificagdes de Elementos)

| Benchmarks ou Métricas focadas em BIM {p. ex.. indice de Capacwdade BiM cu M
Maturidads BIM)

8.1 Por favor, f | Especificagdes BIM ou Conjunto de Requisitos BIM (p. ex., Reguisitos de Informag

Um Eﬁj'm' | Pianos para Desenvolvimento de Empreendimentos em BIM (p. ex.. Plano de Exec
em esta . < . -
de gque o mal i3 Mapas de Processos para Empreendimentes em BIM (p. ex., mapa de Fluxo de Tr

-
leefmrms=mmase



COMPLEXIDADE

As 3 primeiras REVOLUCOES INDUSTRIAIS trouxeram a MECANIZACAO, a PRODUCAO EM MASSA, as LINHAS DE
MONTAGEM, e a utilizacio da INFORMATICA e da ROBOTIZACAO, transformando a evolucdo e a adocdo da
TECNOLOGIA nos principais INDUTORES do DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Mecanica

&) REVOLUCAO
= INDUSTRIAL

A 42 REVOLUCAO INDUSTRIAL,
também chamada de Industria 4.0,
tera um impacto ainda mais
profundo na producao. Ela se
caracteriza pela interacao de um
conjunto de tecnologias que,
permitem a fusao do mundo fisico,
digital e bioldgico.

1780

1870

1969

»
>

2000+



TECNOLOGIAS / DRIVERS DE

|N@VAt A, que permitem a FUSAO dos mundos FiSICO, DIGITAL e BIOLOGICO
sao a A, loT, @ Manufatura Aditiva, a Biologia Sintética e os Sistemas Ciber-Fisicos (CPS):

k7)) 14 IoT NOVOS SynBio CPS

MANUFATURA ADITIVA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APRENDIZADO DE MAQUINA

Blockchain

MATERIAIS

INTERNET DAS COISAS BIOLOGIA SINTETICA
BIOTECNOLOGIA

& L

SISTEMAS CIBER-FiSICOS

n 0---0---0
e || & R [ 2
) : :
ue (| Gl ) &
_ INTERNET ROBOTICA || INTEGRACAO
NUVEM SIMULACAO | | inpusTRIAL || SENSORES AVANCADA || DE SISTEMAS

BIG DATA E || COMPUTACA VEiCULOS || ARMAZEN.
ANALYTICS || 0 QUANTICA| JauToénOMOS ||  ENERGIA

(ej Embora muitas dessas inovagbes ainda estejam na sua
infancia, algumas ja alcangaram um ponto de inflexdo nos
MEDICINA DE seus desenvolvimentos e se amplificam, se reconstroem e
PRECISAO | |SMART CITIES ] . o e .
se fundem através das dimensoées fisicas, digitais e
bioldaicas




loT X X Industria 4.0

Internet of
Things

e Quais sao as .

acessem €
informacgo

- FRONTEIRAS?

Conceitos . ” ||||\l @

Comuns
Gerenciamento Conectividad c o Seg_urangatde Seguranga na
de Dados . omunicagao equipamento uvem

S



Aprovacao de Projetos na Prefeitura de Sao Paulo —

PROCESSO

REFERENCIAS

Documentagao

do Terreno

O titulo de propriedade,
registrado no Cartdrio
de Registro de Imoéveis
em nome de quem
pretende construir ou
reformar, é documento
obrigatdrio para a
maioria dos pedidos
junto a Prefeitura.
Importante: Observar
que ndo sdo aceitas
divergéncias superiores
a 5% nas dimensdes e
dreas constantes do
titulo de propriedade e

aquelas obtidas no
levantamento
planialtimétrico do
imovel.

(item 3.6.2.2 do Cédigo
de Obras e Edificagdes)

Classificagdo da
Atividade ou uso

Uso Residencial:
classificar de acordo com
art? 32a0 12 do Decreto

n245.817/05

Uso N3o Residencial,
classificar conforme art2s
133021 e Quadros 02 a
04 do Decreto n?
45.817/05

Edif. Residencial R2-02
Edif. Residencial R3-01
Servigos, Escritorios S2.1
Servigos Genéricos S2
Comércio Genérico C2
Comércio Atacadista C3
Shopping Center
Restaurantes, C. Noturna
C2.2

Depdsito de Gas C2.7
ERBs Lei 13756/04

Restrigoes
Urbanisticas

Classificagdo do
tipo de obra

A legislagdo de
parcelamento, uso e
ocupagdo do solo
estabelece diferentes
restricées, em fungdo
do tipo de atividade a
ser desenvolvida e a
zona de uso onde esta
localizado o imével.

Zoneamento

A zona de uso poderd
ser obtida consultando
os mapas e a lei de
zoneamento de cada
Subprefeitura, no site
da Secretaria de
Desenvolvimento
Urbano.

Obra Nova: Construcio de nova
edificagdo em lote totalmente vago
ou com a demoligdo total do
existente

Reforma: Alteragso de edificagdo
existente por supressdo ou
acréscimo na area construida, ou
modificagdo na estrutura, ou na
compartimentagdo vertical, ou na
volumetria, com ou sem mudanga de
uso.

Reconstrugao: Obra destinada a
recuperagao ou recomposigdo de
uma edificagdo, motivada pela
ocorréncia de incéndio ou objeto de
outro sinistro fortuito, mantendo-se
as caracteristicas anteriores.

Regularizagdo: Licenciamento de
edificagdo que foi construida ou
reformada sem aprovagdo, mas que
atende as disposigbes da legislagdo
vigente na época de sua construgdo.

Pequena Reforma: Reforma
com ou sem mudanga de uso, na
qual ndo haja supressdo ou
acréscimo de drea, nem alteragdo do
ndmero de unidades auténomas.

Mudanga de Uso: Alteragio da
atividade de uma edificagdo
regularmente existente que atenda
as disposi¢des do zoneamento,
desde que ndo haja necessidade de
alteragdo fisica do imdvel.

Projeto Modificativo:
Alteragdes do projeto aprovado,
desde que o alvara de execugdo da
obra encontre-se em vigor, conforme
o disposto no item 3.7.9 da Lei
11.228/92.

Informagoes
Adicionais

Verificagdo de outras
interferéncias:

- Localizagdo em antiga zona
Industrial ou abrigou
atividades de risco listadas Art.
201 parte Il Lei 13.855/04.

- Fazer levantamento arbéreo
do imével — manejos devem ser
solicitados a Secretaria do
Verde e Meio Ambiente

- Interferéncias com projetos de
melhoramentos publicos
(alargamento de vias,
construgdes de obras publicas)
— observar artigos especificos
da Lei 11.228/92.

- APA — Areas de Protecdo
Ambiental.

- Bens tombados ou
preservados e suas areas
envoltdrias

- Imdveis classific. como ZEPEC.

- Imdveis localizados nas Zonas:
ZER, ZM1, ZM2, ZERp, ZLT,
ZCLzl, ZCLzll, ZTLzl e ZTLzll

- Areas Especiais de Trafego

- Cones de aproximagdo de
Aeroportos

- Area Especial de Trafego - AET

Exigéncias Especiais
Projetos de Grande Porte
Geradores de Trafego
Controles Especificos

Para estes projetos sera
necessaria a aprovagdo prévia de
outros 6rgdos e a apresentagdo
de documentagdo
complementar.

Os usos nR3 sdo
obrigatoriamente submetidos a
andlise da Comissdo de Andlise
Integrada de EdificagBes e
Parcelamento do Solo — CAIEPS e
a deliberagdo da Camara Técnica
de Legislagdo Urbanistica — CTLU.

Pélo Gerador de Trafego:
Edificagdo permanente ou
transitdria que pela
concentragdo da oferta de bens
ou servigos, gere grande afluxo
de populagdo, com substancial
interferéncia no trafego do
entorno, necessitando de
grandes espagos para
estacionamento, carga e
descarga, ou movimentagdo de
embarque e desembarque.
Devem ser classificados de
acordo com sua drea computavel
e oferecer quantidades minimas
de vagas para estacionamento.

EdificagBes sujeitas a
apresentagdo de Relatério de
Impacto de Vizinhanga - RIV

Os projetos devem ser
apresentados com os seguintes
elementos:

Levantamento
Planialtimétrico: Elaborado por
profissional habilitado, contendo
indicagdo linha Norte/Sul; medidas dos
segmentos do perimetro do imével
indicando extensdes reais (R) e as do
titulo de propriedade (E); area real e
drea do titulo de propriedade; angulos
entre os segmentos do perimetro do
imovel e seus rumos; curvas de nivel a
cada metro; perimetros das edificagdes
existentes; locagdo de arvores existentes
— com projegdo das suas copas;
corregos, dguas e faixas de galerias;
postes e larguras das vias publicas;
calgadas e tipos de pavimentagdes.
Elementos graficos,
representando o projeto
elaborado por profissional
habilitado, em escala
conveniente, contendo:
Implantagdo
Plantas de todos os andares
Cortes (Longit e Transvers.)
Elevagdes
Detalhes Construtivos
Quadro de areas detalhado
por andar, indicando dreas
computdveis e ndo-comput.
Memoérias de Calculo
Selo / Folha de rosto
Quadro de areas intenas.

Documentos

s .

Ficha Técnica conf. se¢do 3.1
da Lei 11.228 /92 e 3.B do
Decreto 32.329/92

Informagdes relativas ao uso e
ocupagdo de solo, incidéncia
de melhoramentos
Urbanisticos e demais
cadastros disponiveis,
utilizagdo para andlise de
diretrizes de projetos, alvara de
aprovagdo e de licenga para
residéncias unifamiliares.

1. Requerimento padronizado
devidamente preenchido com a
identificagdo do solicitante e do
imovel objeto do pedido;

2. Copia das duas primeiras
folhas da Notificagdo - Recibo
do IPTU ou croqui que
possibilite a localizagdo exata
do imdvel;

3. Guia quitada de arrecadagdo
da taxa e prego publico

Para cada diferente tipo de
Obra (Obra Nova, Reforma,
Regularizagdo, Mudanga de
Uso, etc.) ha uma lista
correspondente de
documentos a serem
apresentados, conforme
determina a Lei 11.228/92.




Fluxo Genérico de Aprovacao de Projetos em Sao
Paulo
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O QUE

RHEREMOPTormacoes e processos dos 6rgaos
responsaveis pela concessao de alvara de
construcao Nos municipios.

DESAFIOS E

BIf& T er uma plataforma compativel com os
procedimentos dos varios orgaos anuentes e
com viabilidade juridica para a adesao dos
Municipios.

BENEFICIOS

ARJIGBHR a partir da automacao dos processos e
eliminacao da burocracia. Reducao do prazo e
dos custos para a concessao de alvara de
construcao.

QUEM PODE PERDER E QUEM PAGA OS

B85 98htes locais terdo menor
discricionariedade sobre o processo, podendo
resistir a adesao ao sistema. Havera um custo de
implantacao.



MELHORES PRATICAS REFERENCIAS

Salvador Simplifica SP Aprova Rapido

Servico online para

concessao de alvaras de
construcao em Salvador.

Acessar

Melhoria nos processos
de concessao de alvara
em Sao Paulo/SP.

Acessar

Fortaleza Online | REDESIM
Servico online para ¢ . Case de sucesso na

concessao de alvaras de integracao de servicos

construcao em Fortaleza. municipais.

REDESIM




CRONOGRAMA PRINCIPAIS MARCOS

Reunido com a equipe técnica da REDESIM, que digitalizou e

Reunido técnica com a REDESIM integrou o processo de abertura de empresas em diversos 11/marco
municipios.
: . . Fortaleza/CE e Salvador/BA sdo casos de sucesso na 12 quinzena de
Realizar visitas técnicas e o . .
digitalizacao dos processos para concessao de alvara. abril
Mapear entraves técnicos, Trabalho de levantamento dos principais riscos que poderao 22 quinzena de
burocraticos e juridicos comprometer a execucao do projeto. abril
.. e . Mapeados os riscos e conhecidos os cases de sucesso, a 22 quinzena de
Definir especificacao do projeto : , . : .
equipe podera detalhar os requisitos do projeto. abril
Levantar custos de Levantamento dos custos para implementacao do sistema, 22 quinzena de
implementacao e implantacao construcao da governanca e implantagcao nos municipios. abril
. o : Planejamento da implanta¢ao do projeto, definindo 12 quinzena de
Planejar implantacao do projeto , : o Iy . .
estratégias para implementacao e adesao dos municipios maio



ENCARANDO A REALIDADE:

X’ Esta...
FUNCION




ENCARANDO A REALIDADE:

@

@ Poderia
seMELH




ENCARANDO A REALIDADE:

OESFO par EVOL
RCO







= "W -
. { X
N )
X —_— AN \
% "

A N e
el fora e TR

ABALHO do

\\ ¥ | ] 7 '/} '
it\ ; : a B
\ ' .

. FEQAF. -







organizar ?




W OIT

simplificar £




Comorevitar ERROS e
BALHOS?
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Como ACERTAR-com CONSISTENCIA
e REGULARIDADE’?







Obrigado!

Wilton.Catelani@mdic.gov.b
r

Wilton Catelani

Coordenador-Geral de Economia Digital e
Produtividade Industrial

Subsecretaria da Industria

| " PATRIA AMADA
s [ BRI
Q" 2027-7073

www.economia.gov.br



