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Atividade EconOmica: PIB e Construgao Civil (com ajuste sazonal)
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Saldo de Empregos Formais — Brasil

Em mil
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Total
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Concessoes com recursos do SBPE e FGTS

Valores financiados (RS bilhdes)
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Financiamento Imobiliario SBPE - Construcdo (RS Bilhdes)
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Inadimpléncia
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Estimativa do Financiamento (SBPE e FGTS) para 2019 — RS Bilhdes

155,2

126,0
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Fonte: ABECIP
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TOTAL +7%
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Regides que realizam pesquisa

Belém
¢ Sdo Luis
Manaus &
- RM Fortaleza
N RM Natal
! RM Jodo Pessoa
: RM Recife
R RM Maceid
o oo RM Salvador
Cuiaba
-
RM Goiania ~ =
Distrito Federal
Uberlandia e ’ RM Belo Horizonte
y RM de Vitdria
_ Rio de Janeiro
RM de Curitiba »-
invill :,_ RM S&o Paulo
A INTELIGENCIA Joinville o
Al %‘,EV,CE? RREANE ! Floriandpolis
Limites Estados BR 4 Porto Alegre

Estados que realizam pesquisa
- Municipios abrangidos
Fonte: CII/CBIC
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Unidades residenciais langadas

UNIDADES RESIDENCIAIS LANCADAS POR REGIAO

12 trimestre 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre Variagao(%) Variagao(%) 4T17-

REGIAO 42 trimestre
PESQUISADA 2017 2018 pLokk:] pLojk:] 2018 3T18-4T18 4718
NORTE 687 0 900 1.228 300 -75,6% -56,3%
NORDESTE 2.866 4.943 4.543 3.875 3.213 -17,1% 12,1%
CENTRO-OESTE 1.695 536 2.075 1.453 2.610 79,6% 54,0%
SUDESTE 29.707 6.378 15.588 13.517 26.917 99,1% -9,4%
3.439 1.056 3.528 4.003 1.899 -52,6% -44,8%

Fonte: CBIC/CII | Elaboragdo: CBIC
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Minha Casa Minha Vida — Participa¢ao no total lancado no 4T18

0%

Norte Nordeste  Centro-Oeste Sudeste Sul

m MCMV Demais Padroes

As analise de langamentos e vendas MCMV englobam 16 regides: Belém, Manaus, RM de Maceid, Sao Luis, Cuiab3, Distrito Federal, RM de Goiania, Belo Horizonte e
Nova Lima, RM de Belo Horizonte, RM de Vitdria, Sdo Paulo, Uberlandia, Curitiba, Floriandpolis, Joinville e RM de Curitiba.

Fonte: CBIC/CII | Elaboragdo: CBIC
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Unidades residenciais vendidas

UNIDADES RESIDENCIAIS VENDIDAS POR REGIAO

REGIAO 42 trimestre 12 trimestre 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre Variacdo(%) Varia¢do(%) 4T17-
PESQUISADA 2017 2018 pLokk:] 2018 2018 3T18-4T18 4718
NORTE 598 558 785 976 941 -3,6% 57,4%
NORDESTE 7.668 6.972 9.003 5.985 6.094 1,8% -20,5%
CENTRO-OESTE 2.267 2.709 2.995 2.023 2.356 16,5% 3,9%
SUDESTE 18.983 13.153 15.359 15.294 22.476 47,0% 18,4%
3.414 3.187 3.151 3.614 2.511 -30,5% -26,4%

Fonte: CBIC/CII | Elaboragdo: CBIC
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Minha Casa Minha Vida — Participa¢ao no total comercializado no 4718

31%

44% 52% 53%

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul

B MCMV = Demais Padroes

As analise de langamentos e vendas MCMV englobam 16 regides: Belém, Manaus, RM de Maceid, Sao Luis, Cuiab3, Distrito Federal, RM de Goiania, Belo Horizonte e
Nova Lima, RM de Belo Horizonte, RM de Vitdria, Sdo Paulo, Uberlandia, Curitiba, Floriandpolis, Joinville e RM de Curitiba.

Fonte: CBIC/CII | Elaboragdo: CBIC
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Unidades Residenciais Langadas e Vendidas

2016 2017 2018
B unidades lancadas ™ Unidades Vendidas

Fonte: CBIC/CII
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Oferta final disponivel

OFERTA FINAL DISPONIVEL — RESIDENCIAIS NOVOS POR REGIAO

REGIAO 42 trimestre 12 trimestre 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre Variacdo(%) Varia¢do(%) 4T17-
PESQUISADA 2017 2018 pLokk:] 2018 2018 3T18-4T18 4718
NORTE 5.779 5.679 5.783 5.960 5.642 -5,3% -2,4%
NORDESTE 39.722 40.997 36.925 35.494 32.563 -8,3% -18,0%
CENTRO-OESTE 14.990 12.739 12.338 11.659 11.648 -0,1% -22,3%
SUDESTE 58.231 52.564 53.553 50.512 54.408 7,7% -6,6%
20.330 18.352 19.623 19.962 19.767 -1,0% -2,8%

Fonte: CBIC/CII | Elaboragdo: CBIC
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Oferta final disponivel

Oferta final por fase de obras

o TS o 1% 1% g3y

Fonte: CBIC/CII | Elaboragdo: CBIC
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Incorporacao Imobilidria — Dinamica Resumida

1 t t t t t t t t t 122 ou mais
més 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 meses

1. ATIVIDADE DE LONGO PRAZO

" Prospeccdo do terreno;

= Aquisicdo do terreno com superacdao de itens suspensivos, como analise urbanistica,
documentacao, tombamentos, plano diretor, lei de zoneamento, cédigo de obras, ambiental,

vizinhanca e outros.
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Incorporacao Imobilidria — Dinamica Resumida

: : : : : : : : : : 242 ou mais
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 meses

1. ATIVIDADE DE LONGO PRAZO

= Aprovacao do projeto de arquitetura junto a prefeitura e a outros orgaos publicos;

= Atendimento a diversas exigéncias, por vezes conflitantes;

= Pagamento de outorgas onerosas e/ou atendimento de contrapartidas exigidas pelos 6rgaos
publicos;

= Estruturacdo juridica da incorporacao imobiliaria em atendimento a Lei 4.591/1964.

Apoio
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Incorporacao Imobilidria — Dinamica Resumida

602 ou mais...

2526272829303132333435363738394041424344454647484950515253545556575859 més

1. ATIVIDADE DE LONGO PRAZO

= Comercializacao do empreendimento;

= Obtencao de financiamento para obra (60% a 80% do custo); Habitual exigéncia de 30% a 40%
de vendas antecipadas e 10% a 20% de obras executadas; Necessidade de manter IG = indice de
Garantia junto ao banco durante todo periodo contratual;

=  Projetos técnicos executivos de estrutura, fundacdo, elétrica, hidraulica, sustentabilidade,
acessibilidade, saneamento, reutilizacao de agua, paisagismos e outros;
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Incorporacao Imobilidria — Dinamica Resumida

602 ou mais...

2526272829303132333435363738394041424344454647484950515253545556575859 més

continuagao

1. ATIVIDADE DE LONGO PRAZO

Execucdo da obra (contratos irretrataveis para fornecimento de mao de obra e materiais);

Obtencao do habite-se, de AVCB, certiddes, alvaras e averbacao;

Registro do condominio e entrega do empreendimento aos clientes;
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Incorporacao Imobilidria — Dinamica Resumida

602 ou mais...

2526272829303132333435363738394041424344454647484950515253545556575859 més

continuagao

1. ATIVIDADE DE LONGO PRAZO

= O condominio instalado gera aumento de tributos, com IPTU, demanda por servicos e bens de
consumo no entorno. Isso gera empregos diretos e indiretos, melhora o ambiente urbano e
pode contribuir com a seguranca publica;

= O setor imobiliario é polo gerador de empregos, tributos, negdcios, renda e solucdes de
engenharia (meio ambiente e outras).
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Incorporacao Imobilidria — Dinamica Resumida

2. MODELO COMERCIAL

= (Cliente paga entre 15% e 20% do preco durante as obras;

= Na entrega das chaves, o cliente paga o saldo de 80% a 85% do preco, por meio de
financiamento e/ou com recursos proprios;

= O incorporador s6 recebe 80% a 85% do preco na entrega do empreendimento e das chaves ao
comprador;

= O lucro ocorre somente na entrega do empreendimento com o recebimento de 100% do pre¢o;

= O incorporador realiza 100% do empreendimento com recursos oriundos do financiamento da
obra + recursos dos compradores + recursos proprios/outros.
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Principais Barreiras Burocraticas na Cadeia Imobiliaria

Prospeccao e
compra do
Terreno

Defini¢ao do
projeto,

licenciamento e
aprovacao

Lancamento do
projeto

Construgao do
Empreendimento

Conclusdo e

entrega do
imovel

Mudangas nos Planos Diretores e Zoneamentos com impactos em
projetos protocolados, aprovados e em andamento, gerando
inseguranca juridica;

Falta de infraestrutura de energia elétrica, dgua e esgoto nao
enderecada por concessionadrias, ainda que existam os recursos
necessarios.
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Principais Barreiras Burocraticas na Cadeia Imobiliaria

Prospeccao e
compra do
Terreno

Defini¢ao do
projeto,

licenciamento e
aprovacao

Lancamento do
projeto

Construgao do
Empreendimento

Conclusdo e

entrega do
imovel

Atrasos e subjetividade nas avaliagoes de licengcas ambientais e
falta de clareza da competéncia das esferas Municipal, Estadual e
Federal;

Falta de clareza nas regras para definicao de contrapartidas;

Falta de alinhamento dos projetos submetidos as exigéncias legais;

Atrasos na aprovac¢ao de projetos nas Prefeituras.
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Principais Barreiras Burocraticas na Cadeia Imobiliaria

Prospeccao e
compra do
Terreno

Defini¢ao do
projeto,

licenciamento e
aprovacao

Lancamento do
projeto

Construgao do
Empreendimento

Conclusdo e
entrega do
imovel

Baixo nivel de servigo e procedimentos nao padronizados nos
cartdrios para registro da incorporacao.
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Principais Barreiras Burocraticas na Cadeia Imobiliaria

Prospeccao e
compra do
Terreno

Defini¢ao do
projeto,

licenciamento e
aprovacao

Lancamento do
projeto

Construgao do
Empreendimento

Conclusdo e
entrega do
imovel

Atrasos e paralisagdes no desenvolvimento dos empreendimentos

devido a decisdes judiciais contrarias as aprovacoes obtidas
anteriormente no processo (ex: ambientais, contrapartidas,
patrimonio histdrico, etc.);

FiscalizagOes trabalhistas;

Gargalos de mao de obra.
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Principais Barreiras Burocraticas na Cadeia Imobiliaria

Prospeccao e
compra do
Terreno

Defini¢ao do
projeto,
licenciamento e
aprovacao

Lancamento do

projeto

Construgao do
Empreendimento

Conclusdo e
entrega do
imovel

v Dificuldades para obtencdo do habite-se devido a mudancgas na

legislagao ao longo da construgao, que impode alteracdes em

projetos aprovados anteriormente;

v"  Demora no processo de repasse dos valores de financiamento do

comprador.

Apoio

Correalizagdo

=
E|SENAI

Realizagdo

CBIC



Processos de Licenciamento e

Aprovacgoes nas Prefeituras

Falta de corpo técnico nos
municipios (quantidade de pessoas
e capacitacao);

Processos nao estruturados entre
os diversos 6rgaos, nao existe
monitoramento dos processos;

Falta de incentivos para analise
rapida de projetos;

Inseguranca de funcionarios
publicos por responderem
judicialmente pela aprovacao.

Principais Causas dos Gargalos na Cadeia Imobiliaria

Processos Cartorarios

Estruturas de cartérios nao
acompanham o crescimento de
volume de projetos, gerando
maiores prazos para a execugao
(falta de capacidade);

Processos nao informatizados;

Cartérios tem o monopdlio em suas
regides, sem incentivos para a
eficacia e permitindo livre
interpretacdo de leis, (ex: critério
para exigéncia de documentos e
cobranga).

Legislacao

Leis ndo estao claras e dao margem
a diferentes interpretacoes;

LegislagcOes desalinhadas entre
esferas de Governo;

Direitos adquiridos nao sao
respeitados (ex: Direito de
Protocolo);

Desalinhamento entre prefeituras e
MP (ex: aprovacdo de projetos com
questdes ambientais, de impacto
na vizinhanga ou no patrimonio
histérico).
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Reduc¢ao dos Custos Burocraticos

v Engajar prefeituras de grandes cidades na implantacdo de melhores praticas, iniciando com
pilotos em 2-3 cidades- segmentacao da demanda, simplificacao, unificacdao e gestao da
eficacia dos processos de analise e aprovacao de projetos imobiliarios;

v'Divulgar de forma abrangente as melhores praticas nos processos de andlise e aprovacio de
projetos imobilidrios, para obter maior abrangéncia;

v'Desenhar um modelo para digitalizacdo e centralizacdo de registros de propriedade;

v'Alinhar os projetos imobilidrios apresentados pelas incorporadoras as prefeituras
municipais aos novos processos otimizados, permitindo a captura dos beneficios.
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Seguranga Juridica

v'Revisar a legislacdo municipal de regulamentacdo de investimentos de contrapartidas para
torna-la mais objetiva e garantir alinhamento dos investimentos exclusivamente aos
impactos causados diretamente pelos empreendimentos;

v'Harmonizar legislacdo de cédigo de obras para aprovacdo de projetos entre municipios;

v'Revisar legislacdo ambiental nas diferentes esferas de governo (Municipal, Estadual e
Federal) para eliminar ambiguidades;

v'Buscar alinhamento das “regras ndo escritas do jogo” com todos os stakeholders com
potencial influéncia no processo decisério — ex.: Prefeitura, Ministério Publico, juizes,
IPHAM; CETESB, etc. — até que as mudancas legislativas sejam concluidas.
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