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Data e hora: 12/07/2018 14:00as17:30 Local: | CBIC
Lider de projeto da Cll no ambito do PMCMV, ReuniZo de Acompanhamento
Participantes: representantes da Caixa Econ6mica Federal e Areas: P

representantes de entidades associadas.

MCMV - Caixa

Copiados:

entidades e empresas presentes.

Presidente da ClI- CBIC, lider de projeto, componentes do grupo MCMV, representantes de

Objetivo:

Discutir sobre assuntos relativos ao PMCMV.

1. Consideragdes aceitas.

Vide informes

2. Assunto verificado

3. Decisdao e encaminhamento

4. Responsavel

5. Prazo

6. Observagoes

Fluxo contracao PJ.

O assunto serd tratado em
reunido do GT.

Fluxo esta sendo
revisto.

CPM: Caixa informar as
empresas quanto foi
consumido da capacidade
de pagamento em cada
contrato PJ e produtos
possiveis com o saldo.

Caixa vai elaborar cartilha e dar
treinamento  aos  gerentes
regionais ou de agéncia.

previsdo de 15
dias para cartilha
e atualizar curso p
treinamento.

Necessidade de maior
proximidade entre as
GIHABs e Departamento
Juridico

Juridicos ja tém viés comercial.
Casos concretos devem ser
enviados a Caixa.

Foi sugerido a
Caixa elaborar
minuta padrdo de
contrato para

facilitar.
Saldo credor de | Esta sendo levantado valores
empreendimento para regularizacdo por meio das
encerrado. superintendéncias regionais.
. G Caixa vai passar mensagem para , .
Disponibilizacdo de p . gemp Se necessario,
L. L ~_ | SRs disponibilizarem os .
relatérios, que ja estdo L. sera dado
relatérios para as empresas, . .
sendo gerados e treinamento as

disponibilizados para as
SRs.

verificando a necessidade de
treinamento. Serd comunicado
também as empresas quais
relatérios estdo disponiveis e a
periodicidade.

empresas, em
uma reuniao de
acompanhamento
do MCMV

Disponibilizacdao de dados
de simulacdo para as
empresas parceiras.

Serd analisada a possibilidade,
em funcdo da politica de
consequéncia e de informacao.

Aprovacdo de crédito com
somente 25% de
comprometimento de
renda comprometimento
para vendas de balc3o.

Assunto vai ser debatido em
reunido em reunido do GT.
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Caixa veda a realizacao de
venda casada. Casos
concretos devem ser
informados a Caixa.

Assunto sera melhor esclarecido
com apresentacdo do fluxo de
concessao de crédito a PF, em
reunido do GT.

Liberagdo de exigéncia do
termo de quitacdo na

Ainda em andlise, em funcdo de
muitas implicagdes legais.

minuta contratual da PF,
quando do repasse.

Publicacdo de portaria
para flexibilizar estoque
de faixa 2 para venda no
faixa 1,5.

Em discussdao no Ministério das
Cidades.

3. Informes

Carlos Henrique Iniciou a reunido dando boas vindas a todos.

Passou a palavra para Paulo Antunes, Vice-presidente de habitacdo da Caixa, que fez a apresentacdo da equipe
presente:

- Daurim — Superintendente de Habitacdo Mercado

- Anderson - Superintendente Nacional de Operacdes

- Rafael — Geréncia Nacional PJ, que assumiu o lugar de Jaime Daniel.

- André — Gerente de Normas, Padrdes e Arquitetura

- Augusto Cesar - Assessor diretoria Habitacdo

Em seguida passou aos assuntos da pauta:
Andamento do orgamento PJ e PF
Foi apresentado slide com o orgamento para 2018 e resultado do 12 semestre;

ORCAMENTO 2018 REALIZADO 12 SEM 18 22 SEM 18
SBPE 15,7 5,2 10,5
FGTS 58,8 34,5 24,3
RS Bi
UNIDADES PJ UNIDADES PF
SBPE 105 empreendimentos 21.554 UH
FGTS 3.977 empreendimentos 198.298 UH

Foi ressaltado que o orgamento foi executado com sucesso no 12 semestre.

Fluxo contracao PJ.
O assunto sera tratado no GT. Paulo informou que esse fluxo esta sendo revisto.

Critérios o calculo do impacto CPM (capacidade de pagamento mensal)

A Caixa fez um trabalho interno, envolvendo a drea de habitacdo e area de risco. Foram trabalhados varios casos
concretos. Foi construido um documento técnico para dar respaldo de como analisar as empresas. A repercussao do
documento foi muito grande. O Documento estd em analise e serd apresentado ao longo da reunido.

Foi lembrado que, na reunido do ENIC, foi sugerido que a Caixa desse mais peso ao tipo de empreendimento, na
andlise de crédito.
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Foi solicitado que, quando da contratacgdo PJ, a Caixa informasse as empresas quanto foi consumido da capacidade
de pagamento naquele contrato e os tipos de produto que a empresa poderia conseguir com o saldo.

Paulo informou que isso era possivel, necessitando apenas melhorar a comunicacdo e o treinamento dos gerentes
regionais. Solicitou a sua equipe que fosse preparada uma cartilha sobre o assunto, com capacitacdo dos gerentes
regionais ou de agéncia, para que eles pudessem apresentar as empresas. Foi dada previsdo de 15 dias para elaborar
a cartilha e atualizar um curso de treinamento.

Necessidade de maior proximidade entre as GIHABs e Departamento Juridico

Foi esclarecido que o Juridico engessa muito, se restringe muito ao normativo. Foi ressaltado que o comercial da Caixa
nunca vai aprovar um determinado empreendimento se representar risco. Apesar disso, o juridico engessa e sequer
conversa com as empresas. Foi dado exemplo de uma operacao de capital de giro aprovada pela area comercial, mas
recusado pelo juridico, em funcdo de apontamento na matricula, que ndo comprometia a operagao.

Foi esclarecido que, com os distratos, dificilmente uma empresa ndo tem nenhuma demanda juridica e o Juridico da
Caixa se atém a qualquer apontamento para recusar o crédito. Foi reforcada a necessidade de o juridico ter um viés
mais viabilizador, mais comercial.

Paulo disse que esses problemas ndo sdo regra. Normalmente os juridicos ja tém esse viés comercial. Pediu que
fossem enviados os casos concretos para a Caixa analisar.

Carlos Henrique sugeriu que a Caixa elaborasse uma minuta padrao de contrato para facilitar. Foi solicitado lembrar
de inserir, na minuta, a cobranga da comissao em apartado.

Necessidade de aportar valores de unidades SBPE nao vendidas em contratos PJ com recurso FGTS
N3o é possivel. Caixa tem que obedecer as regras do FGTS e da IN 16/2014 do Ministério das Cidades.

Saldo credor de empreendimento encerrado.
Estd sendo levantado os valores para regularizagdo por meio das superintendéncias regionais.

Disponibilizagdo de relatérios

Os relatérios estdo sendo gerados e disponibilizados para as SRs.

A Caixa se comprometeu a passar mensagem para SRs disponibilizarem os relatdrios para as empresas.

Foi informado que em Minas, a SR disse que ndo tem o cddigo para acessar o relatdrio. A Caixa vai verificar a
necessidade de comunicacdo e treinamento para disponibilizar os relatdrios. Paulo se comprometeu a enviar
comunicado no dia seguinte, as SRs. Sera feita comunicacdo também as empresas para esclarecer quais relatérios
estdo disponiveis e a periodicidade. Se necessario, sera feito treinamento para as empresas, em uma reunido de
acompanhamento do MCMV.

Foi ressaltado que a meta da Caixa é disponibilizar os relatérios por internet bank. Foi perguntado se havia previsao
de tempo paraisso. A Caixa disse creditar que deva estar disponivel até o final do semestre.

Disponibilizagao de dados de simulacao de clientes, para as empresas parceiras.

Serd analisada a possibilidade, em fun¢do da politica de consequéncia e de informag¢do, que responsabiliza os
dirigentes sobre conduta, gestdo de informacdo e define o tipo de informagdes que podem ser repassadas.

Foi sugerido que a prépria Caixa fizesse o cruzamento das simulagdes com oferta de imdveis contratados, e oferecesse
aos interessados.

Foi sugerido também que a caixa disponibilizasse, na hora da simula¢do, empreendimentos parceiros no local da
simulacdo, que pudessem atender a necessidade do cliente.

Aprovacao de crédito com somente 25% de comprometimento de renda x 30% de comprometimento para vendas
de balcao.

Paulo afirmou que isso ndo procede. A diferenca que pode haver é em relagdo ao sistema de amortizacdo, ou ainda
pelo tipo de empreendimento, em fungdo do maior ou menor risco de inadimpléncia.

—E
—SE8
—SENAT
=

Iniciativa da CNI - Confederacdo
Nacional da Industria




FORMULARIO FOR 001
CBIC Revisio 00 |

SUMULA DE REUNIAO .
Camara Brasileira da Indistria da Construgdo Pa g INna 4 d e 6

Foi ressaltado que o condicionamento restringe a compra, levando a um maior pro soluto, o que acaba deslocando a
aquisicdo para uma faixa de renda maior, deixando de atender a faixa de renda com maior demanda e para a qual o
produto havia sido direcionado.

Paulo se propds fazer um levantamento do percentual aprovado com comprometimento de 25%, 26%, 27%, 28%,
29% e 30% e foi sugerido discutir esse assunto em reunido do GT.

Contratagdo ndo vinculada a aquisi¢ao de produtos

Houve muita reclamacdo com relacdo a venda casada, principalmente com relagdo a exigéncia de abertura de conta
corrente antes da obtengao do crédito. Paulo prometeu verificar.

Afirmou que a Caixa veda a realizacdo de venda casada. Casos concretos devem ser informados a Caixa.

Carlos Henrique informou que a discussao do fluxo de concessdo de crédito a PF vai ajudar também nessa questdo.
Ficou combinado discutir o fluxo em reunido do GT.

Liberagao de exigéncia do termo de quitagdo na minuta contratual da PF, quando do repasse.
Ainda em analise, em fun¢do de muitas implica¢des legais.

Publicacao de portaria para flexibilizar estoque de faixa 2 para venda no faixa 1,5.
Em discussdo no Ministério das Cidades.

Momento em que unidades para Pessoa com Deficiéncia podem ser vendidas com layout normal, ao publico em
geral.

A Leidiz que tem que ter 3% de unidades adaptaveis e a empresa tem que fazer declaracdo de que, surgindo demanda,
a adaptacdo serd feita. Caso ndo haja demanda, até o término da comercializacdo, a unidade pode ser construida
normalmente.

Assuntos gerais:
A Caixa iméveis ja esta fazendo repasse sem assinatura de formulario. Foi perguntado se isso seria liberado para os
correspondentes também. Paulo informou que a ideia é ter correspondentes vinculados a Caixa imdveis.

Apresentagdo do trabalho feito com area de risco
Foi produzido um documento com varios temas, como:
1. Diferenciagdo do perfil das empresas por porte de faturamento;
2. Velocidade de vendas da empresa e de empreendimentos;
3. LGFH:
a) Ampliagdo do modelo, incorporando novas premissas;
b) Alinhamento das premissas de atribuicdo de limite e utilizagdo do LGFH.
4. Estruturacdo Operagdes, agregando a proposta instrumentos adicionais para evidenciar as possibilidades de
fluxo de caixa ou viabilidade do empreendimento, tais como:
a) Introdugdo do modelo Project Finance para analise de empreendimentos.
b) Impacto de antecipagdo de obra e velocidade de venda
c) Antecipagdo de carteira de recebiveis da empresa ou conglomerado;
d) Aporte de recursos que pode ser constituido pela gestdo ao longo do tempo dos recursos a serem
liberados por obra executada e/ou terreno;
e) Ampliacdo/ Reforco de cobertura securitaria.
5. Informacgdes:
a) Rotina de atualizagdo;
b) Insumos da Rede Superintendéncias/Plataformas/GIHAB - situacdo da empresa, dados do histdrico
do municipio, da empresa e do mercado local;
c) Informagdes obtidas na analise de viabilidade técnca, que poderiam ser aproveitados para analise de
risco”;
6. Anadlise das garantias
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d) Controle e Acompanhamento de recebiveis — garantia da operacdo e gestdo;
e) Hipoteca total do o terreno e/ou 130% do PJ e covenants;
7. AvaliacOes
f) Descolamento do rating atribuido a empresa do rating das operagdes;
g) Desvinculacdo do vencimento do Impacto das Operagdes dos riscos: Tomador, LGFH/ LGCE;
8. Contratacgdo novos projetos de empresas com renegociagdes e repactuagdes.
Varias ag¢0es ja tiveram inicio, com datas e prazos para conclusdo.

Agenda mensal de ponto de controle das a¢Bes em 11/07 SURIC E Tk
andamento SUHEN
Re}visar o Limite de Custo Global de Empreendimento para 31/08 GERAC Em andlise na
empresas até 15MM GERAC
Encaminhar Nota
Revisdo de Utilizagdo do LGCE na retomada de 10/07 GEHEN Técnica para
empreendimentos analise GERAC
Estudo de Indicador de Qualidade das Empresas da Encaminhar
© naie p 17/07 GEHEN proposta de
Construgdo Civil. L
indicador
Grupo de Trabalho para revisdo do Plano de Vendas na 30/07 a GERAC Destacamento e
Anélise de Risco. 03/08 realizagdo do GT

No ponto de controle previsto para a préxima quarta-feira (11/07) serd realizado a priorizacdo e
detalhamento de prazos e responsaveis de todas as agdes.

Construir agenda de
visita as SR para

AGENDA Outros conhecer/visitar as GEARE
construtoras mais
relevantes
VICOR/SURIC - novo Contribuir com Definir responsaveis
ESTUDO DE modelo de plano de requisitos de pela coleta (VICLI),
VELOCIDADE DE vendas- GT qualificagdo do plano processo e GERAC
VENDAS multidisciplinar (60 de vendas formalizacéo do
dias) (GERAC/CERIS) plano(SUMCV)
VIHAB/SUHEN —

SUHEN/GIHAB

ESTUDO DE Proposta de modelo de Incorporar nas analises
~ . B VIHAB/VICLI/VICOR lab ta d
VELOCIDADE DE EVV regional - informacdes regionais valida A:O cfg\tfa E\fvc:éa:opr:;)lpos ace GERAC
VENDAS multidisciplinar (60 (GERAC/CERIS) (s i .
. (histarico/prospectivo)
dias)
R E I EEES Inclusdo de novas Estudazwabmdade de T
empresas no LGFH expansdo do LGFH
I N I S ) e e
GRANDES EMPRESAS Inclusao de novas Estudar viabilidade de expansao do GERAC
empresas no LGFH LGFH
Andlise dos repasses pos
EEED AVALIA(;E'\O obra (historico e Estudar\n?bllldade de In’c!usao do EERE
comportamento do repasse pos obra nas anélises
cliente)
Desenvolver um SR MR CR T 3:5‘3”"8“;?;:2;0&';‘3;53‘1‘3'
MODELO AVALIACAO . - indicador de performance como 4 - GEHEN
indicador de qualidade variével nos modelos de andlise metodologia
(Gihab/Rehen)
MODELO AVALIACKO Impacto no EPR GER{AC - estu_do impacto EPR na SPMCV - Estudo EPR (30 GEMPE
(60 DIAS) analise (30 dias) dias)
VIHAB/VICLI/
L & ICOR avaliar ~ Proposta de patrimdnio
Patriménio afetagdo . x
adocdo em todas Avaliar impacto no modelo de Risco TaeitEEs AR R (s =
MODELO AVALIACEO ¢ P GTCBIC—  operacBes GEMPJ

operagdes e cessio de  (GERAC) — 30 dias

" —— sobre tema:  (SUHAM/SUMCV) — 60

semana 18/06 dias
a27/nA

CAL
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SENAT
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Subsidiar informagdes
sobre o perfil da
empresa e do
empreendimento e sua
aderéncia ao mercado
de langamento (para
empreendimentos da
esteira customizada)

Identificar as operages
atipicas e as informagbes
adicionais necessarias
{histdrico mensal de
carteira, histarico de
inadimpléncia, velocidades
vendas, etc) (no Check List)

PROCESSO Criagio de esteiras

w GEARE
AVALIACAO customizada.

Agenda para

Agenda de discussdo revisdo do fluxo
do processo

para mapear e propor = 5
RENEG/REPAC melhorias no processo omentara GERIR
o discussdo acerca
de renegociagao (desde o
E N da elaboragio de
a entrada até a saida)

cendrio de
execucio
Implantar ferramenta
o . de controle dos ativos
At da 12 linha d
RENEG/REPAC /o0 B8 =2 linna oe com visio GEMPI
defesa »
compartilhada e
transparente
Definigdo das
RENEG/REPAC consequemilasdos D:lscytlr_clausu\a de e
contratos nao cindibilidade

formalizados

| ASSUNTO | ACAO | VICOR | CONJUNTO | VIHAB/VICLI | RESPONSAVEL PRAZO

Definir as necessidades de
adaptacio do painel e

encaminhar para VIHAB : Ajustes no sistema

SISTEMA FGEER SIS D Painel de GERAC
Empreendimentos Plano de negdcios, .
Empreendimento
Acompanhamento das
garantias (hipoteca e
recebiveis), entre outros.
Retomar treinamento
Bheertrer sobre f_unm::;amentoe
TREINAMENTO informacdes sobre o Operacional Gos GEHEN
produtos, |dentificar o
produto

produto adequado ao
perfil da proponente

Paulo Antunes precisou se retirar, em fun¢do de compromisso. Ao se despedir, disse que a Caixa estaria aberta a
sugestdes, que as contribui¢cdes poderiam ser enviadas via CBIC.

A palavra foi franqueada a Cezario, representante do Sinduscon-MT, que fez apresenta¢do sobre contratagdes, com
dados levantados no Mato Grosso, mostrando que a maioria dos financiamentos concedidos estda com 25% de
comprometimento de renda, o que esta comprometendo o PMCMV.

Foi combinado que todos enviassem dados para Cezario compilar e consolidar, para melhorar a amostra e poder
subsidiar a discussdo sobre condicionamento de crédito, na reunido do GT Caixa.

Foi combinado de ser enviado, a todo o mailing do grupo MCMV, modelo de planilha para ser preenchida.

Ludmila se comprometeu a enviar no mesmo dia.

Carlos Henrique informou que, para conseguir viabilizar com os numeros exigidos pela Caixa, estd havendo
empobrecimento dos produtos e pediu a Caixa fizesse essa analise sobre o condicionamento de crédito com os dados
disponiveis na Caixa, cuja base de dados é muito maior.
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As contribuicoes e retificagGes a esta simula devem ser enviadas para cii@cbic.org.br, preferencialmente, em
até 48 horas apds o seu recebimento. A ndo manifestagdo implica na aceitagdo da Sumula.

Sumula elaborada por: Ludmila
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