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J’ Encontro Nacional da Industriatda Construcdo COINFRA
Rio de Janeiro, de15 a-17-dé maio de 2019 pomissao de

Infraestrutura

Investimentos em infraestrutura
por empresas privadas

* Concessoes ‘puras’

* Parcerias publico-privadas (PPP)
* Locacao de ativos
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Encontra Nacional da Industria'da Construgdo

Rio de Janeiro, de15 a-17-demaio de 2019

COINFRA

Comissao de
Infraestrutura

Modelagem padrao de garantias

Etapa de Implantacao

e Garantias
corporativas,
definidas caso-a-caso

‘corporate finance’

patrocinio correalizacdo realizacao

Etapa de Operagao

* Vinculacao de Recebiveis

 Constituicao de conta-reserva

» Caucao de acdes da S.P.E.

* Cessao de direitos emergentes do contrato
‘broject finance’
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EN’C Rio de Janeiro, de15 a-17-de maio de 2019 Comissio de

Infraestrutura

A experiéncia da QG Planejamento

Escopo de Trabalho Agentes Financeiros
) BNDES
* Assessoria na
captacdo de crédito Z A Mg wmm
de longo prazo para e
concessionarias e
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sempre no segmento
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9ENI Rio de Janeiro, de 15 a-17-de maio de 2019 comissao de

A experiéncia da QG Planejamento

De 1996 a 2011 De 2012 a 2019
» 83 operacdes submetidas aos e 18 operacdes submetidas aos
diferentes agentes financeiros agentes flrlancelros
« 78 operacdes aprovadas e e 10 operacdes enquadradas ou
contratadas aprovadas e contratadas
* 66 nos segmentos de * 3 nos segmentos de
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Encontro Nacional da Inddistriada Construgdo COINFRA
Rio de Janeiro, de 15 a-17-d¢ maio de 2019 Infraocstruturs

Infraestrutura

A experiéncia da QG Planejamento

Energia S/A

Edinim  Edes, ¥ Bevap

No segmento de Energia
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LQ/ J’ Encontro Nacional da Indstria'da Construgéo COINFRA
Q/OEN’“ Rio de Janeiro, de 15 a-17-de maio de 2019 Comissao de

Infraestrutura

A experiéncia da QG Planejamento

No segmento de Rodovias
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I’ENIC Rio de Janeiro, de‘15 a-17-de'maio de 2019 Comissé&o de

Infraestrutura

A experiéncia da QG Planejamento

No segmento de saneamento

Mirim S/A.
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desde | since 1994

SANEAMENTO DO LITORAL PAR
Melvi Locagdo de Ativos
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A experiéncia da QG Planejamento

Em outros segmentos sob Concessao ou PPP
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LQ/ J’ Encontro Nacional da Indstria'da Construgéo COINFRA
ENIC Rio de Janeiro, de-15 a-17-dé maio de 2019 Infrasstrutura

Uma analise ex post da experiéncia da
QG Planejamento

O que aconteceria HOJE com
estas mesmas operacoes

Aconteceu ha mais de uma década

66 operagﬁes aprovadas * Provavelmente, apenas 11 destas

operagdes seriam aprovadas
nos segmentos de * Ao menos 15 operacbes teriam tramitacdo

infraestrutura muito dificil
* Muito provavelmente a 40 operacoes

seria negado o crédito
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Infraestrutura

Por que um desempenho esperado, para hoje,
tdo abaixo do ocorrido no passado?

Certamente, NAO por: E provavelmente por conta de:
 Mau desempenho dos projetos: ja * Analises mais rigorosas do risco
que dos 66 aprovados, apenas 6 corporativo .
deram problema na implantacao, * Problemas de compliance
sendo que 5 foram resolvidos, e um * E em gquase todos os casos de
estd em solucdo impossibilidade de crédito, questoes

envolvendo garantias, na fase de
implantacao dos projetos
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l’ Encontro Nacional da Indiistria'da Construgao COINFRA
Rio de Janeiro, de-15 a-17-d€ maio de 2019 TR

Garantias exigidas no passado recente, e o
padrdo atual de exigéncia:

Até o inicio desta década: Atualmente:
* Pacote de seguros + garantias * Garantias corporativas so para
corporativas dos socios tomadores de nivel ‘AAA+
* Completion Bond * Fianca bancdria ou operacao
* Fianca solidaria dos sécios equivalente
* ‘Project finance’ desde o inicio da » Orientag¢do para outra modelagem de
operacao crédito (debéntures ou outra)
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l’ Encontro Nacional da Industria'da Construgdo COINFRA
Rio de Janeiro, de 15 a-17 d¢ maio de 2019 Infrasstratura

Desafios para retomada dos programas de investimento
privado em infraestrutura:

» Reforcar a percepcao de que a participacao privada segue como indispensavel para se
assegurar os investimentos em infraestrutura

e Assegurar o desenvolvimento e a oferta de projetos em escala compativel com os players
disponiveis para assuncao da titularidade dos projetos (médios empreendedores)

 Diversificar os modelos de financiamento para os projetos de investimento privado em
infraestrutura

* Promover analises de risco para as operacdes que melhor equilibrem as questdes
econdmicas com as questdes gerenciais

* Conceber estruturas de garantias vidveis tanto para o contratante (SPE), como para o
contratado garantidor (seguradoras e outros), e assim como para os agentes financiadores
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