04 4& %ﬁé’ é%ﬁagwea %g'abn

& & -

Brasil

Correios mais do que triplicam perdas em 2025

GiordannaNeves
De Brasilia

O prejuizo dos Correios mais
que triplicou no ano passado, pas-
sando de RS 2,6 bilhdes em 2024
paraR$ 8,5 bilhaes. Ja a receita bru-
tacaiu 11,35% ante o ano anterior,
paraR$ 17,3 bilhaes. O patriménio
liquido encerrou o periodo em
RS 13,1 bilhoes negativos.

Em 2025, a estatal contratou R$
12 bilhoes em captagio de em-
préstimo com garantia da Unido
em meio a crise financeira. O em-
préstimo foi aprovade junto a
aprovagio do plano de reestrutu-
ragdo, que visa dar sustentabili-
dade as operacdes daempresa.

Emmanoel Rondon, presiden-
te dos Correios , afirmou em cole-
tiva & imprensa que a estatal ja
iniciou discussdes com bancos
parauma novacaptagdo derecur-
sos ainda neste ano. Ele reconhe-
ceu, no entanto, que o valor pode
ficar abaixo dos RS 8 bilhdes ini-

cialmente previstos no plano de
reestruturacio da companhia.

“Estamos fazendo consulta
dentro do que € protecio de flu-
xo de caixa da receita, no ritmo
que obedece uma necessidade
temporal. Talvez nao valha cap-
tar muito recurso agora e ficar
empogado”, disse.

“Podem ndo ser os RS 8 bilhdes
para uma proxima captagio,
[porque] algumas acoes que a
gente conseguiu implementar
trouxeram conforto de liquidez
que € relevante”, acrescentou.

Segundo Rondon, a receptivi-
dade do sistema financeiro para
um novo empréstimo é hoje
maior que a observada no ano
passado, o que tem facilitado as
negociagoes com as instituicoes.

0 governo federal previu ope-
racdo de crédito de R$ 8 bilhoes
para os Correios no limite global
anual de novas operaces com
garantia da Unido deste ano.

A medida permitiria que a es-

tatal completasse, em 2026, o
plano de financiamento de R$ 20
bilhdes, apés ter contratado, no
ano passado, o empréstimo de
R$ 12 bilhoes com cinco bancos.

O presidente reiterou que a
expectativa da estatal é retomar
a lucratividade em 2027, com
base no avanco das medidas
previstas no plano de reestrutu-
racdo e na methora gradual dos
resultados operacionais,

Parte relevante do resultado ne-
gativo de 2025 estd associada a
processos judiciais, como precato-
rios, que somaram RS 6,4 bilhoes,
com aumento de 55,12% frente a

Receptividade do
sistema financeiro a
novo empréstimo é
maior que ha umano
Emmanoel Rondon

2024. Rondon explicou que o au-
mento das provisées relacionadas
a processos judiciais nio significa
elevacao efetiva no nimero de
acoes, mas sim um reconhecimen-
to mais adequado do passivo judi-
cial no balanco da companhia.

Houve também aumento de
custos operacionais. “Temos pres-
sdo de custo elevado, custo de
mio de obra & bem relevante per-
to da despesa total, variando em
torno de 70% da despesa total”,
disse. “A questdo mais aguda da
empresa € a liquidez, que estava
afetando a operagio, que afetava
nossa capacidade de recupera-
¢ao. Esse foi o primeiro sintoma
que a gente precisa tratar de for-
ma emergencial”, acrescentou.

O presidente disse que a fase 1
do plano de reestruturagio, vol-
tada a recuperagao da liquidez,
superou as expectativas, princi-
palmente devido ao parcelamen-
to de RS 2,5 bilhdes em tributos
junto d Receita, o que contribuiu

parao fluxo de caixa da estatal.

Também houve o parcelamen-
to de precatérios, no valor de
RS 702 milhées, refor¢ando o ali-
vio financeiro no curto prazo.

O Programa de Demissao Vo-
luntiria (PDV), uma das frentes
projetadas pelos Correios para
reduzir despesas, teve adesdo de
3.181 funciondrios em 2026, o
equivalente a 32% da meta defi-
nida pela diretoria, que previa o
desligamento de até 10 mil em-
pregados. Segundo a estatal, o
programa alcangou cerca de 40%
da economia projetada.

Rondon afirmou que novas
medidas serdo adotadas para
complementar o resultado fi-
nanceiro esperado para 2027, de
uma economia anual de RS 14
bilhio. Ele negou a avaliacio de
baixa adesao ao programa. “Se a
gente tivesse feito um plano com
vigéncia de um ano, provavel-
mente teria uma adesdo maior. O
problema é que ndo haveria tem-

po para implementar outras
acoées com impacto em 2027."

OPDV de 2026 teve duracao de
dois meses. Ja o ciclo anterior,
realizado entre 2024 e 2025, re-
gistrou 3.756 desligamentos,
mas teve duragdo de 12 meses.

Ja na fase 2 do plano, voltada a
estabilizagio e ao ganho de efi-
ciéncia, os Correios iniciaram, em
janeiro de 2026, a renegociagio de
dividas, com economia de R$ 321
milhdes — acima do inicialmente
projetado, segundo o presidente.

A empresa também antecipou
o cronograma de otimizagao das
rotas de entrega, originalmente
previsto para dezembro, para ju-
nho de 2026, com implementa-
¢dojaem77%daslocalidades pre-
vistas e potencial de reducio de
economia de 40%. A medida in-
clui o uso de um sistema que evita
sobreposigdo de rotase melhorao
planejamento logistico, gerando
economia no uso de veiculos,
combustiveis e mao de obra.
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Em fevereiro, o setor criou
31,1 mil novos postos, segundo
més consecutivo de saldo posi-
tivo (50,5 mil em janeiro). No
entanto, o volume do més é me-
nor do que o do mesmo perio-
do do ano passado, quando
houve 34,7 mil contratacoes, o
que indica uma desaceleracio
do ritmo de crescimento, se-
gundo a pesquisadora da drea
de economia aplicada do FGV
Ibre, Janaina Feijo.

“0 dado de fevereiro mostra
jd uma certa acomodagao do
emprego. Naturalmente, com o
tempo, o volume vai aumentan-
do, mas a velocidade em que es-
se volume de trabalhadores
cresce vai diminuindo. E o que
nés temos para 2026 é uma aco-
modacio geral do mercado de
trabalho. Obviamente que pode
ter ai choques que mexem com
esse mercado de trabalho, de-
pende muito dos estimulos que
o governo federal vai soltar na
economia”, avalia.

A pesquisadora destaca que o
principal impulso do setor no
ano deve ser em obras de infraes-
trutura a serem finalizadas no
primeiro semestre. “Entdo, con-
forme for passar esse periodo
eleitoreiro, ou até mesmo no se-
gundo semestre de 2026, a gente
ja pode ver um arrefecimento ou
um incremento muito pequeno
na quantidade de trabalhado-
res”, afirma.

A coordenadora de projetos
de construgio do FGV Ibre, Ana

Janaina Feijé: "A forma de atrair pessoas é aumentando o salario”

Maria Castelo, também vé o pe-
riodo de elei¢oes como forte im-
pulsionador do emprego na
construgdo civil e espera que o
setor deve se aquecer ainda mais.

Em sua andlise, ela afirma que
o setor segue resiliente, mesmo
frente a uma taxa basica de juros
(Selic) em patamares elevados.
“Nos dois primeiros meses do
ano, enquanto o saldo liquido de
empregos gerados no pais caiu
quase 40%, na construgio cres-
ceu 3%”, diz. Para além das obras
de infraestrutura, a pesquisado-
ra destaca a ampliagao do pro-
grama Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), que hoje € responsavel
por mais da metade da produgio
nacional de imoveis.

“Se a gente olhar o ciclo de ne-
gocios, 0 Minha Casa, Minha Vi-
da bombou o ano passado. En-
tdo, a gente vai ter de novo o mer-
cado imobilidrio retomando o
forte em funcio do programa,

com a infraestrutura sendo uma
forga adicional. Entao, além dos
investimentos privados, que tém
predominado no ambito da in-
fraestrutura, a gente deve ter in-
vestimentos piblicos em fungio
de um ano de eleicio. Como
perspectiva, eu diria que esse
mercado ndo s6 se mantém
aquecido, mas pode até aquecer
ainda mais”, avalia.

Apesquisadora pondera que a
sustentacio desse ciclo esta for-
temente relacionada d propria
capacidade dos or¢amentos da
habitagao com base no FGTS con-
tinuarem  impulsionando ©
MCMV. Ainda segundo Castelo,
as sondagens do setor de cons-
trucio do FGV Ibre tém mostrado
quea escassez de maode obraéa
principal limitagio para o cresci-
mento das empresas. A afirma-
do € corroborada por represen-
tantes do setor.

De acordo com leda Vasconce-

estamos vivenciando. Desde o
inicio da pandemia, a gente ja
gerou quase 1 milhiao de novos
empregos”, completa a repre-
sentante do setor.

Frente a este contexto, resta as
construtoras oferecerem condi-
¢oes mais atrativas a fim de cap-
tar mais trabalhadores. Atual-
mente, osalario médio de admis-
s&o da construgdo civil € o segun-
do maior (RS 2.527,38), abaixo
apenas da categoria da adminis-
tragao piblica (RS 2.346,97).

“Nos estamos passando por
uma escassez de mio de obra em
que muitas vezes as pessoas nio
se veem mais trabalhando na
constru¢do civil. A tinica forma
de atrair essas pessoas € aumen-
tando o saldrio”, diz Janaina Fei-
j6,doFGVIbre.

De acordo com, Yorki Oswaldo
Estefan, presidente do Sindicato
da Indtstria da Construcao Civil
(Sinduscon), o principal desafio
estd na captacao de jovens. O re-
presentante da entidade patro-
nal defende a ampliacao de ini-
ciativas de capacitagio, como a
parceria de construtoras com o
Senai, em Sao Paulo, e a maior
implementacio de uma “trilha
profissional”, uma espécie de
plano de carreira que se projeta
desde a entrada do profissional
na construtora.

“Acho que o principal proble-
ma nosso € conscientizar o jo-
vem de que o salirio de entrada
& um pouquinho menor do que
se ele estivesse no mercado in-

Saldo de vagas geradas por segmento em fevereiro
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formal — motoboy, por exem-
plo. Mas ficando na construgao
civil ele tem a possibilidade de
chegar a mais de RS 13 mil de sa-
lério, o que nao di para alcangar
como motoboy e motorista de
aplicativo”, avalia.

Segundo Ana Maria Castelo,
essa € uma questio que permeia
a construgao civil em um ambito
mundial, pois o setor tem carac-
teristicas inerentes que dificul-
tam a atracao de mao de obra.
“No caso do Brasil, a gente tem
uma dificuldade adicional por-
que & um setor ainda pouco mo-
dernizado, pouco industrializa-
do”, afirma a pesquisadora.

Q presidente do Sinduscon
ainda aponta para iniciativas de
incentivo a participacao femini-
na no mercado da construgio ci-
vil. Atualmente, apenas 12% dos

2,95%

trabalhadores nos canteiros de
obras sao mulheres no Brasil. Pa-
ra avangar nesse cendrio, a enti-
dade mantém, desde abril de
2025, parceria com a ONG Mu-
lher em Construcio, iniciativa
voltada i capacitacio e insercao
de mulheres, especialmente em
situagio de vulnerabilidade so-
cial, no mercado formal da cons-
trugio civil.

0 programa oferece formagao
pratica em atividades como pin-
tura, revestimentos, elétrica e hi-
driulica, além de preparar as
participantes para a empregabi-
lidade em construtoras associa-
das. “A construcdo civil estd se
adequando, principalmente na
parte de estruturas de canteiro,
como banheiros femininos sepa-
rados, para poder receber essas
profissionais”, afirma.
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