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A mudanca altera a propria organizaciao produtiva da construcao
Os principais indicadores mostram que o tema afeta custo, prazo, produtividade e dinamica do emprego formal

Custo ao consumidor 84.6%

Produtividade 82.5%

Prazo de execugao 81.6%

Impacto no trabalho aos sabados 78.6%

Informalidade 78.2%
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A mudanca ndo impacta apenas a escala de
trabalho. Ela eleva custos finais ao
consumidor; altera a organizacao produtiva do
setor, reprograma cronogramas e afeta
decisdes de contratacao.
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Percepcao geral de impactos
Os impactos mais elevados da reducao da jornada semanal se concentram em custo, produtividade e prazo

Custo de mao de obra 88.5%

Custo ao consumidor 84.6%

Produtividade 82.5%

Prazo de execugao 81.6%

Organizacao das obras 75.2%

Informalidade 78.2%

Fim do trabalho aos sabados 78.6%
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1. Ha consenso elevado sobre aumento de custo de mao de
obra (88,5%), impacto na produtividade (82,5%), custo
ao consumidor (84,6%) e prazo de execucao (81,6%).

2. A necessidade de contratacao adicional (73,9%) sugere
que a adaptacdo nao é percebida como apenas
reorganizacao interna.

3. As respostas empresariais tendem mais para contracao
de quadro do que para manutencao.

4. No recorte de obras publicas, a maioria das empresas
com atuacao no segmento veem aumento de custo em
contratos em andamento e futuros.

5. Produtividade, disponibilidade e capacitacao
concentram os principais gargalos de mao de obra ja hoje.

Custo de mao de obra: 88,5%
Custo ao consumidor: 84,6%
Produtividade: 82,5%

Prazo de execucao: 81,6%
informalidade: 78,2%
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Impacto no custo final do imovel para o consumidor
O resultado concentra fortemente respostas positivas para aumento de custo ao consumidor

Custo final ao consumidor
(distribuicao das respostas)

84.6%

Sim

10.7%

4.7%

I
Nao sabe avaliar

84,5% das empresas afirmam que a reducao
da jornada e o fim da escala 6x1 aumentariam
o custo final dos imoOveis ou empreendimentos
para o consumidor.

O impacto percebido chega ao preco final,
ndo apenas ao custo interno da obra.
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82.5%

Sim

Impacto na produtividade das equipes
A percepcao predominante € de perda de produtividade com a reducao da jornada semanal

13.7%

3.8%

Nao sabe avaliar

82,5% indicam impacto negativo na
produtividade das equipes nas obras.

Isso reforca que a discussdo ndo trata
apenas de escala, mas de eficiéncia
operacional no canteiro.
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Impacto no prazo de execucao das obras
A ampliacao do prazo aparece como um dos efeitos mais consensuais da mudanca.

100%

81.6%

81,6% indicam aumento no prazo de execucao
das obras.

80%

60% Esse dado é especialmente relevante para
debates sobre o impacto no cronograma,

orcamento e previsibilidade de entregas.
40%

20%

15.8%
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Risco de aumento da informalidade
A percepcao majoritaria € de estimulo adicional a informalidade no setor

100%

80% 78.2% 78,6% indicam risco de aumento da
informalidade na construcao.

60% Esse ponto conecta jornada, custo e
qualidade do emprego.

40%

20%

13.7%
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Reducao de contratacoes futuras
A percepcao predominante € de perda de produtividade com a reducao da jornada semanal

Possiveis reacoes empresariais
(pergunta de multipla selecao)

Reduzir contratacoes futuras 45.3%

45,3% afirmam que poderiam reduzir

contratacoes futuras caso a jornada seja

Realizar demissoes 35.0%

reduzida sem revisao proporcional de salarios.

Manter o quadro 28.2%

Nao sabe avaliar 15.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%



Camara Brasileira
da IndUstria da

CBIC

Risco de demissoes

Construgéo Impactos da Jornada de Trabalho no Setor da Construgao

A demissao aparece com peso relevante na adaptacao percebida pelas empresas

Possiveis reacoes empresariais
(pergunta de multipla selecao)

Reduzir contratacoes futuras

Realizar demissoes

Manter o quadro

Nao sabe avaliar

15.4%

28.2%

35.0%

45.3%
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35,0% indicam que poderiam realizar
demissOes nesse cenario.

Ou seja: parte da adaptacdo é percebida
como ajuste de quadro, e ndo apenas
reprogramacgdo interna.
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Impacto nas Obras - Empresas que trabalham aos sabados
Este recorte considera apenas empresas cujo modelo predominante inclui trabalho aos sabados.

100%

83.0%

80%
83,0% das empresas que trabalham aos

sabados afirmam que o fim dessa jornada
prejudicaria o andamento das obras.

60%
40%

20% 17.0%
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Os efeitos operacionais da reducao da jornada recaem sobre cronograma e

rotina de obra
A posicao predominante é de perda de flexibilidade operacional no canteiro.
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82.5% 81 6% A combinacao de impacto em
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produtividade, organizacao e

prazo sugere replanejamento de
60% .
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Efeitos economicos e de mercado

100%

88.5% 88,5% entendem que havera
80% aumento no custo da mao de obra.
66.7% o 73,9% que seria preciso

60% contratar mais trabalhadores para

manter o ritmo atual.
63,2% veem dificuldade ou

inviabilizacao de novos

40%

20% empreendimentos.

66,7% percebem reducao de

. | competitividade e 78,2%
oo™ associam a mudanca ao aumento

da informalidade.
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Impacto de custos percebidos em obras publicas

86.8%

Obras em andamento

83.5%

Futuras contratacoes

86,8% projetam aumento de custo em
obras publicas em andamento.

83,5% projetam aumento de custo em
futuras contratacoes.

Esse resultado sugere atenc¢dao
especial a gestdo de contratos,
reequilibrio e orcamentacdo futura.
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A adaptacao percebida pelas empresas passa por quadro de pessoal e gargalos estruturais
Reacdes empresariais e limitacdes ja existentes na mao de obra

Possiveis reacoes empresariais
(pergunta de multipla selecao)

Reduzir contratagoes futuras 45.3%

Realizar demissoes 35.0%

Manteria o quadro de colaboradores 28.2%

N&o sabe avaliar 15.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Principais gargalos de mao de obra
(pergunta de miltipla selecao)

Produtividade 70.1%

Disponibilidade 55.1%

Capacitacao 50.4%

Custo 37.2%

Retengao 32.5%
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A intensidade da percepcao varia por modelo de jornada

Cortes por modelo de jornada predominante

Organizacao das obras -

Produtividade

Custo de mao de obra

Custo ao consumidor

Prazo de execucao

Contratacao adicional -

~J
o
Maior impacto (mais escuro)

Fim do trabalho aos sabados ~} 12.2 - 70
Novos empreendimentos - 61.8 64.7 51.7
- 65
Competitividade -
- 60

Informalidade

22 a 52 + 62 reduzida 22 a 62 + sdbado Ambos os modelos

Custo de mao de obra é alto em
todos os modelos (= 88%-92%)
Fim do trabalho aos sabados
explode no modelo hibrido
(92,3%)

Prazo de execucado e custo ao
consumidor também sobem com
maior complexidade de jornada
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Perfil dos respondentes

20% 50%

40% T 40% 37.6%

30% 30%

20%
20%

10%
10%

0%
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Sudeste Sul Nordeste Centro-Oeste Norte

A amostra concentra-se no Sudeste 36,8% e Sul Ha presenca relevante de empresas até 50 trabalhadores.
34,6%, mas cobre 22 unidades da federacao.
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Participacao das empresas por Estado

Sao Paulo [ 15.8%
Parana [ 15.4%
Rio Grande do Sul [ 14.1%
Minas Gerais [ 11.5%
Rio de Janeiro [N 8.1%
Goias NN 5.6%
Santa Catarina [N 5.1%
Pernambuco [ 3.4%
Bahia I 3.0%
Distrito Federal [y 2.6%
Alagoas I 2.6%
Piaui [ 2.1%
Maranhao [ 1.7%
Rio Grande do Norte [ 1.7%
Espirito Santo [ 1.3%
Pard I 1.3%
Ceard B 0.9%
Mato Grosso do Sul [l 0.9%
Mato Grosso [l 0.9%
Amazonas [l 0.9%
Paraiba [l 0.9%
Sergipe [l 0.4%
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Participacao das empresas por Estado - Top 10

15.8%

Sao Paulo

Parana 15.4%

Rio Grande do Sul 14.1%

Minas Gerais 11.5%

8.1%

Rio de Janeiro

5.6%

Goias

5.1%

Santa Catarina

Pernambuco 3.4%

Bahia 3.0%

Distrito Federal 2.6%
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Os respondentes associam eventual mudanca a condicionantes economicas e de produtividade
A alternativa mais citada foi revisao da tributacao sobre o trabalho

60%

50% 38,2% vinculam a discussao a revisao da
40%  38.2% tributacao sobre o trabalho.

30,5% associam a mudanc¢a ao aumento da
0% produtividade.

20,6% mencionam reducao proporcional da
remuneracao

10,7%, transicao escalonada.
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Conclusoes

1. A pesquisa aponta que os respondentes tendem a enxergar a mudanca de jornada como tema
com repercussao simultanea sobre custo, produtividade e cronograma — nao como ajuste isolado
de RH.

2. A presenca de efeitos percebidos em obras publicas e em novos empreendimentos sugere que
a discussao toca tanto contratos correntes quanto a formacao de precos futuros.

3. Como produtividade, disponibilidade e capacitacao ja aparecem como gargalos, a adaptacao
tende a ser condicionada pela situacao estrutural do mercado de trabalho do setor.

4. O resultado da pesquisa evidencia a percepcao setorial.
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