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SETOR DA CONSTRUCAO E SECRETARIA DE INSPEGCAO DO TRABALHO
(SIT/MTB) SE UNEM PARA CANPAT CONSTRUCAO 2017/2018

CAMPANHA NACIONAL DE PREVENCAO DE ACIDENTES NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO SERA LANCADA
DURANTE O Ill ENCONTRO NACIONAL DE SEGURANCA E SAUDE NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

Na préxima semana, durante o lll Encontro Nacional
de Seguranca e Saude na Industria da Construcéo, a
Céamara Brasileirada Industria da Construgéo (CBIC),
o Ministério do Trabalho, por meio da sua Secretaria
de Inspecao do Trabalho (SIT), e o Sesi-DN lancarao
a Campanha Nacional de Prevengao de Acidentes
na Industria da Construgao (CANPAT Construgao
2017/2018). “Ea primeira vez em que empregadores
do setor da construcao e a Fiscalizagao do Trabalho
se juntam para um evento de tamanha dimenséao. A
melhor forma de promover salde e seguranga no
trabalho é informar e conscientizar empregadores e
empregados sobre a importancia de seguir as regras
estabelecidas”, ressalta o presidente da Comissao
de Politica de Relagbes Trabalhistas (CPRT) da
CBIC, Fernando Guedes.

A iniciativa inédita no ambito da CBIC, € uma das
principais acdes estratégicas da entidade para
combater a informalidade e fomentar a segu-
ranga, a saude e o bem-estar do trabalhador da
construgdo. Seu langcamento oficial ocorrera na

CAMPANHA NACIONAL

DE PREYENC&O DE ACIDENTES
NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

manha do dia 10 de outubro, durante o painel
“Edificar o Trabalho”. O evento sera realizado em
Brasilia, no complexo Brasil 21.

Pela CANPAT Construcao Civil 2017/2018, serao
disseminadas as boas praticas de empresas do
segmento em todo o Brasil. “O objetivo é fazer com
que todos conhegcam as melhores experiéncias
adotadas nos canteiros de obras e apliquem em
seu dia a dia”, destaca Fernando Guedes. Para este
ano, ja estao previstos eventos em Ribeirdo Preto
(SP), no dia 23 de novembro, e em Fortaleza (CE),
no dia 30 de novembro. Para o primeiro semestre de
2018 serao realizados eventos em Belém do Para
(01/02) em Goiania (01/03) e Porto Alegre (22/03). A
previsao é de que, até margo de 2018, pelo menos
um evento seja realizado em cada regiao do Pais
para disseminar as iniciativas.

Durante o painel “Edificar o Trabalho”, que sera
realizado das 9h30 as 12h30, havera também um
debate sobre a “Modernizacado das Leis do Tra-
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balho”, com a analise dos impactos da seguranca e
saude, especialmente em funcdo daLei 13.467/2017,
que entrara em vigor no proximo més de novembro.
O objetivo é esclarecer e preparar empregados e
empregadores para o novo momento das relagdes
de trabalho no Brasil. Estdo sendo esperadas as
participagdes de autoridades dos poderes Executivo,
Legislativo, Judiciario, Ministério Publico do Trabalho

D

9h - Credenciamento e café de boas vindas

9h45 - Abertura

10h - Painel 1 - Edificar o Trabalho

José Carlos Martins — Presidente da CBIC

e representantes dos trabalhadores.

Na parte da tarde, o evento ainda possibilitara aos
participantes conhecer as agbes estratégicas do
Sesi e dos Seconcis para a industria da construgao,
além de contar com uma palestra especial do 6rgao
fiscalizador do trabalho no setor. Para mais infor-
macoes e inscrigdes, clique aqui.

DE SEGURANCA E SAUDE NA
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

Fernando Guedes Ferreira Filho — Presidente da CPRT/CBIC

Maria Teresa Pacheco Jensen — Secretaria de Inspecao do Trabalho, do Ministério do Trabalho;
Rodrigo Dias da Fonseca — Juiz do Trabalho do TRT da 182 Regiao (Goias)

Rogério Marinho — Deputado Federal (Relator da Reforma Trabalhista)

Antonio de Sousa Ramalho — Presidente do Sindicato dos Trabalhadores da Construgdo de Sao
Paulo (Sintracon-SP), representando os trabalhadores do setor

Rafael Lucchesi — Diretor Superintendente do Sesi Nacional

Sylvia Lorena Teixeira de Sousa - Gerente Executiva de Relagbes do Trabalho da Confederagao Nacio-

nal da Industria (CNI)

Mediacao: Jornalista Alexandre Garcia

12h30 - Intervalo (Brunch)

13h30 - Painel 2 - Sesi-DN — Acbes estratégicas do Sesi para a industria da construgao — Emmanuel
de Souza Lacerda — Gerente Executivo de Saude e Seguranga na Industria, Servigo Social da

Industria / Departamento Nacional (Sesi-DN)

14h - Painel 3 - Seconci Brasil — Agdes do Seconci - Antdnio Carlos Salgueiro de Araljo — Presiden-
te do Servigo Social da Industria da Construgao (Seconci Brasil)

14h40 - Painel 4 - Palestra especial do Ministério do Trabalho, a ser proferida pelo auditor fiscal da
Secretaria de Inspegéao do Trabalho (SIT), José Almeida Martins de Jesus Junior.

Moderadores:

Fernando Guedes Ferreira Filho — Presidente da CPRT/CBIC
Haruo Ishikawa — Vice-presidente de Relacdes Capital-Trabalho e Responsabilidade Social do
Sinduscon-SP e lider do Projeto de Seguranga e Saude no Trabalho da CPRT/CBIC.

16h - Encerramento



http://cbic.org.br/migracao/formularioweb/iii-encontro-nacional-de-seguranca-e-saude-na-industria-da-construcao
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SETOR DA CONSTRUCAO DEBATE PROPOSTAS PARA FORTALECER
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS LATINOAMERICANAS DURANTE
312 CONGRESSO INTERAMERICANO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
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(Da esquerda para direita) Segundo vice-presidente da Federacao Interamericana da Industria da Construgédo (FIIC), Ivan Szczech; o presidente da Confederacdo
Internacional das Associagbes de Construgdo (CICA), Jorge Mas; o representante da CBIC, Murillo Allevato e o vice-presidente Corporativo de Setores Produtivo

e Financeiro (CAF), Alejandro Gumicio.

Um dos destaques do 31% Congresso
Interamericano da Industria da Construgéo,
realizado nos ultimos dias 4 e 5 de outubro, no
Hotel Sheraton Buenos Aires, na Argentina, foi
o debate sobre o “Fortalecimento de Pequenas
e Médias Empresas Latinoamericanas”, do
qual a Céamara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC) participou, representada por
Murillo Allevato. Uma das propostas aprovadas
durante o painel que tratou do tema foi a de
desenvolver parcerias publico-privadas para
pequenas e médias empresas, CoOmo Opgao
de ampliagao de mercado e, ainda, uma agéao
voltada a introdugao do conceito de desenvolvi-
mento de projetos junto as empresas do setor
da construgéo.

Também foram ressaltadas a importancia de
como promover a ampliagdo de financiamentos
internacionais junto as pequenas e médias
empresas latinoamericanas e a importancia da
participagdo de mais empresas, tendo em vista
a consolidagao de um novo cenario de negocios
voltado para a ética e compliance.

Além da CBIC, integraram o painel o presidente
da Confederagao Internacional das Asso-
ciacoes de Construcao (CICA), Jorge Mas, o
diretor de Setores Produtivos da CAF Banco de
Desenvolvimento da América Latina, Alejandro
Gumicio e o segundo vice-presidente da
Federacdo Interamericana da Industria da
Construgao (FIIC), lvan Szczech.
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Em sua exposicao, Allevato citou o Projeto de
Etica e Compliance da CBIC, realizado pelo
seu Férum de Acéao Social e Cidadania (Fasc),
com a correalizagao do Sesi Nacional, ja
amplamente divulgado pela CBIC em diversas
regibes brasileiras. “A intengcdo do setor da
industria da construcao brasileira é expandir a
atuacdo de pequenas e médias empresas no
Pais”, destacou.

Durante o painel, discutiu-se também propostas SOFTWARE DE MOBILIDADE PARA A
INDUSTRIA DA CONSTRUGAD

de fortalecimento para as pequenas e médias
empresas latino-americanas, como: disseminar
o conceito de project finance; visar o conceito
de parcerias publico-privadas como um tema
integrado junto com questbes técnicas, finan- Conheca nossa solucao »
ceiras e ambientais, e a importancia do cresci-
mento econdmico junto com disseminagao de
ferramentas voltadas a estruturacdo de um
projeto.

O representante da CAF alertou sobre a difi-
culdade em estabelecer parcerias junto as
pequenas e médias empresas. No entanto, du-
rante o evento deu-se inicio a uma proposta de
parceria junto aos bancos de desenvolvimento
e criagcao de linhas de créditos especificas.

O congresso, que integrou a programagao da
FIIC, em Buenos Aires, reuniu representantes
das Céamaras da Construcdo de 18 paises
latinoamericanos (Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Coldmbia, Costa Rica, Equador, Guate-
mala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguai, Peru, Dominicana, El Salvador, Uru-
guai e Venezuela), que integram a Federacao
Interamericana da Industria da Construcao (FIIC).

Teclégica

®DUSS

Construcdo

A participagao da CBIC durante a programacao
da FIIC na Argentina conta com a correalizagao
do Senai Nacional.



http://www.mobussconstrucao.com.br/?utm_source=cbic&utm_medium=cpe-mobuss-06-10
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OUCS, IMPORTANTE ALTERNATIVA PARA FINANCIAR
O DESENVOLVIMENTO URBANO

Marcus Vinicius Rego apresenta a IN 333/2014 em evento em Recife

Operagdes Urbanas Consorciadas — OUC sdo um
conjunto de intervengbes e medidas coordenadas
pelo Poder Pablico municipal, com a participagao
de moradores, usudrios permanentes e investidores
privados, objetivando alcangar, em uma area, trans-
formagbes urbanisticas estruturais, melhorias sociais
e valorizagdo ambiental.

O Ministério das Cidades entende que, diante do
atual panorama de restricio de recursos
orgamentarios em todas as esferas, as Operacdes
Urbanas Consorciadas, por nao comprometerem
sequer o limite de endividamento dos municipios,
representam importante alternativa a ser considerada
para o financiamento do Desenvolvimento Urbano
no Brasil, a exemplo do que ja vem sendo feito em
diversos paises desenvolvidos.

Para Marcus Vinicius Rego, diretor de Gestdo de
Risco e Reabilitacao Urbana- Ministério das Cidades,
€ “através das Operagdes Urbanas Consorciadas -
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OUC, que excepciona a Lei do Uso e a ocupagao
do Solo, com o intuito de requalificar uma area
especifica da cidade com intervencbes urbanisti-
cas, realizadas por meio das iniciativas publicas em
conjunto com empresas privadas, espera-se uma
melhora desta area, com valorizagéo imobiliaria
no espago da cidade que recebeu a intervencao
urbanistica”.

As primeiras discussbes sobre Operacao Urbana
no Brasil surgiram no fim da década de 1970, sen-
do o marco de consolidacéo a criacao do Estatuto
da Cidade no ano de 2001.

O Estatuto das Cidades dispbem que o ente
responsavel pela Operacdo Urbana Consorciada
€ o0 governo municipal. Tendo em vista a situacao
econdmica pela qual os municipios vém passan-
do, a possibilidade da realizacdo de operacdes
estruturadas como as OUC permite que os entes
municipais realizem investimentos necessarios
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para o desenvolvimento e/ou recuperagao de areas
degradadas, auxiliando no desenvolvimento das
cidades. Ao mesmo tempo, despertam o interesse
comercial, atraindo a iniciativa privada a investir
nestas areas, mediante a compra de potencial
adicional de construgao.

Inicialmente o conceito de solo criado e de operagéao
urbana caminhavam separados. Os dois conceitos
se fundiram com a ideia de Operacéao Interligada,
inicialmente chamada de lei do desfavelamento.
No comeco, essas operacdes sofreram muita
resisténcia e foram consideradas inconstitucionais
por alterar o zoneamento urbano. Nesse contexto
surgiu o conceito da contrapartida, uma compen-
sacao pela regulamentacdo de uso e ocupagéao do
solo.

A Operacéao Urbana Consorciada é um instrumento
previsto no Estatuto da Cidade e inicia-se com a
aprovagao de Lei municipal especifica, baseada no
plano diretor. A partir da definicdo do escopo e do
perimetro da OUC, os municipios podem realizar
contratos com a iniciativa privada, por meio das
Parcerias Publico-Privada. Esses contratos de PPP
nao podem ser de valor inferior a R$ 20 milhdes e
devem ter duragao de no minimo 5 e no maximo 35
anos. Dessa forma, um ou mais contratos de PPP
podem integrar a estrutura de uma OUC.

As OUC que utilizam recursos do FGTS devem se-
guir o ordenamento juridico previsto na IN 33/2014 e
demais alteracdes, sendo necessaria a elaboragao
de um Plano de Habitagdo de Interesse Social, com
foco nas necessidades habitacionais, em especial
na habitagao de interesse social, bem como demais
medidas para proporcionar a permanéncia da
populagao de baixa renda na area da OUC.

Essas operacdes diferem da forma tradicional de
financiamento, em especial com recurso do FGTS,
no qual o ente publico termina por ser o financiador
exclusivo das obras em apenas uma modalidade
(ou habitagdo, ou saneamento, ou mobilidade
urbana), trazendo, como inovacao, a possibilidade
de participacao da iniciativa privada em modelos
que convirjam as necessidades publicas e as de-
mandas privadas dos participantes da OUC.

Texto elaborado pela gestora de projetos da Cll, eng? Ludmila Pires Fernandes

A CAIXA, como Agente Operador do FGTS, tem
como objetivo fomentar os investimentos em habi-
tacdo, saneamento e infraestrutura. A OUC é uma
forma integrada de utilizagdo dos recursos do FGTS
nas traés modalidades. Além disso, é papel da
CAIXA executar o orgamento definido pelo Ministério
das Cidades, que em 2017 disponibilizou R$ 500
milhdes do orcamento do FGTS para operacdes
dessa natureza.

Divulgagao Caixa

Segundo a Vice-Presidente de Fundos de Governo e
Loterias, Deusdina dos Reis Pereira (foto), “A CAIXA
e 0 FGTS tém papel fundamental para o desenvolvi-
mento das Operacdes Urbanas Consorciadas. Esta
no nosso DNA o desenvolvimento urbano por meio
de politicas publicas que invistam em habitagéo,
saneamento e infraestrutura urbana para a melhoria
da qualidade de vida da populacao brasileira”.

Por se tratar de uma operagdo complexa, cujo
meio de implementacdo é pouco conhecido pelos
gestores municipais, o Ministério das Cidades
esta realizando eventos em conjunto com a CBIC,
através da CII (Comissao da Industria Imobiliaria)
e da COP (Comissao de Infraestrutura), Caixa e
FGTS e correalizagdo do SENAI, para divulgar o
instrumento OUC para Governo dos Estados, Pre-
feituras Municipais, Secretarias de Habitagéo, de
Obras, Saneamento e Mobilidade Urbana, e para
empresarios do setor produtivo.
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ENTREVISTA

PSQS CONTRIBUEM PARA A REDUCAO DO PERCENTUAL
DOS MATERIAIS E COMPONENTES DA CONSTRUCAO CIVIL
HABITACIONAL NAO CONFORMES COM AS NORMAS DA ABNT

Divulgagao/Ministério das Cidades

Combater a ndo conformidade com as normas
técnicas de materiais, componentes e sistemas
construtivos para a construgao civil € um dos
principais objetivos dos Programas Setoriais de
Qualidade (PSQs) do Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade (PBQP-H) do Ministério
das Cidades. Em entrevista ao CBIC Mais, a
coordenadora geral do PBQP-H, Maria Salette de
Carvalho Weber, destaca a importancia dos PSQs
para a reducdao do percentual dos materiais e
componentes da construcao civil habitacional ndo
conformes com as normas da ABNT, bem como
as vantagens da participagao das fabricantes de
produtos e do setor nos PSQs.

Confira a entrevista:

CBIC Mais: O desenvolvimento e implemen-
tacao de Programas Setoriais de Qualidade

(PSQs) do Programa Brasileiro de Qualidade
e Produtividade (PBQP-H) do Ministério das
Cidades tém contribuido para a reducao
de custos de materiais e componentes da
construcao civil sem gerar prejuizo a quali-
dade dos produtos?

Maria Salette de Carvalho Weber: Ressalta-
mos que os PSQs do “Sistema de Qualificagao de
Empresas de Materiais, Componentes e Sistemas
Construtivos — SiMaC” do PBQP-H visam o com-
bate a ndo conformidade as normas técnicas na
fabricagao, importacéo e distribuicao de materiais,
componentes e sistemas construtivos para a
construcgéao civil, de modo a monitorar a qualidade
dos insumos utilizados nas unidades habitacionais
e de obras de infraestrutura urbana, bem como
zelar pela isonomia competitiva, evitando prati-
cas desleais de concorréncia e abuso de poder
econdmico. No ambito dos PSQs ha um ambiente
favoravel a evolucao da qualidade dos materiais,
induzido pelo processo de modernizagao tecnologi-
ca setorial, propiciando menor necessidade de
substituicao dos produtos, implicando em reducao
decustosedoimpactoambiental. NositedoPBQP-H
estao disponiveis, para consulta, Relatérios de di-
versos setores com informagdes de empresas que
fabricam insumos para o setor da construgao civil.
Nesses Relatorios, atualizados trimestralmente,
€ possivel consultar a relagcdo das empresas que
produzem, importam e distribuem materiais em
conformidade com as Normas Técnicas da ABNT
(Empresas Qualificadas), bem como a relagéo
daquelas empresas que insistem em colocar no
mercado consumidor materiais nao conformes,
em descordo com o “Cédigo de Protecao e Defesa
do Consumidor” (Empresas nao conformes).

C.M: Com os PSQs, os segmentos tém
conseguido reduzir o percentual médio dos



http://pbqp-h.cidades.gov.br/projetos_simac_psqs.php
http://pbqp-h.cidades.gov.br/projetos_simac_psqs.php
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materiais e componentes da construcao civil
habitacional nao conformes com as normas
da ABNT?

M.S.C.W: Sim, o grafico a seguir ilustra bem
a evolugéao, ao longo dos anos, do Indicador de
Conformidade médio (ICmédio) dos Programas
Setoriais da Qualidade do SiMaC do PBQP-H,
possibilitando visualizar uma evolugao positiva em
direcéo a meta mobilizadora de “alcancar e manter
em 90% o percentual médio de conformidade com
as normas técnicas, na fabricagédo, importacao e
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distribuicao de todos os produtos que compdem a
cesta basica de materiais de construgéao de uma
habitagao de interesse social”.

C.M: Quais sao as vantagens da participacao
das empresas fabricantes de produtos e do
setor da construcao nos PSQs?

M.S.C.W: A principal vantagem das empresas
participarem dos PSQs do SiMaC do PBQP-H e,
classificadas como “Qualificadas”, reside no fato
de n&do terem nenhuma restricdo para fornecer
seus produtos para as Construtoras que em-
preendem no Programa Minha Casa Minha Vida
(PMCMYV), tendo em vista que a aquisicao de
insumos produzidos por empresa “Qualificada no
PSQ do SiMaC do PBQP-H” é uma exigéncia do
PMCMV desde a sua 12 fase, iniciada em 2009.
Atualmente essa exigéncia estd estabelecida
na Portaria n® 267, de 22 de marco de 2017, do
Ministério das Cidades, que “Dispde sobre as
condigbes gerais para aquisicao de imoveis com
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recursos advindos da integralizagcédo de cotas
no Fundo de Arrendamento Residencial (FAR),
no ambito do Programa Nacional de Habitagao
Urbana (PNHU), integrante do Programa Minha
Casa, Minha Vida (PMCMV)”. Outra grande
vantagem da empresa qualificada no PSQ do
SiMaC consiste na possibilidade de vender
seus produtos por meio do Cartao BNDES,
uma vez que o cadastro de produtos do referido
Cartao prioriza essas empresas, 0 que tem
alavancando as vendas de materiais e componen-
tes dos diversos setores da industria de materiais.

C.M: Qual o novo escopo dos PSQs em
funcao da Norma de Desempenho (NBR
15.575:2013 - Edificacoes Habitacionais -
Desempenho)? Quais programas tiveram
destaque no desenvolvimento de acdes de
melhorias apés a NBR 15575/2013? Exempli-
fique.

M.S.C.W: A norma ABNT NBR 15.575:2013
trata de requisitos e critérios de desempenho de
Sistemas (estruturais, vedagao vertical, pisos, co-
bertura e instalagdes hidro sanitarias), nos quais
sao utilizados os produtos-alvo dos PSQs, assim,
€ desejavel uma acgao conjunta dos PSQs, no
sentido de realizarem avaliagbes técnicas para a
caracterizagao de Sistemas que atendam a norma
dedesempenho. Amedidaque esses Sistemas sdo
avaliados, sao disponibilizados para as empresas
que executam servigos e obras da construgéao civil,
na pagina de “Desempenho Técnico para HIS” do
Ministério das Cidades. Merece destaque o “PSQ
de Componentes para Sistemas Construtivos em
Chapas de Gesso para Drywall”, mantido pela
Associacao Brasileira dos Fabricantes de
Chapas para Drywall, que iniciou o Pro-
grama Setorial avaliando as chapas de
gesso para Drywall e hoje ampliou o numero
de produtos-alvo, passando a avaliar os
montantes, guias, canaletas C, suporte
nivelador, tirantes, fita de papel, massa

para tratamento de juntas, feltro de 1a de
vidro e la de PET para isolamento acustico.

O “Sistema Drywall” consiste de chapas de ges-
so parafusadas em estruturas de perfis de aco
galvanizado, utilizado em sistemas de vedacobes
verticais internas (paredes, forros e revestimen-
tos) de edificacbes, com o objetivo de garantir
que estes componentes tenham desempenho
satisfatorio, contribuindo para a seguranca estru-
tural e contra incéndio do sistema ao longo da
sua vida util, conforme estabelece a norma de
desempenho.

C.M: Ha alguma estratégia prevista para
ampliacao dos PSQs para novos programas
e para aumentar o nimero de empresas nos
programas ja existentes?

M.S.CW: A principal estratégia adotada
€ 0 uso do poder de compra do Governo
Federal, inserindo as diretrizes do PBQP-H nos
regulamentos dos Programas Habitacionais de
Interesse Social, geridos pelo Ministério das
Cidades. Como exemplo, destacamos o fato da
Portaria n® 267/2017 supracitada, estabelecer
nas suas Diretrizes Gerais o “atendimento as
diretrizes do Programa Brasileiro da Quali-
dade e Produtividade do Habitat (PBQP-H),
no que diz respeito a promogdo da qualidade,
produtividade e sustentabilidade do Habitat,
principalmente na utilizacdo de materiais de
construgdo produzidos em conformidade com
as normas técnicas, especialmente aqueles
produzidos por empresas qualificadas nos pro-
gramas setoriais da qualidade (PSQ), do Sistema de
Qualificagao de Empresas de Materiais, Componen-
tes e Sistemas Construtivos (SiMaC); a contratacao
de empresas construtoras certificadas no Sistema
de Avaliagédo da Conformidade de Empresas de
Servigos e Obras da Construcao Civil (SIAC) e ao
Sistema Nacional de Avaliagao Técnica de Produtos
Inovadores e Sistemas Convencionais (SiNAT)”.
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SONDAGEM DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO CIVIL - BRASIL

Evolugdo do nivel de atividade nos meses de agosto (2011-2017)
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*Indice varia de 0 a 100.Valores maiores que 50 indicam crescimento do nivel de atividade.

Fonte: Sondagem da Industria da Construgao/Confederagdo Nacional da Indstria.
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WORKSHOP
III ENCONTRO NACI.DNAL IMPLEMENTAGnD nu BIM
DE S'Eﬂumcﬂ E SAUDE l!l
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
17 e 18 de outubro 20 de outubro
10 de outubro 16° CONGRESSO SINDUSCON-MG DE MATERIAIS, DS A
Il ENCONTRO NACIONAL DE SEGURANCA E TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE Local: Ademi-BA
SAUDE NA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO Horario: 09h aS ?Bho
Horario: 9h as 16h Local: FIEMG — Auditério 4° arjdat )
Local: Complexo Brasil 21 — Avenida do Contornp, 4456 — Funcionarios
Setor Hoteleiro Sul Quadra 6 — Brasilia Belo Horizonte — MG

Bk
st coucessoeserarcenas WORKSHOP NOVARIDERT
’ i CONSTRUIR
IMPLEMENTAGAD DO BIM oy
16 de outubro 18 de outubro 23, 24 e 25 de outubro
FASE Ill - CONCESSOES E PARCERIAS ROADSHOW BIM INOVAR PARA CONSTRUIR
Local: Aracaju-SE Horario: 7h30 as 12h Horario: 10h &s 15h30
Local: Sinduscon-MT — Avenida Tancredo Neves, Local: Macei6-AL
93 — 22 andar — Bairro Jardim Petrépolis — Cuiaba
(MT)
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