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O] PANORMA DOS RISCOS DA CONSTRUGCAO




I
REFLEXAO

1. QUAIS SAO OS 3 PRINCIPAIS RISCOS DE MAIOR IMPACTO EM SEU NEGOCIO?
2. QUAL PERDA / IMPACTO A EMPRESA POSSUI CAPACIDADE FINANCEIRA PARA TOLERAR?
3. ESTAMOS PREPARADOS PARA CONTINGECIAS / EMERGENCIAS?

4. POR QUE “"COMPRAMOS SEGURO” E PROMOVEMOS A GESTAO DE RISCO?



CULTURA E MATURIDADE DE RISCO

CAPACIDADES E MéTODOSNE
ATRIBUTOS REALIZACAO
........... (Feedback Continuo)..........,, . hurmentonaénfase de explorar oportunidades

OTIMIZADO : Gestdo de Risco como uma forma * Processos Best in Class o
: de competitividade : * Conhecimento acumulado e dividido

(Quantitativo) * Processos rigorosos de
GERENCIADO Riscos mensurados de forma mensuragao e analise
guantitativa e agregado em por * Intenso debate no trade off do
toda a organizagao Risco e Recompensa

(Quantitativo / Qualitativo) Processo uniformemente

DEFINIDO Politicas e processos padronizados Metodologia rigorosa
e institucionalizados Elementos faltantes em infraestrutura

(Intuitivo) Linguagem comum
REPETITIVO Procefso:s estabe.leados Pe.ss.oas de Qu?l!dade Envolvidas
dependéncia repetidamente Atividades definidas
depende das pessoas Infraestrutura inicial estabelecida

Atividades nao definidas

(Ad/Hoc - Caético) b e T Pt
INICIAL Depende de herdis falta de ependencia de Iniciativa

“somente Fag¢a”

capacidade institucional .
Dependéncia de pessoas chave

I EVOLUCAO

)




ACOES PRATICAS QUE AJUDAM NA CULTURA DE RISCO

!,
TONE FROM
THE TOP

* Mensagens objetivas,
claras e firmes por um
lider influente e bem
posicionado dentro da
organizacao.

* A Gestéo de Risco deve
ser inserida na agenda
dos executivos como
parte de uma meta
corporativa, plano de
trabalho ou BSC.

N

© O
&

ENVOLVER
TODOS

* Demonstrar a
importancia da gestao de
risco dentro da
organizacao.

» Fazer as pessoas se
sentirem como se fossem
um Gerente de Risco.

* Definir claramente os
papeis e responsabilidades

* Formalizar manuais e
procedimentos comuns a
corporagéo / regiéo.

» Encontrar forma de
incentivar e reconhecer a
boa performance.

e

COACHING /
TRAINING

« Desenvolver
treinamentos continuos
voltados a gestéo de riso.

* Utilizar estrutura de
parceiros qualificados para
atrair o interesse do
publico alvo.

* Criar acervo intelectual e
colocar a disposicao da
equipe.

» Nomear pessoas como
replicadores de boas
praticas “champions”.

Ml
COMUNICACAO
PLANO

» Atuacédo coordenada
com a equipe de Marketng.

» Estruturacéo de
Seminarios e Workshops

* Reunides regulares com

0 publico alvo.

* Inclusdo da gestao de
risco na pauta dos comités.

» Sistema e controle
eficiente

* Estabelecer um processo
claro de escalonamento.

s:file path



RISCOS LIGADOS A PROJETOS

Falta de Experiéncia em
Projetos Similares

Cronograma nao Realista

Integracao entre Contratados

Falta de Lideranga

Falta de Mao-de-obra
Especializada

Reclamacoes Sociais

Dependéncia de Fornecedores

Erro na Montagem de
Equipamentos

Deficiéncias no Projeto Basico

Novas Tecnologias

Razoes de
Fracassos

em Projetos

Danos a Reputacao

Perda de Profissionais
Estratégicos

Disputas Contratuais

Alteracao de Precos de
Commodities e Cambio

Acoes da Concorréncia

Constantes mudancas no
escopo do projeto

Atuacao em Setor Regulado

Problemas no Transporte

Recursos e
Custo de Capital Elevado

Risco Ambiental



INTERELAGAO DAS PARTES EM UM PROJETO

Sponsor Support

Tstoeea|_AGENT*
SUPPLIER OFFTAKER
SPONSORS
e Supply Shareholder
Agreement Agreement
' Loans = HOST
LENDERS " PROJECT Concession Agreement LAND OWNER
COMPANY ¢ Project’s PRINCIPAL
Construction Operation and

Coniract Maintenance Agreement

CONTRACTOR OPERATOR
/ l " Sub contracting EPC and O&M

CONTRACTOR CONTRACTOR| | CONTRACTOR

N
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02 ANALISE DE RISCO DE PROJETO




PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

ISO 31.000 E 31.010

Ita

comunicagao e consu

A

v

A4

estabelecimento dos
contextos

v

4'1 identificacao de riscos

l

A

h 4

analise de riscos

l

A

avaliacao de riscos

T

processo de avaliacao de riscos

A

y

tratamento de riscos

monitoramento e analise critica

»
>

s:file path
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FASES DO EMPREENDIMENTO E ENVOLVIDOS

Projetos

Contratos,
Aquisicdo e
Transporte

Armazenamento

o Testes /
Construgao —y Verificacdo Entrega

Manutengao

Projetista
Contratante
Empreiteiro

Contratante
Transportador
Empreiteiro

Contratante
Empreiteiro
Fabricante

Empreiteiro
Fabricante
Contratante

12



PROCESSO DE AVALIACAO

IDENTIFICACAO
DOS RISCOS

ANALISE
DO RISCO

Watriz de Riscos - Infraestrotura

INVENTARIO
DE RISCO

0= /4
O=—
X=

Dz

4

Likelihood

- Experiéncias Internas

- Experiéncias Externas

« Entrevistas com a Equipe
* Resultado de Auditorias

+ Experiéncia Local Internacional
- Discussoes em Grupo Dirigida
 Registro e Historicos

AVALIACAO

(quantificagao e qualificacao)

MATRIZ DE
RISCO
Impact
Verylow | low Medium Very High

Very High

High

Medium

Low

Very Low

L3

Detalhamento do
evento/risco

*

Severidade e
Probabilidade

Identificacao do
Evento/ Risco

Acoes para
mitigacao e
identificacao
das apolices e
coberturas
especificas

Alocacao

*

Seguros

13



EXEMPLO DE MATRIZ DE RISCO (PROJETO X)

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

Severity
[\*)
e

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

0,0

Cash Availability for . o
2 Acquisiti ont: [Professional Liability
@ Cyber Security Bria'EhchnoIogy/ Business

Interruption A M&A Integration

O Builders Risk
B War/Terrorism

. U.S. Government
4 Ratings Downgrade 2 Spending Cuts [ Workers Safety

= Emplolz/i:ebilﬁgctlces 4 Fixed- Price Contracts
B Surety Availability/Price A Converting Backlog into

Revenue
- Civilian Safety during @ Account Receivables
Projects A Significant Stock Price

Changes M Litigation Outcomes
* Underfunded Pension

Plans = Subcontractor/Contracto

i r Performance
L 2 S DUl A Client Creditworthiness
Landscape

/\x-Supply Chain Disruption

. - . # Regulation Compliance
# Foreign Legal System A JV/Partnership Financial

Performance [ Contract Cancellation
* Hiring & Retaining

/\-Intellectual Property

®G i i &Egiloyees
codwill Impairmenyt Fed . B 4 Government Audits
- Laws/Regulations
A Environmental Fluctuation in
* Performance of End Commodity Prices
Markets

4 Exchange Rate

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
Likelihood

mInsured (Subject to Policy Terms & Conditions) APartially Insured @ Insurable, but not Currently Insured ¢ Uninsurable

14



MATRIZ GERAL - SEGUROS

+ Com base nos estudos e experiéncia em
obras dos diversos segmentos, sao
elaboradas tabelas com os seguros
obrigatdrios, os recomendaveis e os que
nao se aplicam.

Matriz de Riscos Base para Seguros - Infraestrutura

g Al acca de B nganharis

+ Os mesmos sao sugestoes que devem ser
verificados detalhadamente com as
empresas pois os contratos sao distintos, —
os locais possuem caracteristicas ::;___T::.;;._m
diferentes, a mao de obra e sindicatos —
também.

. [t aprassrmagic don mgurcs & parwrs wopciea.

LAd. . Fbe ces
14 .| ek e sosicavos

[ HH
ElE|R|EE Z-‘F
b
DN e e s Pt
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[
. |rsciariar g sndeanss less

- [rcasres s mnzars

. [nstn rusalbimas Y agten por darca rcan
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AVALIACAO DE RISCOS

Vantagens

ACIONISTAS:
e Protecao do Balango da Empresa.
e Aumenta a probabilidade de atingimento de retornos

e Transparéncia na comunicagao dos Riscos do Negodcio

CONSELHO:
e Diminui as assimetrias com a Alta Gestao
e D4 diretrizes para o apetite a risco do negdcio

e Quantifica as exposicoes seguradas de forma precisa

EXECUTIVOS (NIVEL-C)
e Proporciona uma melhor resilié€ncia aos choques

e Reduz a exposicdo a perdas em decorréncia dos riscos

AREA DE SEGUROS
e Melhora a visibilidade da area
e Da seguranca nas tomadas de decisdo

e Otimiza o programa de seguros

N\
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Agenda

O] PANORMA DOS RISCOS DA CONSTRUGCAO

Riscos mais comuns nas obras de infraestrutura

02 ANALISE DE RISCO DE PROJETO

Exemplo de Inventario de Risco / Matriz de Risco (seguravel e ndo seguravel), etc...

03 DESENHANDO UM PROGRAMA DE SEGUROS CONSISTENTE

Apetite de risco da empresa / capacidade de retencao / Impacto Financeiro

04 VISAO DO MERCADO SEGURADOR PARA RISCOS DE CONTRUCAO

Obras de Arte, obras complexas

O5 seEcuURO GARANTIA

Dificuldade encontrada pelas construtoras e formulas para ter sucesso na obtencao de
limites. .
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“ A prescricao sem um diagnostico € uma ma
pratica, seja na medicina ou na administracao”

Karl Albrecht

gé,;fi?



TRATAMENTO DE RISCOS

TECNICAS DE GERENCIAMENTO DE RISCO

(Risk Management Techniques)

Tec. de controle Tec. de Financiamento
(Risk Control) (Risk Financing)
Transferencia
_
(Nao seguravel)

Acordos de Indenizacao
Hedging
(Isen;ao)

s:file path
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I
ABORDAGEM CONSULTIVA

ENTENDER O SEU NEGOCIO

L

Entendemos o
seu Negdcio

Entregamos o
Resultado

Executamos Acessamos
Plano seu perfil e

Estratégico tolerancia a
risco

Priorizamos Alinhamos

a Estratégia com seus
Objetivos



I ]
ENTENDENDO O NEGOCIO

SWOT Analysis

Alguns Pontos Relevantes

. Entender os principais objetivos estratégicos da organizacao

. Maturidade de Risco da Empresa

. Perfil e Filosofia de Risco

FINANCIAL ANALYSIS

. Principais Obijetivos da area de Risco

. Forma de abordagem do tema seguros e contratos

. Perfil financeiro da empresa

21
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ACESSANDO O PERFIL DE RISCO E TOLERANCIA

[ Product Contamination ,

Vg™

L

Perguntas Relevantes

; Outbreak in Livestock !
@ Avian Influenza | Disease H Product Recall
4 Key Management Loss 2
[ @ Supplier Failure Iz 1. Qual o atual processo de
M Facility Fires & Loss of key customers L 2 lweasedUSDAreglhm identificagéo e mitigagéo de riscos
’ : -B-Computer System Defects ' da Construtora?
O labor:z:::::er s @ Accounts Receivable
DR 2. Este processo considera cada
# Major Employee Layoffs ¢ popuiarity | W WorkersCompensation segmento operacional
independentemente?
[ Trade Secrets .
i . # Cash Flow Risk - Liquidity
- Negotive Media|-l-Poliution S W ' ' 3. Quais sdo os principais (TOP) riscos
nufacturing Equipme! . . ~ /
O Deleid @ Domestic Government Acts que a organizagao esta exposta?
g Counterparty Default Risk . el , i 4 Commodity Price o .
® " (interest Rate Swaps) * Tode esviion o ineer=s ot Swngr ek T 4. Quais riscos emergentes mais
& Increasi nic Demand i 30?
Mt aserniion ng Orga preocupam a organizagao:
Too Much Production ! i
L 2 o ¥ -Food Spoilage ¢ Competition
! ‘@ Acquisition Liabilities ¢ R&D Funding 4 Reputational Risk 4 Ergonomic Issues
RiSCO :f( Probabilidade, ConsequénciaP Sentimento)
\ )
00 03 10 13 20 .- = 33 40 43 50 l Risco Real ]
Frequencia Y
Risco Percebido
[] sequrado @ Seguravel, mas néo segurado @ Nso Seguravel  /\ Parcialmente Segurével

N
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I “ Vg
EXERCICIO PRATICO PERFIL DE RISCO E TOLERANCIA a“"’

Impacto dos Principais Riscos

Simular o impacto dos cenarios de perda nas empresa para demonstrar a

Capacidade de Retencao de Perdas estabelecer a Tolerancia a Risco

Materfalty Threshold
= Limiar de Materialidade

Financial Impact on Total Debt to EBITDA

Bl Perda w- Fixed Charge Coverage Ratio

- 160 - ~ 20.00
&2 |
T 140 18.00
2 - 16.00
g 120 -
£ - 1400
. n
§ 80 - - 1000 X
= -
& 60 - - 8.00
9 - 6.00
T 40
,g 4.00
LT} =
Q 0 0.00
31-12-2015 (Pre) Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4
Perdas ndo seguraveis BRL 10M de Perdas BRL 50M de Perdas BRL 100M de Perdas BRL 150M de Perdas

s:file path 23



I
ENTENDER E ALINHAR OS SEUS OBJETIVOS

Objetivos Corporativos

= B Engajar a lideranga na obtengdo das
e metas e objetivos corporativos
e para 0s proximos quatro anos.

e e Objetivos de
e | SRR Gestao de Risco

Alinhar objetivos de Gestao de Risco
baseado no entendimento da
estratégia corporativa

s:file path 24



TECNICAS DE TRANSFERENCIA

‘ Franquias Limites de Apdlices

\ PODE
Probabilidades ) TRANSFERIR

de Perdas DEVE TRANSFERIR

Perdas
$

Mercados ndo ! Receitas e 0
irdo sequrarou ! capital de giro

Receitas e capital dos
acionistas sao sensiveis
cobrar custo suportam perdas a perdas desta grandeza
excessivo desta grandeza
-~ 7 N -

1

Estratégia de Retencao de Riscos Estratégia de Transferéncia de Riscos

N\
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SromTAn '@
PRIORIZAR A ESTRATEGIA ﬁ"
Prioridade Longo Prazo

Focar na coisa certa
e nao todas as coisas

High Impact

Difficult >

Low Impact

e
¢

Considerar Eliminar

N\
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EXECUTAR O PLANO ESTRATEGICO

=

HEIR L

i
I.
il
H
TR
!
i
i
i

Prover o plano estratégico de 4 anos
detalhando papéis, responsabilidades

[
i
l
KL

:

€ um cronograma para cada
atividade

T
|
il
UL

il
(I
i
_I v
KL

I|[l!|ll
R
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Agenda

O1 PANORMA DOS RISCOS DA CONSTRUCAO

Riscos mais comuns nas obras de infraestrutura

02 ANALISE DE RISCO DE PROJETO

Exemplo de Inventario de Risco / Matriz de Risco (seguravel e ndo seguravel), etc...

03 DESENHANDO UM PROGRAMA DE SEGUROS CONSISTENTE

Apetite de risco da empresa / capacidade de retencédo / Impacto Financeiro

04 VISAO DO MERCADO SEGURADOR PARA RISCOS DE CONTRUCAO

Obras de Arte, obras complexas

O5 SsEGURO GARANTIA

Dificuldade encontrada pelas construtoras e formulas para ter sucesso na obtenc¢éo de
limites. .
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Parceria Estratégica e de Longo Prazo

Definir as Necessidades

Entender as necessidades da Construtora,
alinhar os objetivos corporativos com o0s
objetivos de riscos / seguros.

VALOR AOS CLIENTES

Valor
Agregado

Desenhar Solucao

Entender foras e fraquezas
dos envolvidos. Desenhar
solucéo e plano de acéo que
considere o modelo de
colaboracéo entre as partes.

Entregar Resultado

Utilizacdo da do expertise e forca
de negociagdo em escala da
seguradora aliado a consultoria da
corretora para gerar redugcédo de
custo e ganho de eficiéncia

29



Market Share (Riscos de Engenharia)

FAIRFAX BRASIL SEGUROS ! I ‘ ‘

CORPORATIVOS S.A.
4%

AXA SEGUROS S.A.
4%
BERKLEY INTERNATIONAL
DO BRASIL SEGUROS S/A

4%

SOMPO SEGUROS S.A.
5%

MAPFRE SEGUROS SET(?JII& [I;ICI;:T\SIEA
GERAIS S.A. FATOR SEGURADORA S.A. A,

6% 7% 8%

Fonte: Susep — 06/16 a 06/17



Mercado SOFT

Caracteristicas do mercado segurador:

- Seguradoras com grande capacidade de subscricao (contratos com
limites elevados)

- Mais criteriosos em obras sobre a agua e tuneis.

- Excesso de capacidade no mercado

- Oferta de cobertura que no passado nao estava disponivel ( LEG-3)

- Taxas competitivas devido a excesso de capacidade se comparado ao
que se praticava no passado e aos mercados internacionais.

31
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O5 SsEGURO GARANTIA




[
GARANTIA DE PERFORMANCE

O DESAFIO DAS EMPRESAS

Antes da deterioracdo econdmica brasileira e com a economia em pleno vapor, as empresas tinham acesso a
limites significativos ofertados pelas Seguradoras de Seguro Garantia constituindo linhas de crédito
adicionais para assumirem contratos de expressiva relevancia para seu crescimento.

Nos ultimos dois anos com a instabilidade da economia e dificuldades enfrentadas pelos diversos setores as
seguradoras tornaram-se mais rigidas, surpreendendo diversas empresas que passaram a nao ter limites
suficientes para garantir seu pipeline futuro de obras / servicos.

COMO A LOCKTON TEM AJUDADO SEUS CLIENTES?

ANALISE PADRAO
DAS SEGURADORAS

ESTRATEGIA PARA
/A Qualidade do tomador ALAVANCAR OS LIMITES
«  Balanco patrimonial \
+ Contexto Geral da Empresa

« Demonstracao de

«  Estratégia de Negbcios
resultado

- Capacidade técnica e experiéncia

- Indices financeiros _
Como temos ajudado

no mercado
« O contrato e suas as empresas
«  Historico de Entrega a'a"?r!carem
clausulas permitindo os
- Bakclog seguradores
conhecerem melhor
Anallsg trad|C|or)aI e . Pipeline de Negécios nossos clientes.
transacional realizada
por alguns seguradores

33



PRINCIPAIS CARACTERISTICAS FINANCEIRA DAS
PEQUENAS E MEDIAS CONSTRUTORAS

COMO OS ANALISTAS FINANCEIROS
GERALMENTE ENXERGAM A EMPRESA

. Mercado de Construcao em Crise

. Quedas sucessivas nos faturamentos e resultados das empresas
. Aumento da inadimpléncia / RJ e disputas

. Balango tende a possuir Elevada Alavancagem

. Margens / Lucratividade sendo apertada, dependem do aspecto risco
(lucratividade dos contratos)

. Grande parte do mercado passando por reestruturacao de dividas.

. Geralmente possuem elevado indice de Endividamento

. Falta de visibilidade nas projecoes financeiras de longo prazo devido a crise e
competitividade.

34



SINISTRALIDADE DO MERCADO

« Apesar de estar controlado o cenario merece atencao.
« Sinistralidade do mercado de seguro garantia vem aumentando ao longo dos
ultimos 2 anos impulsionado por GARANTIAS CONTRATUAIS.

1.800 1.659
1.600
L 25%
1400 +
1.200 i ] / 200G

1.000
816 788 / . - 15%

800 700 / /
600 10%

190 255 | 5e

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: Susen

PREMIOS
. =mmm SINISTROS

—+—% TOTAL DE SNISTROS
. —»—% SINISTROS (COMERCIAIS , JUDICIAIS)



DESTAQUES NO MARKET SHARE DE GARANTIA

« Queda do market share da J.Malucelli desde 2011 devido a concorréncia
« Consolidacao da CHUBB (Ace e Itau)
» Forte crescimento do BTG e Pottencial

* Novos entrantes AXA e Sompo.

# COMPANY 2.010 2.011 2.012 2.013
1)J. MALUCELLI 35%
2|BTG 0%
3|POTTENCIAL 1%
4/ACE + CHUBB +ITAU 14%
5|SWISS RE 10%
6|AUSTRAL 0%
7|FAIRFAX 1%
8|BERKLEY 5%
9|TOKIO MARINE 0%

10|FATOR 12%

SAMPLE 79%

Aumentaram a participacao em relagao ao ano anterior
Reduziram a participacao em relacao ao ano anterior



FLUXO DE CONTRATACAO

Analise cadastral

CCG formalizado e
crédito aprovado:

Apto para emissoes

Analise das
demandas caso a
Ccaso

Ponto Critico: Exige profundo entendimento
da saude financeira das empresas

Aprovacao de

Analise de Creédito Capacidade e taxa

Analise de
formalizacao do Confeccao do CCG
CCG

Emissao da Apdlice

CCG — Contrato de Contra Garantia

37



SEGURADORES DE GARANTIA TRADICIONAL

(20 PLAYERS)

<« Sompo

<+ Axa

+ Pottencial

< J.Malucelli

+ Berkley

< Austral

« Cesce

+ Tokio Marine
< Chubb

< Porto

« Fator

+ Mapfre
« Swiss Re
« Fairfax
« Allianz
« Liberty
« AIG

« BTG

«» BMG

% Zurich

38



CONVENIO CBIC (GARANTIA) EISMFFOCS) _AYA

A OPORTUNIDADE
A Lockton corretora em parceria com a CBIC tiveram sucesso em negociar condicoes PRE-APROVADAS junto

ao mercado segurador para a contratacdao de SEGURO GARANTIA.

MODALIDADES INCLUSAS
v' Seguro Garantia do Licitante, Construcao, Fornecimento, Prestacao de Servicos, Retencao de

Pagamentos, Manutengao Corretiva, Garantia Aduaneiro

EMPRESAS ELEGIVEIS
v’ Estabelecida ha mais de 1 ano, com histérico anterior de acionistas

v’ Patrimo6nio Liquido Positivo, superior a R$ 5 milhdes

v' Sem cheque sem fundos ou com refinanciamento / dividas em atraso
v' Sem DEFAULT junto ao SERASA

v' Sem sinistro em aberto no mercado segurador

v Sécios ou administradores com mais de 2 anos de experiéncia

TAXAS PRE-APROVADOAS

Taxas entre 0,30% a.a - 1% a.a

s:file path
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CBIC

o

LOCKTON

FICHA DE PRE-CADASTRO (SEGURO GARANTIA)

Razdo Social CNPJ:

Enderego Cidade Estado

Nome do Contato Telefone E-mail

Quantidade de Colaboradores Faturamento Estimado (Anual)

Principais Tipos de Obra
Obras Rodoviarias Obras de Saneamento Linhas de Transmisséo
Obras Aeroportuérias Usinas Hidrelétricas Edificios Residenciais
Obras Portuarias TUneis Edificios Comerciais
Obras Ferroviarias Pontes e Viadutos Incorporacgdes
Obras Metroviarias Telecomunicacdes Edificagcdes Industriais

Outras (Favor Detalhar)

Critérios de Elegibilidade

( )Sim ( )Néo Aempresa é estabelecida hd mais de 1 ano, com histérico anterior de acionistas?
( )Sim ( )Naéo Aempresa possui Patrimonio Liquido Positivo superior a R$ 5 milhdes?
( )Sim ( )Naéo Empresa possui sinistros em aberto de SEGURO GARANTIA junto ao mercado segurador?
( )Sim ( )Nao Os s6cios administradores possuem mais de 2 anos de experiéncia no setor?
( )Sim ( )Néo Aempresa possui reclamagéo de cheques sem fundos, dividas em atraso ou estad em processo de refinanciamento?
( )Sim ( )Nao Empresa possui algum DEFAULT ou reclamag6es por ndo pagamento de dividas junto ao Serasa?
Local e Data Deseja receber atualizag6es por e-mail sobr o mercado segurador?

( )Sim ( )Nao
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CONTATO LOCKTON

LEONARDO BRUNETTI
Superintendente Comercial
Tel 11 3371 9303

Cel 11 99978 3022

JAMES KAWANO
Diretor Técnico e
Lider de Infraestrutura
Tel 11 3371 9137

Cel 11 99222 4530
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LOCKTON

Lockton Brasil Consultoria e Corretora de Seguros Ltda

Sao Paulo Rio de Janeiro Campinas — SP

Rua Alexandre Dumas, 2.200 - 2° andar Rua México, 31 — Cj. 903 Av. Dr. José Bonifacio Coutinho

04717-910 — Granja Julieta 20031-144 — Centro Nogueira, 150 Térreo
S30 Paulo — SP Rio de Janeiro — RJ Campinas — SP

Tel.: + 55 (11) 3371-9137 Tel.: + 55 (21) 2212-1600 CEP 13091-611

Fax: + 55 (11) 3371-9278 Fax: + 55 (11) 2212-1604 Tel.: +55 (19) 3578-1286

www.lockton.com.br
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