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Elaboracao de orgamentos e formacgao de precos e formacgao de pregos
de empreendimentos de infraestrutura

Parte 3: Elaboracao de projetos e gestao de obras

Budgeting and pricing of infrastructure constructions
Part 3: Elaboration of projects and construction management

Prefacio

A Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) é o Foro Nacional de Normalizagdo. As Normas
Brasileiras, cujo conteldo é de responsabilidade dos Comités Brasileiros (ABNT/CB), dos Organismos
de Normalizacdo Setorial (ABNT/ONS) e das Comissbes de Estudo Especiais (ABNT/CEE), sao
elaboradas por Comissdes de Estudo (CE), formadas pelas partes interessadas no tema objeto da
normalizacao.

Os Documentos Técnicos ABNT s&o elaborados conforme as regras da ABNT Diretiva 2.

AABNT chama a atencao para que, apesar de ter sido solicitada manifestagao sobre eventuais direitos
de patentes durante a Consulta Nacional, estes podem ocorrer e devem ser comunicados a ABNT a
qualquer momento (Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996).

Ressalta-se que Normas Brasileiras podem ser objeto de citagcdo em Regulamentos Técnicos. Nestes
casos, os Orgaos responsaveis pelos Regulamentos Técnicos podem determinar outras datas para
exigéncia dos requisitos desta Norma.

AABNT NBR 16633-3 foi elaborada pela Comisséo de Estudo Especial de Elaboragdo de Orgamentos
e Formagéo de Pregos de Empreendimentos de Infraestrutura (ABNT/CEE-162). O Projeto circulou
em Consulta Nacional conforme Edital n® XX, de XX. XX XXXX a XX. XX.XXXX.

A ABNT NBR 16633, sob o titulo geral “Elaboracédo de or¢camentos e formagcdo de pregos para
construgdo de empreendimentos de infraestrutura”, tem previsao de conter as seguintes partes:

— Parte 1: Terminologia;

— Parte 2: Procedimentos gerais;

— Parte 3: Elaboracgao de projetos e gestao de obras;
— Parte 4: Execucao de obras de infraestrutura.

O Escopo em inglés desta Norma Brasileira é o seguinte:

Scope

This Standard establishes a procedure for the preparation of budgets and cost structure for engineering
design and construction management contracts, for infrastructure projects.

NOTE These are specialized professional technical services of a predominantly intellectual nature and
are generally developed in three independent phases, namely:

a) planning, preliminary studies and final design;
b) construction phase;

c) post-construction.
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Elaboracao de orgamentos e formacgao de precos e formacgao de pregos
de empreendimentos de infraestrutura
Parte 3: Elaboracao de projetos e gestao de obras

1 Escopo

Esta Norma estabelece procedimentos para projetos e gestao de obras na elaboragao de orcamentos
e formacao de precos para construcdo de empreendimentos de infraestrutura.

NOTA Sao servigos técnicos profissionais especializados de natureza predominantemente intelectual e,
de uma forma geral, sdo desenvolvidos nas seguintes trés fases de implantagdo de um empreendimento:

a) elaboragao de planos, estudos e projetos;
b) execugédo das obras;

c) pos-obra.

2 Referéncia normativa

O documento relacionado a seguir é indispensavel a aplicagdo deste documento. Para referéncias
datadas, aplicam-se somente as edi¢cdes citadas. Para referéncias nao datadas, aplicam-se as edigées
mais recentes do referido documento (incluindo emendas).

ABNT NBR 16633-1, Elaboracdo de orgcamentos e formagcao de precos de empreendimentos de
infraestrutura — Parte 1: Terminologia

3 Termos e definigées

Para os efeitos deste documento, aplicam-se os termos e definicbes da ABNT NBR 16633-1.

4 Formacao do preco dos servigos técnicos profissionais especializados de
natureza predominantemente intelectual de arquitetura e engenharia

A elaboracdo de orgcamento de servicos técnicos profissionais especializados de natureza
predominantemente intelectual de arquitetura e engenharia deve ter como premissa basica a
viabilizacao da execugao dos servigos, segundo as normas técnicas e a boa pratica do setor, com a
manutencao das condigdes técnicas e de atualizacao tecnolégica, estrutural e financeira, assim como
das perspectivas de evolugéo e sustentabilidade dos prestadores dos servicos.

Para a elaboragcédo de orgcamento ou formagao dos precgos, € de fundamental importancia a perfeita
definicao e caracterizagdo do escopo da futura contratacao.
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Em funcdo das informagbes e dados disponiveis, do conhecimento e dos registros de experiéncias
anteriores, da possibilidade de previsdo — com razoavel grau de precisdo — dos servigos a executar e da
estimativa dos diversos componentes de custos e precos envolvidos, podem ser adotadas diferentes
metodologias para a formacgéo do preco. Esta Norma trata das metodologias relacionadas a seguir:

a) formacao do preco com base nos quantitativos e pregos unitarios dos insumos utilizados;

b) formagéo do pregco com base nos quantitativos e pregos unitarios de servigos prestados ou
produtos elaborados;

c) formagao do prego com base no custo do empreendimento.

A utilizagdo simultdnea de mais de uma metodologia possibilita o cotejo e a afericao dos resultados
obtidos, bem como a selegao criteriosa do orgamento mais apropriado.

5 Formacgao do preco com base nos quantitativos e pregos unitarios dos
insumos utilizados

Esta metodologia baseia-se na identificagéo, classificacao, quantificagdo e valoragdo de todos os
insumos diretamente empregados na prestacao dos servigos e, posteriormente, na multiplicacao dos
valores destes custos e despesas diretas por coeficientes especificos, que incorporem — a estes
componentes do orcamento — as despesas financeiras, os tributos e o lucro, bem como a parcela das
despesas indiretas, resultando destes produtos os pregos estimativos que integram os or¢camentos.

Os coeficientes multiplicadores, denominados fatores K, devem ser calculados para cada tipo de custo
direto com mao de obra ou de despesa direta, de forma a contemplar os acréscimos devidos a cada
componente do orgcamento.

Diversos dados e parametros utilizados nesta metodologia podem ser obtidos por meio de pesquisas,
que devem, preferencialmente, utilizar bancos de dados ou publicacbes de 6rgéos e entidades
publicas; na falta destes, podem ser utilizados dados setoriais ou privados, registrados em informes,
declaragdes ou documentos entregues aos 6rgaos de controle, de fiscalizagdo ou estatisticos ou,
ainda, dados obtidos por pesquisas elaboradas por entidades especializadas.

Os fatores K podem variar de empresa para empresa €, mesmo em uma empresa, podem variar ao
longo do tempo, em funcao das caracteristicas da equipe técnica permanente, da carteira de servicos,
dos compromissos assumidos e dos demais fatores que impactam na sua composicao. A necessidade
de atualizagao ou afericao do fator K deve ser permanentemente considerada.

A formacéao do preco utilizando esta metodologia necessita da atuacao de profissional habilitado e
capacitado, apto para identificar as atividades a serem desenvolvidas, quantificar os produtos a serem
elaborados e os prazos de conclusao e entrega dos trabalhos.

5.1 Componentes do orgamento

Aformacao de prego segundo esta metodologia leva em conta os componentes do orgcamento descritos
em5.1.1a51.7.

5.1.1 Custos diretos com méao de obra (CDMO)

Recursos financeiros despendidos com a méao de obra prépria diretamente empregada na prestacao
dos servigos, incluindo os encargos sociais e 0s encargos sociais complementares. Nao se enquadram
nesta classificacdo as consultorias de profissionais especializados, nao integrantes do quadro de
funcionarios da empresa.
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5.1.2 Encargos sociais (ES)

Os encargos sociais representam os custos previdenciarios e trabalhistas, estabelecidos em
legislagdes em vigor, bem como, nas convenc¢des coletivas de trabalho.

S&o agrupados em:

a) Grupo A — Encargos sociais basicos, correspondentes as obrigagbes que, por lei, incidem
diretamente sobre a folha de pagamentos e, como tal, recaem sobre a remuneragéo devida aos
empregados. Este grupo engloba os seguintes encargos:

1)
2)
3)
4)
9)
6)
7)
8)

contribuicdo a Previdéncia Social — Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS);
Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (FGTS);

Servigo Social do Comércio (Sesc);

Servigo Nacional do Aprendizado Comercial (Senac);

Salario-Educacao;

Servico de Apoio a Pequena e Média Empresa (Sebrae);

Instituto Nacional da Colonizagédo e Reforma Agraria (Incra); e

Seguro contra os Riscos de Acidentes do Trabalho;

b) Grupo B — Encargos que sofrem incidéncia dos encargos sociais basicos (Grupo A), tais como:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

férias anuais;

abono de férias;

décimo terceiro salario;

faltas justificadas;
auxilio-enfermidade;

reducao do aviso prévio trabalhado;
licenga-paternidade;
licenga-maternidade;

reciclagem tecnoldgica;

c) Grupo C—Encargos nao onerados pelos encargos do Grupo A e correspondentes as indenizacbes
compensatorias pagas aos empregados demitidos sem justa causa, como:

1)
2)

aviso prévio indenizado;

multa por demissao sem justa causa.

d) Grupo D — Corresponde as incidéncias cumulativas dos encargos do Grupo A sobre os encargos
do Grupo B.
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Para o calculo dos encargos sociais, deve-se considerar o regime de trabalho mensalista utilizado na
quase totalidade dos servigos técnicos especializados de arquitetura e engenharia.

5.1.3 Encargos sociais complementares (ESC)

Sao os encargos decorrentes de obrigagcbes definidas por legislagdo especifica ou por convengdes do
trabalho, que sado pagos ou ofertados aos trabalhadores, com ou sem complementagcédo ou desconto
dos funcionarios. Podem ser subdivididos em:

a) variaveis —quando tém o valor variavel em fungao do numero de dias Uteis no més do pagamento,
como auxilio-refei¢cdo e vale-transporte;

b) fixos — quando os custos ndo variam em fungdo do numero de dias uteis no més, como cesta
basica, planos de assisténcia médica ou de previdéncia e seguro de vida em grupo.

Descontos ou parcelas de contrapartida paga pelos funcionarios devem ser deduzidos para efeito de
avaliacao dos custos.

5.1.4 Despesas diretas (DD)

Sao os recursos financeiros despendidos diretamente na prestacado dos servigos, excluidos aqueles
enquadrados como custos diretos com mao de obra. Subdividem-se em dois grupos:

a) despesasdiretas queimpdem responsabilidade técnica ao tomador do servico (DDR)—decorrentes
de servicos técnicos prestados por empresas ou profissionais autbnomos. Entre estas despesas,
destacam-se:

— consultorias técnicas de empresas especializadas;
— consultorias técnicas de profissionais especializados;

— servigos de apoio técnico, como: levantamentos topograficos e cadastrais, sondagens
e ensaios geotécnicos, ensaios e analises laboratoriais e de campo, monitoramento e
instrumentagao ambiental e de estruturas, laudos e demais servigos técnicos que subsidiam
o trabalho da arquitetura e da engenharia;

b) despesas diretas que ndo impdem responsabilidade técnica ao tomador do servico (DDNR) —
efetuadas com insumos ou servigcos prestados por empresas ou profissionais autbnomos. Entre
estas despesas, destacam-se:

— recursos materiais e servigos de apoio diversos, aplicados na execugao dos servigos, como
papelaria em geral, cépias, impressdes e encadernagdes, transporte, estadias, alimentacéo,
comunicacao e outros;

— infraestrutura: mobilizagdo, manutencao e desmobilizagdo de escritério de apoio;
— equipamentos e softwares;

— taxas e emolumentos: para obtencdo de dados, para analise e aprovagao de estudos e
projetos e para anotagao ou registro de responsabilidade técnica;

— seguros, garantias e fiancgas;

— veiculos e equipamentos para servigos de campo;
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c)

fator de responsabilidade técnica (RT):

Percentual incorporado ao valor das despesas diretas DDR pela correspondéncia técnica dos
servicos técnicos especializados, prestados por empresas ou por profissionais de arquitetura e
engenharia n&o integrantes da equipe permanente da empresa.

5.1.5 Despesas indiretas (DI)

5.1.5.1 Despesas da administragado central (DAC)

Sao despesas indispensaveis para viabilizar a execucdo dos servigos, porém nao diretamente
vinculadas a um trabalho determinado ou especifico, ou seja, sdo decorrentes do fornecimento, da
manutencao e da utilizacdo de recursos e servicos que podem ser compartilhados na consecucao e
realizagéo de multiplos trabalhos da empresa de arquitetura e engenharia. Estas despesas devem ser
rateadas, ou suportadas, por todos os contratos da empresa. Entre as despesas indiretas, destacam-se:

funcionarios administrativos;

remuneracao de diretores ou dirigentes e gerentes;
assessoria juridica e contabil;

comunicagao, energia, agua € gas;

sede;

transporte local, entregas, correio etc.;

atestados, certiddes, cartérios, cadastros etc.;
tarifas bancarias;

segurancga patrimonial;

manutencao da sede e de equipamentos;
atualizacao de software e hardware;

seguros;

associacdes e entidades de classe;

impostos e taxas, cuja base de calculo ndo seja o faturamento;
papelaria, grafica, mercado e combustivel;

livros, jornais e revistas;

despesas comerciais — mao de obra, materiais, servigos e demais insumos utilizados para a
comercializagao de servigos ou participagao em processos licitatorios;

aluguel de equipamentos e veiculos;

programas de gestao de qualidade, meio ambiente, seguranga e medicina do trabalho, e demais
certificagdes.
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5.1.5.2 Despesa financeira (DF)

Despesa referente ao capital investido, apropriada no periodo que tem inicio na data do dispéndio e
que se encerra na data do efetivo recebimento do correspondente.

5.1.6 Lucro (L)
Expectativa de resultado pela prestagao do servico.
5.1.7 Tributos (T)

Impostos e contribuicdes incidentes sobre o faturamento, que podem apresentar aliquota de tributacao
unica — valida em todo territorio nacional — ou aliquota diferenciada, variavel em fungao da localidade
de prestacao do servico.

Atualmente estdo em vigor os tributos relacionados a seguir:

a) Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS);

b) Programa de Integracao Social (PIS);

c) Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

Na elaboragéo de orgamentos referenciais para processos licitatérios ou ndo, devem ser consideradas
algumas peculiaridades passiveis de ocorréncia, com o intuito de evitar distor¢gbes que induzam a
reducdo do numero de licitantes interessados na prestacdo do servico ou erro na provisao de
recursos. Devem ser consideradas as aliquotas de tributacdo segundo a regra geral ou padréo, ou
seja, tributacdo com base no lucro real, e ndo aliquotas especificas utilizadas em regras de tributagédo
simplificada ou com incentivos ou beneficios fiscais. Quando necessario e em casos de licitagdo, os
editais devem possibilitar aos licitantes demonstrar a composicao de seus custos, considerando o real
enquadramento tributario e demonstrando todos os tributos incidentes sobre o faturamento.

As Subsecdes de 5.2 a 5.10 apresentam as diretrizes, os critérios € a sequéncia de calculo para a
formacgdo dos precos de servigos técnicos especializados de arquitetura e engenharia, utilizando a
metodologia em questao.

5.2 Calculo dos custos diretos com mao de obra (CDMO)

5.2.1 Identificagdo e quantificagdo dos insumos de mao de obra

Consiste na avaliagado da especializacao e da qualificacdo dos profissionais a serem alocados, na
estimativa da composicéo da equipe técnica e no tempo de dedicacdo de cada categoria profissional
que é empregada para o desenvolvimento dos trabalhos.

5.2.2 Salarios dos profissionais

Valoragao dos salarios dos profissionais a serem alocados, compativeis com os valores de mercado

e com os pisos salariais vigentes, e identificacdo dos adicionais de periculosidade e insalubridade
incidentes sobre os salarios.

6/44 NAO TEM VALOR NORMATIVO



ABNT/CEE-162
4 ]‘ PROJETO ABNT NBR 16633-3
AGO 2017

5.2.3 Calculo dos encargos sociais

Diante das significativas diferengas verificadas no historico profissional dos trabalhadores das diversas
categoriais profissionais e; consequentemente, dos correspondentes impactos nos custos envolvidos,
a avaliacdo dos encargos sociais incidentes deve ser feita de forma individualizada por categoria
profissional. Alternativamente, a avaliacdo pode ser realizada considerando parametros que reflitam a
média ponderada dos parametros relativos a cada categoria envolvida.

5.2.3.1 Calculo do numero médio de horas trabalhadas
a) numero de dias no ano (NDA);
b) numero de semanas no ano (SA):
sa=1DA
7

c) numero de horas de descanso por semana (HDS) — definido de acordo com a convengao coletiva
de trabalho;

d) numero de dias de descanso por semana (DDS):
pps = HPS
24
e) numero de dias de descanso por ano (DDA):

DDA =DDS x SA

f)  numero de feriados no ano (FA) — total de feriados nacionais, estaduais e municipais, incluindo
os feriados de meio periodo, definidos na legislagcdo competente ou em convencgdes coletivas de
trabalho;

g) numero de feriados em dias de descanso (FDD) — obtido por dados estatisticos dos ultimos
28 anos ou avaliado para um periodo contratual especifico;

h) numero de feriados em dias uteis (FDU):
FDU = FA- FDD
i) numero médio de dias improdutivos por ano (MDIA):
MDIA = DDA + FDU
j)  numero total de dias uteis por ano (DUA):
DUA = NDA — MDIA
k) jornada diaria de trabalho (JDT), definida em convencao coletiva de trabalho;
[) numero de horas trabalhadas pela empresa por ano (HTEA):

HTEA = DUA X JDT
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m) numero médio de horas trabalhadas pela empresa, por més (HTEM):

HTEM = HTEA
12

5.2.3.2 Calculo do numero médio de horas trabalhadas pelos profissionais alocados
a) calculo das horas improdutivas:

1) horas de férias (HF);

HF =JDT x [30 —(@x DDS+3OX@):|
7 NDA

2) faltas justificadas:

— numero médio de faltas justificadas (FJ) — pesquisa:

_ Total anual de faltas justificadas (pesquisa)

FJ
Numero total de funcionarios
— horas de faltas justificadas (HFJ):
HFJ = FJd x JDT

3) auxilio-enfermidade:

— porcentagem de funcionarios que recorrem ao auxilio-enfermidade (PFAE) — pesquisa;
— média de dias do auxilio-enfermidade (DAE) — pesquisa,;

— numero de dias de descanso durante o auxilio-enfermidade (DDAE):

DDAE = DDS x DAE

— numero de feriados em dias uteis durante o auxilio enfermidade (FAE):

FAE = DAE><ﬂ

NDA

— horas de auxilio-enfermidade (HAE):
HAE =[(DAE — DDAE — FAE) x JDT] x PFAE
4) aviso prévio trabalhado;
— numero de dias dispensados do aviso prévio trabalhado (DDAP):
DDAP =7 - DDS

— numero médio de meses de permanéncia dos funcionarios na empresa, por categoria
profissional (MPE) — pesquisa;

— porcentagem de funcionarios que sao demitidos (PFD) — pesquisa,;
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— porcentagem de funcionarios que cumprem o aviso prévio (PFCAP) — pesquisa,;

— horas de aviso prévio (HAP):

12 meses
MPE

HAP = DDAP x PFD x PFCAP x JDT x

5) licenga-paternidade;
— dias da licenga-paternidade (DLP) — legislacao trabalhista ou convencéo coletiva;
— porcentagem de funcionarios do sexo masculino (PFSM) — pesquisa;
— porcentagem de funcionarios que recorrem a licenca-paternidade (PFLP) — pesquisa;
— horas de licenca-paternidade (HLP):

HLP = DLP x PFSM x PFLP x JDT
6) horas anuais utilizadas com reciclagem tecnolégica (HRT) — pesquisa;
7) total de horas improdutivas (THI):

THI = HF + HFJ + HAE + HAP + HLP + HRT

b) calculo das horas produtivas:

— horas trabalhadas pelo funcionario, em um ano (HTFA):

HTFA = HTEA - THI

— numero médio de horas trabalhadas pelo funcionario, por més (HTFM):

e - HTFA
12

5.2.3.3 Calculo dos encargos sociais (ES)
a) Grupo A — Encargos sociais sobre a folha de pagamento (definidos na legislacéo):
1) Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS);
2) Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS);
3) Servico Social do Comércio (Sesc);
4) Servigo Nacional do Aprendizado Comercial (Senac);
5) Salario-Educacéo (SE);
6) Servico de Apoio a Pequena e Média Empresa (Sebrae);

7) Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma Agraria (Incra);
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8) Seguro contra os Riscos de Acidentes do Trabalho (Srat):

— total dos encargos sociais do Grupo A (Esga)

— Esga = INSS + FGTS + Sesc + Senac + SE + Sebrae + Incra + Srat
b) Grupo B — Encargos que recebem incidéncia do Grupo A:

1) férias anuais (FA):

fa_ _HF
HTFA

%100

2) abono de férias (ABF):

ABF = leI—x1OO
3 HTFA

3) décimo terceiro salario (DTS):

HTEM

DTS = x100
HTFA

4) faltas justificadas (FJ):

FJzﬂme
HTFA

5) auxilio-enfermidade (AE):

AE=AE 100
HTFA

6) reducéo do aviso prévio trabalhado (APT):

APT = ﬂ>< 100
HTFA

7) licenga-paternidade (LP):

Lp =P 100
HTFA
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8) licenca-maternidade (LM).

— aconstituicao prevé 120 dias de afastamento, os quais sao custeados pela previdéncia social.
No entanto, o empregador arca com os encargos relativos ao 13° salario, férias e ao adicional
de férias relativo ao periodo de afastamento:

— dias da licengca-maternidade (DLM) — legislacao trabalhista ou convengao coletiva;
— porcentagem de funcionarios do sexo feminino (PFSF) — pesquisa;

— porcentagem de funcionarios que recorrem a licengca-maternidade (PFLM) — pesquisa:

M- [(DLM x PFSF x PFLM x JDT
B HTFA

)x(FA+ABF+DTS)]><100

9) reciclagem tecnoldgica (RET):

RET = 781100
HTFA

— total dos encargos sociais do Grupo B (ESGB):

ESGB=FA+ABF+ DTS+ FJ+AE+APT +LP+ LM+ RET

c) Grupo C—Encargos nao onerados pelos encargos do Grupo A e correspondentes as indenizagdes
compensatorias pagas aos empregados demitidos sem justa causa.

1) aviso prévio indenizado:
— numero de anos inteiros trabalhados na empresa (A/T);
— numero de dias do aviso prévio indenizado (DA/):

DAl =30 +AITx 3
— DA/ £90 dias;

— horas uteis no aviso prévio indenizado (HUAP):

HUAP = JDT x| DAl — %XDDS + DAI x FDU
7 NDA

— aviso prévio indenizado (API):

AP =1YAP | PEDx (1~ PFCAP)x —2_ x 100
HTFA PE

2) multa por demissdo sem justa causa;

— taxa de correcao anual do saldo do FGTS (TCAF);
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— taxa de correcao mensal do FGTS (TCMF):

1
TCMF = [(1 +TCAF)12 — 1] %100

— contribuicdo mensal para o FGTS (CMF):

HTEM

CMF = FGTS x %100
HTFA

— contribuic&do sobre 13° salario (CDT):

AIT
DT — oM | A TCARYYT 1 +(MPE
TCAF 12

- AIT) x CMF

— valor acumulado corrigido no FGTS (VAF):

1+ TCMF)"% —1
TCMF

VAF=CMF><|:( ]+CDT

— multa do FGTS - aplicada sobre o saldo da conta (MF);

— multa por demissédo sem justa causa (MDSJC):

12

MDSJC = x MF x PFD x VAF
MPE

— total dos encargos sociais do Grupo C (ESGC):
ESGC = APl + MDSJC
d) Grupo D - Reincidéncias do Grupo A sobre o Grupo B.
— total dos encargos sociais do Grupo D (ESGD):
ESGD = ESGA x ESGB
— total dos encargos sociais (ES):
ES =ESGA + ESGB + ESGC + ESGD
5.2.3.4 Calculo dos encargos sociais complementares (ESC)
a) encargos sociais complementares variaveis;
— auxilio refeicao;
— valor do auxilio refeicao diario (ARD) — convengao coletiva;
— parcela percentual subsidiada pela empresa (PSE);
— numero médio de dias uteis por més (DUM):
DUA

DUM =——
12
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AR =

salario médio da categoria profissional (SCP);
auxilio refeicéo (AR):

DUM

PSE x ARD x %100
SCP

vale transporte;
valor médio diario do vale transporte pago aos funcionarios — pesquisa (VTMD);
percentual do salario descontado do funcionario (PDF);

parcela do vale transporte paga mensalmente pela empresa (VTPE):

VTPE = DUM x VTMD — PDF x SCP

vale transporte (VT):
VTPE

VT =———x100
SCP

encargos sociais complementares variaveis (ESCYV):

ESCV=AR+ VT

b) encargos sociais complementares fixos;

ESCF = Z

numero de encargos complementares pagos (nec);
pagamento mensal do encargo complementar (PMEC);
parcela descontada do salario do funcionario (PDSF);

encargos sociais complementares fixos (ESCF).

& PMEC; — PDSF; y

100
SCP

i=1

c) total dos encargos sociais complementares.

ESC =ESCV + ESCF

5.2.3.5

Calculo dos encargos sociais totais (EST)

EST=ES+ ESC

5.2.4 Custos diretos com mao de obra (CDMO)

a) numero de categorias profissionais (NCP);

b) numero de salarios de determinada categoria profissional, pagos em um ano (NSP);
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c) custos diretos com mao de obra, contabilizados durante um exercicio fiscal (CDMO) — periodo
minimo recomendado:

ncp
CDMO =" [SCP, x (1+EST;)x NSP,]
i=1
5.3 Encargos sociais sobre o trabalho de profissional autébnomo (ESPA)

Valor recolhido para o Instituto Nacional do Seguro Social, correspondente a um percentual do valor
do recibo do profissional auténomo.

5.4 Identificacao, quantificagcdo e valoragcao das despesas diretas

5.4.1 Despesas diretas que impéem responsabilidade técnica (DDR)

a) identificacdo das consultorias especializadas que sdo prestadas por pessoas juridicas;

b) identificacdo das consultorias especializadas que séo prestadas por profissionais autdbnomos;
c) quantificacdo da carga horaria dos consultores autbnomos;

d) identificacdo e quantificagdo dos servigos de apoio técnico necessarios;

e) valoragdo da remuneracdo horaria dos consultores autdbnomos ou da remuneracao total das
consultorias especializadas prestadas por pessoas juridicas;

f)  valoracado do custo unitario dos servigos de apoio técnico identificados;

g) calculo do total das despesas diretas DDR referentes aos servigos prestados por pessoa juridica
(DDRPJ);

h) calculo do total das despesas diretas DDR referentes aos servigos prestados por profissionais
autonomos (DDRPA).

5.4.2 Despesas diretas que ndao impoem responsabilidade técnica (DDNR)
a) identificacdo e quantificagdo dos insumos e servicos necessarios;

b) avaliagcdo dos custos unitarios dos insumos e servicos identificados;

c) calculo do total das despesas diretas DDNR.

5.5 Calculo do percentual para rateio das despesas indiretas (D)
5.5.1 Despesas da administragcdo central (DAC)

a) classificacdo e agrupamento — por tipo — das despesas da administragdo central, contabilizadas
durante um exercicio fiscal (periodo minimo recomendado);

b) totalizacdo das despesas da administragao central (TAC;), por grupo ou tipo;
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c) calculo dos percentuais dos custos diretos com mao de obra, correspondentes ao total de cada
grupo da administracao central;

d) somatorio dos percentuais (AC);

— numero de tipos ou grupos da administracao central (NAC;):

ndAC )
DI = Z (TAC’ ><100)

4 CDMO
i=1

5.5.2 Despesas financeiras (DF)
a) identificagdo da taxa média de juros praticada no mercado (TJ);

b) numero médio de dias no més (DM):

DM:NDA
12

c) estimativa da data média ponderada de realizacdo dos pagamentos (DP):

— divisdo em subperiodos, do periodo compreendido entre a data de inicio dos servigos em
determinado més e a data da correspondente medicao;

— numero de dias entre a data da medicdo e o dia do correspondente do pagamento (DR);

— totalizacdo dos desembolsos realizados em cada subperiodo (SP;) e concentragdo em uma
data estipulada de pagamento;

— numero de subperiodos adotados no calculo da data média ponderada (ns);

— numero de dias entre a data de inicio dos servicos em determinado més e a data de
concentracao dos desembolsos do subperiodo considerado (d)):

ns
Y SR xq;
pp=1=t

ns
>.sp
i=1
d) numero de dias entre a data ponderada dos pagamentos e a data do recebimento da remunera-
¢ao (ND);
— numero médio de dias no periodo de medi¢ao (DPM):
ND = DPM - DP + DR

e) calculo da despesa financeira (DF) incorrida entre a data média ponderada dos desembolsos e a
data do pagamento da correspondente remuneragao:

ND
DF = |:(1+TJ)W —1}<1oo
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5.6 Lucro (L)

Expectativa de uma taxa de remuneracdo compativel com a caracteristica, a duragcédo e o risco do
investimento.

5.7 Tributos (T)

a) identificacdo dos tributos incidentes sobre o faturamento inerente a prestagdo do servigo, ou
sobre parcelas especificas da prestacao do servico, sujeitas a tributacao diferenciada;

b) calculo do fator multiplicador para incorporacao dos tributos na formacao dos precos das diversas
parcelas da prestagao do servigo.

— somatorio dos tributos incidentes sobre o faturamento (ST):

SRR

5.8 Calculo dos fatores K

5.8.1 Fator K1

Ofator K1 incide sobre os custos com amao de obra. Pode ser calculado para cada categoria profissional

que é alocada na prestagao do servigo ou para uma categoria ficticia, que considere os valores médios

ponderados dos parametros de calculo especificos das diversas categorias profissionais envolvidas:
K1i=(1+ES;+ESC)x(1+D)x(1+DF)x(1+L)x(1+T)

5.8.2 Fator K2

O fator K2 incide sobre o custo das despesas diretas que impdem responsabilidade técnica, relativas
a consultorias e servigos prestados por pessoa juridica (DDRPJ):

K2=(1+RT)x(1+DF)x(1+L)x(1+T)
5.8.3 Fator K3

O fator K3 incide sobre as despesas diretas que impdem responsabilidade técnica, relativas a
consultorias e servigos prestados por profissional autdnomo (DDRPA):

K3=(1+ESPA)X(1+RT)x(1+DF)x (1 +L)x(1+T)

5.8.4 Fator K4

O fator K4 incide sobre as despesas diretas que ndo impdem responsabilidade técnica (DDNR).
Ki=(1+DF)x(1+L)x(1+T)

5.9 Custo da mao de obra (CMO)

a) custo horario da méo de obra de determinada categoria profissional (CHMO):
SCP,

CHMO, =
HTFM
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b) estimativa do total de horas de determinada categoria profissional, necessarias para a prestagao
do servico (TH;);

c) custo da mao de obra de determinada categoria profissional (CMO;):
CMO; = CHMO; x TH;
5.10 Formagao do pregco e composi¢cao do orgamento

a) obtencdo dos precos referenciais integrantes do orgamento com a multiplicacédo dos custos e
despesas diretas pelos correspondentes fatores K;

b) orcamento (ORC)

— numero de categorias profissionais previstas para a prestacao dos servigos (NCP):

ncp
ORC = 21‘[;«,- ><CMO,-]+K2><ZDDRPJ +K3x ) DDRpp +K4 x> DDNR
I=
6 Formacao do prego com base nos quantitativos e precos unitarios de servigos
prestados ou produtos elaborados

Esta metodologia € uma variacdo da anterior. Ao invés de identificar e quantificar os insumos, e
correspondentes precos unitarios, necessarios para a execugao do trabalho de uma forma global,
restringe-se aos insumos necessarios para a execugao de um determinado produto ou servi¢o, que
pode ser executado ou prestado mais de uma vez durante o cumprimento do contrato, e calculo
do seu preco unitario. Esta metodologia é valida quando determinado produto ou servigo puder ser
executado repetidas vezes, dentro das mesmas condi¢cdes de contorno que foram consideradas para
a elaboragdo do seu prego unitario, ou seja, se ndo ocorrerem variagoes significativas nas condi¢des
de elaboracgao do produto ou de prestacao do servico.

A composigao de precos unitarios de servicos ou produtos pode ser aplicada quando nao se sabe, de
antemao, qual quantitativo de servigcos ou de produtos que deve ser prestado ou elaborado.

Com os pregos unitarios o contratante pode remunerar o contratado por produto efetivamente entregue
ou por servico efetivamente prestado.

6.1 Metodologia para a formagao do prego
A metodologia para a formagdo do prego deve atender ao seguinte:
a) identificagdo de determinado servigo ou produto repetitivo;

b) identificacdo e quantificacdo dos insumos de mao de obra necessérios para a prestagdo do
servigo ou elaboragao do produto;

c) valoragao dos salarios dos profissionais que sédo alocados e identificagdo dos eventuais adicionais
de periculosidade e insalubridade;

d) identificagdo e quantificacdo das despesas diretas que impdem responsabilidade técnica;

e) identificagdo e quantificacdo das despesas diretas que ndo impdem responsabilidade técnica;

NAO TEM VALOR NORMATIVO 17/44



ABNT/CEE-162
4 T PROJETO ABNT NBR 16633-3
AGO 2017

f) valoracdo das despesas diretas;
g) calculo dos fatores K, conforme descrito na alinea f);
h) calculo dos precos unitarios dos insumos;

i) calculo do preco unitario do servigo ou produto, resultante do somatério da multiplicagdo dos
quantitativos dos insumos pelos correspondentes pregos unitarios.

Quando for conveniente, pode-se calcular o preco global para determinada quantidade de servigo
ou produto e, posteriormente, obter-se o preg¢o unitario do produto ou do servico em questao,
observando-se que sempre devem ser mantidas as condicbes de contorno consideradas na
composicao dos precos.

7 Formacao do prego com base no custo do empreendimento

Esta metodologia baseia-se na correlagdo entre os precos de estudos e projetos e os pregos
estimados das obras que integram o empreendimento a ser implantado. Os precos dos estudos e
projetos sao obtidos mediante a aplicagao de percentuais sobre o prego de cada obra que compde o
empreendimento.

A utilizacdo desta metodologia deve ser baseada em parametros histéricos com numero suficiente
de amostras de contratacdes similares e bem-sucedidas. Esta metodologia é utilizada quando existe
histérico de pregos de estudos e projetos elaborados e de obras executadas, para obtencéo da relagéo
percentual entre os precos dos projetos e das obras.

O histdrico deve considerar o porte e o tipo de obra (edificagdo, infraestrutura etc.) que compde
o empreendimento, de forma a possibilitar a elaboracdo de curvas diferenciadas ou especificas de
relagao de precos.

Para utilizacdo das curvas obtidas, o preco total de cada obra que compde o empreendimento a ser
projetado € estimado com base em or¢camento sintético, ou metodologia expedita ou paramétrica.
Quando a estimativa tomar como base os precos obtidos por meio da metodologia expedita ou
paramétrica, devem ser observadas as similaridades entre as caracteristicas das obras, como
geomeétricas ou arquitetdnicas, estruturais, das instalagdes hidraulicas, elétricas, sistemas eletrénicos
e eletromecanicos, funcionais, da situacao de implantacao e outras caracteristicas relevantes da obra.

Nos precos dos estudos e projetos utilizados para elaboragéo das curvas, ndo podem estar incluidos
os precos dos servigos de apoio técnico, necessarios para a obtengao das informacdes e dados que
subsidiam a execugéao dos trabalhos, como topografia e cadastros, sondagens e ensaios geotécnicos.
Os precgos destes servigos, bem como de produtos ou servigos relacionados ao projeto, porém nao
contemplados nas séries histéricas de referéncia, sdo calculados por outras metodologias e acrescidos
ao orcamento.

Esta metodologia pode ser adotada também para determinacdo do preco do projeto de cada
especialidade que compde o projeto completo.
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8 Formas de remuneracao dos servigos técnicos especializados de engenharia
e arquitetura

8.1 Preco global

Aremuneracgao é realizada com base no valor global ou total do servigo. Os pagamentos séo efetuados
em fungao do desenvolvimento dos trabalhos, caracterizado pela conclusao de etapas predefinidas,
verificadas em medigOes periddicas, e segundo percentuais do valor global estipulados para cada
etapa do trabalho concluida.

8.2 Precgos unitarios de documentos ou produtos elaborados

O servigo é remunerado com base nos quantitativos dos produtos elaborados em determinado periodo
de medigao, multiplicados pelo preco unitario de cada produto.

8.3 Prec¢os unitarios dos insumos utilizados

O servigo é remunerado com base nos quantitativos dos insumos efetivamente utilizados na prestagao
do servico, durante determinado periodo de medicéo, multiplicados pelo preco unitario de cada insumo.
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Anexo A
(normativo)

Caracterizacao dos servigos técnicos profissionais especializados, de
natureza predominantemente intelectual de arquitetura e engenharia para
implantagao de empreendimentos de infraestrutura e edificagoes

A.1 Elaboracao de planos, estudos e projetos

Os empreendimentos de infraestrutura e edificagbes sao definidos por um projeto completo de
arquitetura e engenharia, elaborado a partir de planos e estudos iniciais, e composto pela consolidagao
de projetos de diversas disciplinas, relacionadas a implantagdo do empreendimento.

A elaboragao do projeto completo tem como método a divisdo do trabalho em etapas, organizadas
em sequéncia predeterminada, permitindo a evolugdo gradual do trabalho, de forma a atender as
demandas e expectativas do empreendedor, mantendo-se a conformidade com as determinacgdes e
condicionantes técnicos e legais envolvidos.

Cada etapa do trabalho deve ter seu objetivo especifico, o qual define seu conteudo e a sua forma
de registro, sendo pressuposto que cada uma delas contemple as definicdes das etapas anteriores.

O intuito desta divisdo é possibilitar uma avaliacdo gradual do empreendimento, para permitir, em
momentos especificos, ajustar sua evolugao (técnica, estética e econdmica), indo da precisao dos
conceitos a precisdo dos detalhes e consolidando de modo hierarquico as definicoes, para evitar
retrocessos ou retrabalhos.

Cabe ao empreendedor, apoiado por profissional habilitado, a elaboracao do termo de referéncia com
a defini¢cdo das etapas que devem ser adotadas para elaboracéo dos planos, estudos e projetos de um
determinado empreendimento, havendo possibilidade de multiplas formas de contratacdo e execugao,
desde que nao se percam o conteudo e a qualidade do produto oferecido, e a condi¢cdo de evolugao
progressiva da precisdo e detalhamento dos produtos.

Diante da multidisciplinaridade e da variedade de especialidades técnicas envolvidas na elaboragao
de planos, estudos e projetos, os trabalhos necessitam ser desenvolvidos de forma coordenada,
seguindo um cronograma preestabelecido, cabendo a coordenacgao a responsabilidade pelo controle
da evolucao e da compatibilizagdo dos produtos elaborados. Os projetos de todas as especialidades
envolvidas devem evoluir respeitando o mesmo grau de definicdo e detalhamento previsto na etapa
de trabalho em execucao.

As etapas iniciais de execucdo dos trabalhos se dedicam aos planos e estudos para uma
aproximacao abstrata e conceitual do objeto pretendido, fornecendo uma caracterizagao preliminar
do empreendimento e possibilitando a realizacdo das primeiras analises de sua viabilidade. Entre as
etapas iniciais, destacam-se a elaboracgao de:

a) planos;
b) estudo de viabilidade;

c) estudo de concepgao.
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Os trabalhos prosseguem nas etapas seguintes até atingir a sua definigéo virtual, contendo a descrigao
desenhada, escrita e detalhada do empreendimento, permitindo a sua implantacéo e, se necessario,
fornecendo as orientacdes para o uso, a operacao e a manutengao do empreendimento em questéo.
As principais etapas previstas na continuidade dos trabalhos destinam-se a elaboracéo de:

a) anteprojeto;
b) projeto basico;
c) projeto executivo;

d) projetos legais.

A.1.1 Planos de engenharia, arquitetura e urbanismo

Sao estudos técnicos multidisciplinares, de grande abrangéncia, que tém por objetivo a defini¢do
de diretrizes, recomendacdes e instrugcdes para implementacdo de agdes ou intervengdes de curto,
médio e longo prazos, em determinada area de atuagao ou regido fisica, de forma que a execugao dos
empreendimentos e as intervengdes pontuais gerem sinergia entre si.

Os planos sao integrados, entre outros, pelos topicos relacionados a seguir:

a) caracterizacao e diagnéstico da situacao atual,

b) avaliagao da expectativa de evolugao;

c) proposta de intervengbes com base na analise de diferentes cenarios e estabelecimento de
prioridades;

d) definicdo de objetivos e metas de curto, médio e longo prazos;

e) definicdo de programas, acdes e projetos necessarios para atingir os objetivos e metas
estabelecidos;

f) programacao fisica, financeira e institucional da implantacao das intervencdes definidas;

g) programacéao de revisao e atualizagao do plano.

A.1.2 Estudo de viabilidade

E o trabalho de avaliacdo da viabilidade de implantacdo de um empreendimento, sob os diversos
aspectos pertinentes, como técnico, estético, legal, econdmico-financeiro, ambiental, social,
mercadolodgico, entre outros.

Em funcao do tipo de empreendimento pretendido, o estudo de viabilidade compreende, entre outras,
as atividades a seguir.

Levantamento de condicionantes e coleta das informacgdes de referéncia que representem as condigcdes
preexistentes, de interesse para instruir a elaboragdo do estudo do empreendimento, abrangendo,
conforme o caso, dados fisicos, ambientais, técnicos, estéticos, legais e juridicos, sociais, econémicos,
financeiros e outros, de impacto no empreendimento.
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Determinacao dos requisitos de carater prescritivo ou de desempenho (programas de necessidades
e expectativas dos usuarios e empreendedores) a serem satisfeitos pelo empreendimento a ser
concebido, estimativa das demandas, identificacdo do objetivo e metas pretendidas.

O estudo de viabilidade deve considerar o seguinte:
a) caracterizagao inicial do empreendimento;

b) avaliacdo da infraestrutura, da disponibilidade de insumos e servi¢os e da logistica, existentes e
necessarias para a implantagao, e operagao do empreendimento;

c) identificagdo dos possiveis impactos ambientais (positivos e negativos), e licencas e outorgas
necessarias;

d) estimativa inicial paramétrica dos custos;

e) avaliagcdo da viabilidade técnica, estética, econdbmico-financeiro, ambiental, social, mercadoldgica,
entre outras, de implantacéo, operacdo e manutencdo do empreendimento;

f) consolidacdo do estudo de viabilidade com o registro dos elementos considerados, atividades
desenvolvidas e conclusao.

A.1.3 Estudo de concepgao

O estudo de concepcgao é o trabalho técnico que tem por objetivo a conceituagao e a definigao
das caracteristicas gerais do empreendimento, sob os pontos de vista qualitativo e quantitativo,
contemplando as diferentes partes constituintes, e considerando os aspectos: fisico, funcional, técnico,
estético, legal, social, ambiental, econédmico e de seguranca.

O estudo de concepg¢ao compreende:

a) refinamento e confirmacao do levantamento de dados, dos programas e do atendimento das
normas e legislagao incidente, efetuados na etapa anterior;

b) execugao de levantamentos e investigagdes de campo preliminares;
c) definicao de critérios e parametros de projeto e das etapas de implantagao;

d) pré-dimensionamento e definicdo preliminar das caracteristicas do empreendimento (unidades
constituintes, dimensdes basicas, tracados, modelagem, materiais, metodologias construtivas
etc.);

e) estudos de alternativas e analise comparativa, envolvendo os diversos aspectos de interesse
para selecdo da melhor alternativa para atendimento do objetivo do empreendimento.

O estudo de concepgao permite a racionalizagao do programa, a definicdo das solugdes tecnoldgicas,
o dimensionamento funcional do objeto e de suas partes, e define de forma integral o empreendimento.
Possibilita 0 desenvolvimento das etapas subsequentes de projetos e a estimativa dos investimentos
necessarios, realizada com base em valores paramétricos gerais, de forma compativel com o nivel de
detalhamento desta etapa de desenvolvimento dos trabalhos.
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A.1.4 Anteprojeto

O anteprojeto é a representacao técnica do detalhamento preliminar do empreendimento e de seus
elementos, instalagbes e componentes, em conformidade com as definigdes aprovadas no estudo de
concepgao, destinado a possibilitar a caracterizacdo do empreendimento como um todo, demonstrando
e justificando adequadamente as solugdes escolhidas, identificando com clareza os seus elementos
constitutivos e as definicdes necessarias ao inter-relacionamento das atividades técnicas de projeto,
englobando as varias especialidades envolvidas. O anteprojeto deve ser elaborado em conformidade
com as exigéncias legais e conter as informagdes que eliminem riscos de descaracterizagdo ou perda
da identidade obtida na concepcéo.

Integrado por memoriais descritivos, memoriais de calculos, desenhos e especificagdes técnicas, o
anteprojeto deve permitir a compreensao do empreendimento planejado, contemplando:

a) a demonstragdo e a justificativa do programa de necessidades, definido nas etapas de projetos
anteriores;

b) a discriminagdo dos paradmetros de adequagao aos requisitos estabelecidos pelo contratante;

c) a explicitacdo dos elementos que compdem a concepgao estética, construtiva, funcional e
operacional, definida no estudo de concepcao;

d) a representacdo dos elementos técnicos que permitam a verificacdo das condi¢cdes de solidez,
seguranga e durabilidade;

e) o pré-dimensionamento e as especificagdes técnicas das principais unidades constituintes;

f) a definicdo do empreendimento como um todo, a elaboragdo de um cronograma estimativo e o
orcamento preliminar com indicagao das referéncias de custos e quantitativos estimados;

g) as definigbes quanto ao nivel de servigo desejado.

Complementarmente, devem constar no anteprojeto, quando necessario, os seguintes documentos
técnicos:

a) projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concepg¢ao adotada;
b) levantamento topografico e cadastral;
c) estudos ambientais, geoldgicos, geotécnicos, hidrolégicos e outros;

d) indicacdo e analise preliminar quanto a qualidade, quantidade, localizacao e caracterizacao dos
equipamentos e das fontes de materiais para construcao;

e) memoriais descritivos dos elementos construtivos.

O anteprojeto deve conter as informagdes que possibilitem a identificacdo dos projetos legais e os
processos de licenciamento e obtengcéo de outorgas necessarias.
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A.1.5 Projeto basico

Projeto basico é o conjunto de documentos técnicos necessarios e suficientes para a completa
definicdo da obra a ser executada, abrangendo todas as disciplinas envolvidas e atendendo as
normas técnicas e a legislacdo vigente. E elaborado com base nos resultados obtidos nas etapas
de estudos e licenciamentos anteriores, e nos servicos de apoio técnico e levantamentos de campo
necessarios, como, por exemplo, levantamentos topograficos e cadastrais, sondagens, ensaios
geotécnicos, ensaios laboratoriais de materiais e analises quimicas e biolégicas. E composto por
desenhos, memoriais descritivos e de calculo, especifica¢cdes técnicas, orgamento, cronograma e
demais elementos técnicos.

O projeto basico deve estabelecer, com precisdo, por meio de seus elementos constitutivos, todas
as caracteristicas, dimensoes, especificagdes e quantidades de materiais, equipamentos e servicgos,
custos e prazos necessarios para a implantacao do empreendimento. Compreende, também, o projeto
e a quantificacdo das intervengdes provisérias e/ou complementares, eventualmente necessarias,
para a implantacao do empreendimento.

O projeto basico deve conter o orcamento detalhado do prego global da obra, incluindo quantitativos
calculados, composicao de precos unitarios de servigos e fornecimentos, ou indicacdo da fonte
dos dados utilizados (tabelas referenciais de pregos setoriais ou oficiais de aceitagdo publica,
com a indicagdo dos correspondentes cbédigos), bem como a composi¢cdo dos encargos sociais e
complementares e do BDI (beneficios e despesas indiretas), calculados e adotados na elaboragéo
do orcamento. Observa-se que no orgcamento que compde o projeto basico ndo podem ser utilizadas
verbas, ou outras unidades genéricas, sem detalhamento da sua formacéao de preco.

O projeto basico deve conter as informacdes que possibilitem a contratacdo das obras ou servigos e
a elaboracéo dos processos de licenciamento e obtencéo das autorizagdes e outorgas necessarias.

A.1.6 Projeto executivo

Projeto executivo € o conjunto de documentos técnicos elaborados a partir do projeto basico, de
acordo com as normas pertinentes, contendo os detalhamentos construtivos necessarios, das obras
e servigos, bem como das pecgas e dos equipamentos a serem incorporados ao empreendimento, ou
utilizados para a sua execugao.

O projeto executivo nao altera as definicdes e quantificagées contidas no projeto basico, e restringe-se
ao detalhamento de metodologias ou procedimentos construtivos, previamente estabelecidos.

Admite-se que o projeto executivo complemente ou altere as definicdes e/ou quantificagdes contidas
no projeto basico, apenas quando for elaborado para suprir demandas decorrentes de novas
informacdes obtidas durante a execucéo das obras, € que ndo puderam ser obtidas e consideradas
para a elaboracao dos projetos basicos.

A.1.7 Projetos legais

Compreendem os projetos, documentos e processos necessarios para subsidiar a analise e aprovagao,
por parte dos 6rgéos e entidades competentes, dos pedidos para a obtencdo das autorizagdes para
implantacdo do empreendimento e dos licenciamentos das obras correlatas, bem como das outorgas
necessarias.

Os projetos legais devem ser elaborados com base nas definicdes dos estudos e projetos, em
atendimento as exigéncias estabelecidas nas legislagées municipal, estadual e federal.
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A.2 Assessoria técnica ao empreendimento

Compreende as atividades desenvolvidas pelos projetistas apds a conclusdo dos projetos e até a
conclusdo ou entrega do empreendimento. A assessoria técnica ao empreendimento contempla, entre
outras, as atividades de:

a) acompanhamento técnico dos processos para obtencao das autorizagdes, licengas e outorgas;
b) apoio técnico nas tarefas de desapropriagao e liberacdo de areas;

c) apoio técnico para liberacao e exploragao de fontes de materiais (jazidas de solo, areia, pedra
etc.) e de bota-foras;

d) assessoria técnica antes e durante o processo de licitacdo das obras;

e) analise técnica e aprovacao dos métodos construtivos;

f) alteracao de projetos em funcao de necessidades detectadas durante a execugao das obras;
g) analise de projetos de fabricacdo e de montagem;

h) suporte nas fases de testes, pré-operacao e operacao assistida.

A.3 Gerenciamento

Gerenciamento é a aplicagdo de conhecimento, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades de
um empreendimento ou programa, a fim de atender aos seus requisitos, realizado com a aplicagéo e
a integracéo de processos.

Contrato de gerenciamento é aquele em que o contratante encarrega ao gerenciador a programagao,
a supervisao, o controle e a fiscalizacdo de um determinado empreendimento, reservando a si a
competéncia decisoéria final.

O gerenciamento é uma atividade técnica de mediacdao entre o contratante e os executores do
empreendimento, visto que o gerenciador ndo executa materialmente o empreendimento, porém
propicia a sua execucao, indicando os meios mais eficientes para sua realizagao.

O gerenciador nao representa o contratante, nem age em nome dele, porém atua para ele. O gerenciador
presta um servigo técnico especializado, em seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade, nos
termos do ajustado com o contratante e sempre sujeito ao seu controle.

O objeto do contrato de gerenciamento nao é a execugdo do empreendimento, porém os servigcos
técnicos especializados do gerenciador para levar a bom termo o empreendimento.

O gerenciador é o planejador, programador e coordenador de todas as atividades necessarias a
execucgao do empreendimento na sua globalidade, tornando-se responsavel pelo correto desempenho
das medidas aprovadas para a consecugao do empreendimento.

A responsabilidade do gerenciador restringe-se as suas atividades técnicas na condugdo do
empreendimento, incidindo sobre as suas recomendacgdes, propostas, verificacdes e demais atos
de acompanhamento dos projetos, obras, aquisi¢cdes, fabricacdo e servigos gerenciados, visando a
correta execucgdo dos empreendimentos.
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E uma responsabilidade técnico-contratual firmada entre o gerenciador e o contratante, sem se
estender a terceiros, a projetistas, a fabricantes, a executores de obras e servigos, a fornecedores de
material ou equipamento para as construcoes.

O gerenciamento pode ter maior ou menor abrangéncia, de acordo com os interesses e necessidades
do contratante, podendo envolver todas as fases do ciclo de um empreendimento (viabilizagao,
concepcao, anteprojeto, projeto basico, licenciamento, projeto executivo, licitacdo, construgao/
execugao, comissionamento, entrega, operagao) ou apenas parte delas.

O gerenciamento é constituido por processos que podem ser classificados em cinco grupos:

a)

b)

e)

iniciagdo — processos realizados para definir um novo empreendimento ou uma nova fase de um
empreendimento existente, por meio da obtencdo de autorizagdo do contratante para iniciar o
empreendimento ou a fase;

planejamento — processos realizados para definir o escopo do empreendimento, refinar os
objetivos e desenvolver o curso de agédo necessario para alcangar os objetivos para os quais
forami criados;

execugao — processos realizados para executar o trabalho definido no plano de gerenciamento do
empreendimento para satisfazer as suas condi¢oes;

monitoramento e controle — processos necessarios para acompanhar, revisar e regular o progresso
e o desempenho do empreendimento, identificar todas as areas nas quais sdo necessarias
mudangas no plano e iniciar as mudangas correspondentes;

encerramento — processos executados para finalizar todas as atividades de todos os grupos de
processos, visando encerrar formalmente o empreendimento ou a fase.

Os processos de gerenciamento se enquadram nas seguintes 13 areas de conhecimento, a saber:

a)

b)

gerenciamento de integracao do empreendimento;
gerenciamento do escopo;
gerenciamento do tempo (cronograma);
gerenciamento de custo;
gerenciamento da qualidade;
gerenciamento de recursos humanos;
gerenciamento de comunicacoes;
gerenciamento de riscos;
gerenciamento de aquisigdes;
gerenciamento da seguranga;
gerenciamento do meio ambiente;

gerenciamento das finangas;

m) gerenciamento de reivindicagdes (pleitos).
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Cada uma dessas areas de conhecimento se relaciona com os cinco grupos de processos, porém nem
todos os processos se aplicam a todos os empreendimentos, ou seja, ndo podem ser empregados
aqueles que nao adicionam valor ao gerenciamento como um todo.

Considerando as fases do ciclo do empreendimento e as areas de conhecimento, os servigos de
gerenciamento, dependendo da sua abrangéncia, definida no escopo contratado, devem ser
realizados por equipes multidisciplinares, envolvendo profissionais das areas técnicas pertinentes
ao empreendimento, além de especialistas em administracdo, orcamento e custos, financas,
meio ambiente, seguranca do trabalho, planejamento, qualidade, entre outros, cujos produtos sao
evidenciados por meio de relatorios, pareceres, instru¢des, orcamentos, atas, procedimentos e demais
documentos gerados durante a execugéo dos servigos contratados.

As principais atividades do gerenciamento sao:

a) planejamento e programagao — programacao da progressdo do empreendimento;
b) supervisdo — orientacao e coordenacéao dos trabalhos;

c) fiscalizagédo — vigilancia de sua execugao;

d) consultoria — assessoria técnica especializada.

De acordo com a necessidade, estratégia, tipo de empreendimento e, principalmente, do modelo
gerencial definido para o empreendimento, o contratante pode optar pela contratagdo do gerenciamento
como um todo, envolvendo as atividades de planejamento e programacéao, supervisao, fiscalizacédo e
consultoria, ou parcialmente, em todas as fases do empreendimento ou em etapas, como por exemplo,
gerenciamento da fase de projetos, planejamento e/ou supervisao das obras, supervisao e fiscalizagao
das obras, ou somente fiscalizagdo das obras, de forma a atender as necessidades do empreendedor.

A.3.1 Planejamento e programagao

Planejamento € um processo gerencial, desenvolvido para o alcance do objetivo desejado para o
empreendimento, do modo mais eficiente, eficaz e efetivo, com a melhor concentragdo de esforcos e
recursos pelo empreendedor.

Esta atividade envolve:
a) levantamento das necessidades, objetivos e metas do empreendimento;
b) obtencao, analise e conhecimento dos estudos, projetos, especificagdes e condigdes contratuais;

c) conhecimento da situagdo atual dos locais onde os empreendimentos séo realizados e dos
aspectos relevantes, como locais para implantacdo de canteiros, jazidas e areas para depoésito
de materiais excedentes, bota-fora e outros;

d) planejamento sistematico da execugdo do empreendimento, tendo em vista todas as interfaces
com os diferentes componentes dos estudos, projetos e obras, regulado pela legislagao vigente,
considerando os recursos previstos e assegurando o cumprimento dos prazos;

e) planejamento e controle da programacéao fisico-financeira das diversas fases do empreendimento,
incluindo as atividades de acompanhamento para fins de revisdo e atualizagdo da programacgao
geral da execugao, em fungao das disponibilidades dos recursos financeiros;

f) desenvolvimento, implantacao e utilizagdo de sistema ou mecanismos de informacdes gerenciais
e sua documentacéo.
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A.3.2 Supervisao

E a atividade de orientacdo, coordenacdo e acompanhamento técnico dos trabalhos relacionados a
implantacdo de um empreendimento. A supervisdo compreende atividades técnicas e administrativas,
como:

a)

analise da suficiéncia, atualidade e compatibilidade dos projetos e, se for o caso, encaminhamento
de sugestdes para sua adequagao antes do inicio da etapa da obra;

analise critica dos planos de execugao da obra elaborados pela(s) construtora(s) executora(s);

apoio a administragao dos contratos de execucéo envolvendo os aspectos relacionados a prazos,
custos e qualidade;

analise e proposicédo de solugdes para demandas pontuais surgidas durante a execucao das
obras;

elaboragdo de justificativas técnicas para as necessidades de alteragédo de projeto;

avaliagdo do andamento dos servigos, com base na programacédo e desenvolvimento fisico-
financeiro das obras;

orientagdo as executoras das obras no que diz respeito a interpretacéo dos projetos;

diagnéstico, analise critica e providéncias quanto a ocorréncia de desvios e descumprimento de
definicbes legais, normativas e de projetos;

fiscalizacao da documentagao das empresas contratadas;
verificacdo das medidas destinadas a garantir a saude, higiene e seguranga da obra;

avaliacdo do desempenho de contratadas para a execugao das obras e servigos previstos para
o0 empreendimento;

andlise e acompanhamento dos servicos executados e a executar, de modo a manter
permanentemente atualizadas as previsdes parciais e globais de execugao, quanto as quantidades,
custos e prazos, identificando previamente a ocorréncia de provaveis desvios;

diligenciamento junto a o6rgaos, entidades ou outros agentes, que tenha como objetivo o
atendimento de demandas relacionadas a obtengao de aprovacodes e licencas e a resolucéo de
conflitos;

controle das agodes referentes a gestdo ambiental da implantagdo do empreendimento;

acompanhamento da elaboracéo do plano e das atividades de comissionamento, pré-operacéao e
operacgao assistida;

consolidacdo da documentacao final das obras, inclusive a verificacdo ou elaboragcédo do “como
construido” ou “como executado”;
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elaboracéao de relatério contendo a analise final do acompanhamento do empreendimento, assim
como os procedimentos e documentacao requeridos para o encerramento das obras, tanto no
que se refere ao contrato com o(s) executor(es), quanto aos instrumentos e procedimentos de
prestacao de contas ou necessarios para a obtencao de licengas para operacgao ou utilizacao;

suporte a contratante para o recebimento provisério e/ou definitivo do empreendimento;

registro e consolidagao das informacgdes relativas ao empreendimento e entrega ao contratante.

A.3.3 Fiscalizagao

A fiscalizagdo consiste no acompanhamento técnico da execu¢cdo do empreendimento, com a
finalidade de verificar e atestar a qualidade, o respeito as especificagbes contidas nos projetos e nas
normas técnicas, os quantitativos executados, a conformidade com o orgamento estabelecido e o
cumprimento dos prazos estipulados.

A fiscalizagao contempla, entre outras, as atividades relacionadas a seguir:

)

k)

verificagcao da evolugao fisica do empreendimento;

verificacdo da adequacao dos materiais, equipamentos e mao de obra ao tipo de servigo em
€XeCucao;

verificacao da qualidade das obras e servigos acabados, em suas diversas etapas;
verificacado da adequacao das instalacdes e a forma de estocagem dos materiais € equipamentos;

verificacdo das condi¢cdes de conservacgao do canteiro e da conformidade da disposi¢ao final dos
residuos gerados;

verificacdo do cumprimento das normas relativas as condi¢cdes de saude, higiene e seguranga do
trabalho;

verificagao do controle quantitativo e qualitativo dos materiais a serem empregados;
emissao e/ou avaliagao de laudos técnicos, acompanhamento e/ou execugao de analises, ensaios
e testes, em campo ou laboratoriais, de controle tecnoldgico de solo, ar, agua, materiais, servigos

e equipamentos;

execucao e analise de controles geométricos e topograficos de locacao e afericdo das obras e
Servigos;

acompanhamento das interferéncias com o meio ambiente e o respeito as normas e determinagbes
estabelecidas;

verificacdo do cumprimento das determinagdes e procedimentos relativos as interferéncias com
usuarios, propriedades lindeiras e populagéo no entorno da obra;

verificacdo e aprovacao de medigdes periddicas dos servicos executados e tecnicamente
aprovados, de acordo com o contrato de execugao do(s) executor(es).
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Registro dos trabalhos e ocorréncias do empreendimento, contendo, entre outros, servigos executados,
equipe e equipamentos utilizados, acréscimos e supressdes de servi¢os, condicbes meteoroldgicas
e qualquer outro fato que tenha influéncia sobre a marcha de execugao dos servigos, bem como as
decisdes tomadas na conducao dos trabalhos, com emisséo periddica de relatorios.

A.3.4 Consultoria

Prestacao de servigos especializados para apoio ao empreendedor e/ou para definicao de intervencoes
diretamente relacionadas com o empreendimento. E uma atividade de carater predominantemente
intelectual, que gera como produto laudos, estudos, projetos, pesquisas, relatérios e pareceres, e
pode referir-se as diversas areas de conhecimento.

A.4 Comissionamento, pré-operagao e operagao assistida

A.4.1 Comissionamento

Atividade em que se integra o conjunto de técnicas e procedimentos de engenharia para verificagéo e
certificagdo da documentagao de projeto e de todos os demais elementos correlatos, e para inspegéo,
certificagdo e teste, de cada componente fisico do empreendimento, desde os individuais, como
pecas, instrumentos e equipamentos, até os mais complexos, como modulos, subsistemas e sistemas,
com o intuito de assegurar a transferéncia do empreendimento do construtor para o operador, de
forma ordenada e segura, garantindo sua operabilidade em termos de desempenho, confiabilidade e
rastreabilidade de informacdes.

O comissionamento pode ser aplicado a novos empreendimentos e a unidades e sistemas existentes
em processo de expansao, modernizagédo ou ajuste. O comissionamento compreende, entre outras,
as seguintes atividades:

a) analise critica da documentagéo de projeto e suprimentos, para verificagdo da compatibilidade,
completude e adequabilidade ao empreendimento materializado e suas futuras demandas,
relativas a utilizacdo, operacdo e manutencao;

b) elaboragédo da documentagao de planejamento e engenharia de comissionamento (procedimentos
operacionais, redes de precedéncia, cronogramas, histogramas de pessoal e material, listas e
planos de comissionamento);

c) analise ou elaboragao (quando for o caso) de manuais de operagao e manutengao;

d) verificagdo da segurancga e qualidade das unidades e elementos que integram o empreendimento;

e) execugao de testes de ajuste e precisao, afericao e calibragao;

f) execugdo de testes para certificagdo da operabilidade dos equipamentos e da estabilidade
operacional;

g) emissao de relatério com as conclusdes e sugestdes de agbes necessarias.
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A.4.2 Pré-operagao

Pré-operacao € a etapa de teste operacional do empreendimento, na qual sdo compatibilizadas as
condicbes de projeto as condigdes reais de operacdo, e sdo avaliados os desvios destas condigdes.
Nesta fase sao utilizados os conhecimentos de processo e de operagdo do empreendimento como um
todo, de tal forma que os sistemas possam ser adaptados as caracteristicas reais externas e internas
resultantes da operacgéo.

Esta atividade tem por objetivo a estabilizacdo da operagdo do empreendimento e seus sistemas,
atestando a sua confiabilidade operacional.

O encerramento desta etapa pode ocorrer com a comprovacgao da confiabilidade operacional ou pode
se estender até o alcance da eficiéncia prevista e, neste caso, finaliza-se o processo de verificagao de
escopo e o aceite pelo cliente.

Caso a eficiéncia néo seja aferida nesta etapa, deve ser realizada na etapa de operacao assistida.

A.4.3 Operagao assistida

Esta é a fase na qual se iniciam as atividades de operagdo e manutengcao, em conjunto com as
equipes do cliente, objetivando a transferéncia dos conhecimentos e responsabilidades, caracterizando
a conclusdo da implantacao do empreendimento. Nesta fase é aferida a eficiéncia prevista do
empreendimento, caso nao tenha sido realizada na etapa de pré-operacgao.
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Anexo B
(informativo)

Exemplos de calculo dos fatores K

Exemplos de calculo dos fatores K estdo apresentados na Tabela B.1.

Tabela B.1 — Exemplos de calculo dos fatores K

Memoria de calculo dos fatores K

Categoria
Item Sigla Equacao ou fonte do dado profissional

1 2
Calculo das horas produtivas/
improdutivas
Numero médio de horas trabalhadas pela
empresa
Numero de dias no ano NDA 365 365
Numero de semanas por ano SA SA = NDA/7 52,14 52,14
Numero de horas de descanso por semana | HDS Convengéo coletiva 48 48
Numero de dias de descanso por semana DDS DDS = HDA/24 2,00 2,00
Numero de dias de descanso por ano DDA 104,28 104,28

Feriados por ano: 01/01, 25/01, 21/04,
01/05, 09/07, 07/09, 12/10, 02/11, 15/11,
25/12, Terga-feira de Carnaval, Quarta-feira | FA Legislagéo 14,50 14,50
de Cinzas (1/2 periodo), Sexta-feira Santa,
Corpus Christi e Consciéncia Negra

Numero de feriados em dias de descanso

(estatistica de 28 anos) FDD Estatistica 2,85 2,85
Numero de feriados em dias uteis FDU 11,65 11,65
Numero médio de dias improdutivos por ano | MDIA 115,93 115,93
Total de dias uteis por ano DUA 249,07 249,07
Jornada diaria de trabalho JDT Convengéo coletiva 8,00 8,00
Numero de horas trabalhadas pela empresa HTEA 199256 | 1 992,56
por ano

:;?;?am:::;iz horas trabalhadas pela |\ .oy | ren = HTEA/I2 166 166
Numero de horas trabalhadas pelo

profissional

Calculo das horas improdutivas

Horas de férias HF 163,77 163,77
Faltas justificadas

Total anual de faltas justificadas TAFJ Pesquisa 600 600
Numero total de funcionarios NTF Pesquisa 200 200
Numero médio de faltas justificadas FJ 3,00 2,00
Horas de faltas justificadas HFJ 24,0 16,0
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Tabela B.1 (continuacéo)

Meméria de calculo dos fatores K
Categoria
Item Sigla Equagao ou fonte do dado profissional
1 2

Auxilio-enfermidade
= fUncionari

or?fantagem (lje uncionarios que recorrem ao PEAE Pesquisa 10% 5%
auxilio-enfermidade
Numero médio de dias do auxilio -enfermidade DAE Pesquisa 15 15
Numer? de dias de descanso durante o auxilio- DDAE 4.29 4,29
enfermidade
N fori .

urr’1faro de erllados em dias Uteis durante o FAE 0.48 0.48
auxilio-enfermidade
Horas de auxilio-enfermidade HAE 8,18 4,09
Aviso prévio
Dias dispensados do aviso prévio trabalhado DDAP 5,00 5,00
= R = dia dos funcionari

ermanéncia média dos funcionarios na MPE Pesquisa o4 60
empresa, em meses
Porcentagem de funcionarios que sdo demitidos PFD Pesquisa 80 % 50 %
P t de funcionari

qrcen a,g.em e funcionarios que cumprem o PFCAP | Pesquisa 20 % 80 %
aviso prévio
Horas de aviso prévio HAP 3,20 3,20
Licencga-paternidade
Dias de licenga-paternidade DLP Legislagao 5 5
Porcentagem de funcionarios do sexo masculino PFSM Pesquisa 60 % 60 %
P t de funcionari :
'orcen agem . e funcionarios que recorrem a PELP Pesquisa 10 % 10 %
licenga-paternidade
Horas de licenga-paternidade HLP 2,40 2,40
Reciclagem tecnolégica (horas/ano) HRT Pesquisa 15,00 15,00
Total de horas improdutivas THI 216,55 204,46
Total de h trabalhad elo funcionario,

otal dehoras trabafhadas pelo tunclonart HTFA | HTFA = HTEA— THI 1776,01 | 1788,10
por ano
N édio de h trabalhadas pelo

vmero medio de horas P HTFM | HTFM = HTFA/12 148,00 | 149,01
funcionario, por més
Encargos sociais (ES)
Grupo A — encargos sociais sobre a folha de
pagamento
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS INSS Legislagao 20,00 % | 20,00 %
Fundo de G ti Te de Servico —

undo de Barantia por fempo & FGTS | Legislacao 800% | 8,00%
FGTS
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Tabela B.1 (continuacéo)

Memoria de calculo dos fatores K

Categoria
Item Sigla Equacgao ou fonte do dado profissional
1 2
Servigo Social do Comércio — Sesc Sesc Legislacao 1,50 % | 1,50 %
Servigo .NaC|onaI do Aprendizado Senac Legislagio 100% | 1,00 %
Comercial — Senac
Salario-Educacao — SE SE Legislacao 250% | 2,50 %
Servigo de Apoio a Pequena e Média Sebrae | Legislacao 0.60% | 0,60 %
Empresa — Sebrae
Instituto Namf)r.]al de Colonizacédo e Incra Legislagdo 0.20% | 0,20 %
Reforma Agraria — Incra
Seguro contra os Riscos de Acidentes : ~ o o
do Trabalho — SRAT SRAT Legislacédo 1,50 % | 1,50 %
- ESGA = INSS + FGTS + Sesc +
I;‘:La'fzs encargos sociais do ESGA | Senac + SE + Sebrae +Incra + | 35,30 % 35",}30
P SRAT °
Grupo B - Encargos onerados pelo
Grupo A
Férias anuais FA 9,22% | 9,16 %
Abono de férias ABF 3,07% | 3,05%
13° salario DTS 9,35% | 9,28 %
Faltas justificadas FJ 1,35% | 0,89 %
Auxilio-enfermidade AE 0,46 % | 0,23 %
Reducéao do aviso prévio trabalhado APT 0,18 % | 0,18 %
Licenga-paternidade LP 0,14 % | 0,13 %
Numerg de dias da licenga- DLM Legislagio 120 120
maternidade
Por(.:e.ntagem de funcionarios do sexo PFSF Pesquisa 40,00 % 400,00
feminino %o
Porcentag‘em de funmonarllos que PELM Pesquisa 100% | 1,00 %
recorrem a licenga-maternidade
Licenga-maternidade LM 0,05% | 0,05 %
Reciclagem tecnolégica RET 0,84% | 0,84 %
Total dos encargos sociais do ESGB=FA+ABF + DTS + FJ + o 23,81
Grupo B ESGB AE +APT +LP+ LM+ RET 24,66 % %
Grupo C - Encargos nao onerados
pelo Grupo A
Aviso prévio indenizado
Numero de anos inteiros trabalhados AIT Pesquisa o 5
na empresa
Numero de dias do aviso prévio
indenizado (DAI < 90 dias) DAI 36 4%
Horas uteis no aviso prévio indenizado | HUAP 196,52 | 245,65
Aviso prévio indenizado API 3,54% | 0,27 %
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Tabela B.1 (continuacéo)

Memoria de calculo dos fatores K

Categoria
Item Sigla Equacéao ou fonte do dado profissional
1 2
Multa por demissao sem justa causa
Taxa de correcdo anual do FGTS TCAF Legislacao 3% 3%
Taxa de corre¢cdo mensal do FGTS TCMF 0,247 % 0,247 %
Contribuigdo mensal para o FGTS CMF 0,75 % 0,74 %
Contribuigao sobre o 13° CDT 1,52 % 3,94 %
Valor acumulado corrigido no FGTS VAF 19,98 % 51,91 %
Mul’ta (sobre o FGTS acumulado no ME Legislagdo 50 % 50 %
periodo)
Multa por demissdo sem justa causa MDSJC 4,00 % 2,60 %
Total dos encargos sociais do Grupo C ESGC ESGC = APl + MDSJC 7,54 % 2,87 %
Grupo D — Reincidéncia do Grupo A x
Grupo B
Total dos encargos sociais do Grupo D ESGD ESGC = ESGA x ESGB 8,70 % 8,40 %
Total dos encargos sociais ES ES=ESGA+ESGB+ESGC +ESGD | 76,20 % 70,38 %
Encargos sociais complementares
Encargos sociais complementares
variaveis
Auxilio-refeigao
Auxilio-refei¢éo (valor diario) ARD Convengéo coletiva 25,00 25,00
Parcela subsidiada pela empresa PSE Convengéo coletiva 80 % 80 %
Numero médio de dias uteis por més DUM DUM = DUA/12 21 21
Salario médio da categoria profissional SCP Pesquisa 2 700,00 | 5800,00
Auxilio-refeigcao AR 15,37 % 7,16 %
Vale-transporte
Salario médio da categoria profissional SCP Pesquisa 2 700,00 | 5800,00
Valor médio diario do vale-transporte VTMD Pesquisa 15,00 15,00
Perc.ent'u?I do salario descontado do PDE Legislacdo 6% 6%
funcionario
PDF x SCP < DUM x VTDM PDF x SCP 162,00 311,34
Custo para a empresa VTPE VTPE = DUM x VTMD — PDF x SCP 149,34 0,00
Vale-transporte VT 5,53 % 0,00 %
Total dos encargos sociais ESCV | ESCV=AR + VT 2091% | 7,16 %
complementares variaveis
Encargos sociais complementares fixos
Salario médio da categoria profissional SCP Pesquisa 2 700,00 | 5800,00
Custo mensal do plano de saude PLS Pesquisa 79,00 120,00
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Tabela B.1 (continuacéo)

Meméria de calculo dos fatores K

. . Categoria profissional
Item Sigla Equacgéo ou fonte do dado 1 2
Parcela do plano de saude descontada
do saléario drc)) funcionario PDSF1 Pesquisa 0,00 0,00
Custo mensal do seguro coletivo SC 15,00 18,00
Parcela do seguro coletivo descontada
do salario do f?mcionério PDSF2 0,00 0,00
Total dos encargots sociais ESCE 3,48 % 2,38 %
complementares fixos
Total dos encargos sociais ESC ESC = ESF + ESV 2439% | 9,54%
complementares
Encargos sociais totais EST EST=ES+ESC 100,58 % 79,92 %
::;ar:g;is“'a's - profissional ESPA Pesquisa 20,00% | 20,00 %
Despesas indiretas DI TDI;/CDMO
Funcionarios administrativos Pesquisa 13,86 % 13,86 %
Assessoria juridica/contabil Pesquisa 0,92 % 0,92 %
Comunicagao Pesquisa 0,90 % 0,90 %
Agua e luz Pesquisa 0,48 % 0,48 %
Transporte local, entregas, correio etc. Pesquisa 1,25 % 1,25 %
Aluguel de sede Pesquisa 2,96 % 2,96 %
Atestados, certiddes, cartorios etc. Pesquisa 0,24 % 0,24 %
Tarifas bancarias Pesquisa 0,21 % 0,21 %
Seguranca Pesquisa 0,11 % 0,11 %
Manutengao: sede e equipamentos Pesquisa 0,99 % 0,99 %
Atualizagao de software e hardware Pesquisa 3,43 % 3,43 %
Seguros: sede e equipamentos Pesquisa 0,15 % 0,15 %
Associagbes Pesquisa 0,31 % 0,31 %
Impostos e taxas municipais Pesquisa 1,09 % 1,09 %
Papelaria Pesquisa 0,84 % 0,84 %
Grafica Pesquisa 0,31 % 0,31 %
Mercado Pesquisa 0,09 % 0,09 %
Combustivel Pesquisa 0,62 % 0,62 %
Livros, jornais e revistas Pesquisa 0,17 % 0,17 %
Despesas comerciais Pesquisa 6,27 % 6,27 %
Aluguel de veiculos Pesquisa 0,62 % 0,62 %
Total das despesas indiretas DI 35,82 % 35,82 %
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Tabela B.1 (continuacéo)

Memoria de calculo dos fatores K
Categoria
Item Sigla Equacéao ou fonte do dado profissional
1 2
Valor adotado das despesas indiretas DI 36,00 % 36,00 %
Despesas financeiras (DF) SPj/ 5 SP; di
P tos efetuados do 1° ao 5° dias d
algamen os efetuados do 1° ao ias do 5,00 % 3
més (3> P 1,5)
P tos efetuados do 6° ao 10° di
agafnen os efetuados do 6° ao ias 5,00 % 8
do més (3P 6,10)
P tos efetuados do 11 15°di
agafnen os efetuados do 11 ao ias 5,00 % 13
do més (3 P 11,15)
P tos efetuados do 16° ao 20° di
agafnen os efetuados do ao ias 10,00 % 18
do més (3 P 16,20)
P tos efetuados do 21° ao 25° di
agafnen os efetuados do ao ias 30,00 % 23
do més (3 P 21,25)
P tos efetuados do 26° ao 30°/31°
.agamen Aos efetuados do ao 45,00 % 28
dias do més (3 P 26,30/31)
100,00 %
ns
2 SR xd
Data ponderada dos pagamentos DP DP = ’:1ns 22,5
> SR
i=1
NU 2dio de di iodo d
um.er~o médio de dias no periodo da DM 30,42
medigéo
Nudmero de dias entre a medigéo e o
DR Contrato 30
pagamento
Numero de dias entre a data ponderada
N ! ponce ND ND = DPM — DP + DR 37,92
dos pagamentos e a data do recebimento
Taxa média mensal de juros no mercado TJ Pesquisa 1,00 %
ND
Despesa financeira DF DF =|(1+TJ)DM —1|x 100 1,25 %
Tributos
ISS Legislagéo 5,00 %
COFINS Legislagéo 7,60 %
PIS Legislacao 1,65 %
Somatodrio dos tributos (ST) ST 14,25 %
1
buton S N R 1662%
1-ST
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Tabela B.1 (continuacéo)

Memoria de calculo dos fatores K

Categoria
Item Sigla Equacéo ou fonte do dado profissional
1 2
Lucro L 10,00 %
Responsabilidade técnica RT 15,00 %
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Tabela B.2 — Fator K1,1 — Categoria profissional 1

FATOR “K1,1” — Recursos humanos — Equipe técnica permanente — Categoria profissional 1

ES = Encargos sociais

Encargos sociais sobre folha de pagamento DF = Despesas financeiras 1,25 %
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS 20,00 %
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS 8,00 % | L=Lucro = 10,00 %
Servigo Social do Comércio — Sesc 1,50 %
Servico Nacional do Aprendizado Comercial — Senac 1,00 % | T = Tributos
Salario-Educacéo 250% | ISS= 5,00 %
Grupo - . ppm
“p Servigo de Apoio a Pequena e Média Empresa — 0.60% | COFINS = 760%
Sebrae
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria —
0,20% | PIS= 1,65 %
Incra
Seguro contra os Riscos de Acidentes do Trabalho 1,50 % | Somatorio dos tributos (ST) = 14,25 %
Subtotal do Grupo “A” 35,30 %
T=[(1/(1-ST))-1]x100= 16,62 %
Encargos onerados pelo GRUPO A
Férias anuais 9,22 % | K= (1+ES+ESC)x(1+DI)x(1+DF)x(1+L x(1+T)
Abono de férias 3,07 %
13° salario 935% | K1,1= 3,543
Faltas justificadas 1,35 %
Grupo | Auxilio-enfermidade 0,46 % | Exemplo/demonstracédo
“B” | Redugao do aviso prévio trabalhado 0,18 %
Licenca-paternidade 0,14 % | C = Custo horas = 100,00
Licenga-maternidade 0,05 % | ES = Encargos sociais = 76,20
Reciclagem tecnoldgica 0,84 % | ESC = Encargos sociais complementares = 24,39
Subtotal do Grupo “B” 2466 % | C+ES+ESC= 200,58
DI = Despesas indiretas = 72,21
Encargos nao onerados pelo Grupo A C+ES+ESC+DI= 272,79
Aviso prévio indenizado 3,54 % | Despesa financeira = 3,40
Grupo Deposito por rescisdo sem justa causa 4,00 % | Custo final = 276,20
“or Subtotal do Grupo “C” 7,54 % | L=Lucro= 27,62
Custo final + Lucro = 303,82
T = Tributos = 50,49
Prego = Custo final + Lucro + Tributos = 354,31
Reincidéncias
Grupo A x Grupo B 8,70 % | C = Custo horas = 100,00
Subtotal do Grupo “D” 870% | K= 3,543
Valor da nota fiscal/fatura = 354,31
ES = Encargos sociais 76,20 % | ISS = -17,72
COFINS = —26,93
Grupo Encargos sociais complementares PIS = —-5,85
«p” Auxilio-refeicdo 15,37 % | Saldo parcial = 303,82
Vale-transporte 5,63 % | Custo final = 276,20
Assisténcia médica e seguro coletivo 3,48 % | Lucro= 27,62
ESC = Encargos sociais complementares 24,39 % | % Lucro = 10,00 %
ES = Encargos sociais totais = 100,58 %
DI = Despesas indiretas = 36,00 %
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Tabela B.3 — Fator K1,2 — Categoria profissional 2

FATOR “K1,2” — Recursos humanos — Equipe técnica permanente — Categoria profissional 2

ES = Encargos sociais | |

Encargos sociais sobre a folha de pagamento DF = Despesas financeiras 1,25 %
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS 20,00 %
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS 8,00 % |L=Lucro= 10,00 %
Servigo Social do Comércio — Sesc 1,50 %
Servigo Nacional do Aprendizado Comercial — Senac 1,00 % | T = Tributos
Grupo | Salario-Educagéao 250% |ISS= 5,00 %
«A” | Servico de Apoio a Pequena e Média Empresa — Sebrae 0,60 % |COFINS = 7,60 %
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria —
Incra 020% |PIS= 1,65 %
Seguro contra os Riscos de Acidentes do Trabalho 1,50 % | Somatério dos tributos (ST) = 14,25 %
Subtotal do Grupo “A” 35,30 %
T=[(1/(1-ST))-1]x100= 16,62 %
Encargos onerados pelo Grupo A
Férias anuais 9,16 % | K= (1+ES+ESC)x(1+DI)x(1+DF)x(1+L)x(1+T)
Abono de férias 3,05 %
13° salério 928% |K1,2= 3,178
Faltas justificadas 0,89 %
Grupo | Auxilio-enfermidade 0,23 % | Exemplo/demonstragao
«B” | Redugéo do aviso prévio trabalhado 0,18 %
Licenga-paternidade 0,13 % |C = Custo horas = 100,00
Licenca-maternidade 0,05 % | ES = Encargos sociais = 70,38
Reciclagem tecnoldgica 0,84 % | ESC = Encargos sociais complementares = 9,54
Subtotal do Grupo “B” 23,81% |[C+ES+ESC= 179,92
DI = Despesas indiretas = 64,77
Encargos nao onerados pelo Grupo A C+ES+ESC+DI= 244,69
Aviso prévio indenizado 0,27 % | Despesa financeira = 3,05
Grupo Depésito por rescisdo sem justa causa 2,60 % | Custo final = 247,74
wny | Subtotal do Grupo “C” 2,87 % |L=Lucro= 2477
¢ Custo final + Lucro = 272,52
T =Tributos = 45,29
Prego = Custo final + Lucro + Tributos = 317,80
Reincidéncias
Grupo A x Grupo B 8,40 % | C = Custo horas = 100,00
Subtotal do Grupo “D” 840% |K= 3,178
Valor da nota fiscal/Fatura = 317,80
ES = ENCARGOS SOCIAIS 70,38 % |ISS = -15,89
COFINS = —-24,15
Grupo Encargos sociais complementares PIS = -5,24
«p” Aucxilio-refeicdo 7,16 % | Saldo parcial = 272,52
Vale-transporte 0,00 % | Custo final = 247,74
Assisténcia médica e seguro coletivo 2,38 % |Lucro= 24,77
ESC = Encargos sociais complementares 9,54 % | % Lucro = 10,00 %
ES = Encargos sociais totais = 79,92 %
DI = Despesas indiretas = 36,00 %
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Tabela B.4 — Fator K2 — Pessoa juridica

FATOR “K2” — Despesas diretas com responsabilidade técnica — Pessoa juridica
RT = Responsabilidade técnica = 15,00 % | Exemplo/demonstragao
DF = Despesas financeiras = 1,25 % DD = Despesa direta = 100,00
RT = Responsabilidade técnica = 15,00
L = Lucro = 10,00 % | Subtotal = 115,00
Despesa financeira = 1,44
T = Tributos Custo final = 116,44
ISS = 5,00 % L =Lucro = 11,64
COFINS = 7,60 % Custo final + Lucro = 128,08
PIS = 1,65 % | T=Tributos = 21,28
Somatodrio dos tributos (ST) = 14,25 % | Precgo = Custo final + Lucro+ Tributos = 149,36
T=[(1/(1-ST))-1]1x100= 16,62 % | DD = Despesa direta = 100,00
K= 1,494
K = (1+RT) x (1+DF) x (1+L) x (1+T) Valor da nota fiscal/fatura = 149,36
ISS = - 7,47
K2 = 1,494 COFINS = -11,35
PIS = -2,46
Saldo parcial = 128,08
Custo final = 116,44
Lucro = 11,64
% Lucro = 10,00 %
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Tabela B.5 — Fator K3 — Profissional autonomo

FATOR “K3” — Despesas diretas com responsabilidade técnica — Profissional autbnomo
::tZAn::::argos sociais — profissional 20,00 % | Exemplo/demonstracgao
RT = Responsabilidade técnica = 15,00 % | DD = Despesa direta = 100,00
ESPA = Encargos sociais — Profissional
autbnomo = ’ 20,00
DF = Despesas financeiras = 1,25 % | RT = Responsabilidade técnica = 18,00
Subtotal = 138,00
L = Lucro = 10,00 % | Despesa financeira = 1,72
Custo final = 139,72
T = Tributos L =Lucro = 13,97
ISS = 5,00 % | Custo final + Lucro = 153,69
COFINS = 7,60 % | T=Tributos = 25,54
PIS = 1,65 % | Preco = Custo final + Lucro + Tributos = 179,24
Somatéria dos tributos (ST) = 14,25 %
DD = Despesa direta = 100,00
T=[(1/(1-ST))-1]1x100= 16,62 % |K= 1,792
Valor da nota fiscal/fatura = 179,24
K = (1+ESPA) x (1+RT) x (1+DF) x (1+L) x (1+T) ISS = - 8,96
COFINS = -13,62
K3 = 1,792 |PIS= —2,96
Saldo parcial = 153,69
Custo final = 139,72
Lucro = saldo parcial — custo final = 13,97
% Lucro = 10,00 %
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Tabela B.6 — Fator K4 — Despesas diretas sem responsabilidade técnica

FATOR “K4” — Despesas diretas sem responsabilidade técnica

DF = Despesas

fi S 1,25 % | Exemplo/demonstragao
inanceiras =
L =Lucro = 10,00 % | DD = Despesa direta = 100,00
DF = Despesa financeira = 1,25
T = Tributos Custo final = 101,25
ISS = 5,00% | L=Lucro= 10,12
COFINS = 7,60 % | Custo final + lucro = 111,37
PIS = 1,65 % | T =Tributos = 18,51
Somatorla dos tributos (ST) 14,25 % | Prego = Custo final + Lucro + Tributos = 129,88
Io=o [S H(1=ST) =11~ 16,62 % | DD = Despesa direta = 100,00
K= 1,299
K = (1+DF) x (1+L) x (1+T) Valor da nota fiscal/fatura = 129,88
ISS = - 6,49
K4 = 1,299 | COFINS = -9,87
PIS = -2,14
Saldo parcial = 111,37
Custo final = 101,25
Lucro = saldo parcial — custo final = 10,12
% LUCRO = 10,00 %
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Planilha de referéncia para elaboragao de orgamentos

Anexo C
(informativo)

Um exemplo de planilha de orcamentos é mostrado na Tabela C.1.

Tabela C.1 — Exemplo de planilha de orgamentos

Custo da mao de obra

Numero de horas trabalhadas pela

166 h/més
empresa =
Quant. Prego
Salario Custo Custo i
Categoria . . de horas ES ESC bi DF L T K1, R$
. médio | horario total
profissional alocadas
R$ R$ h R$
Categoria
fissional 1 2 700,00 16,27 400 6 508,00 | 76,20 % | 24,39 % | 36,00 % | 1,25 % | 10,00 % | 16,62 % | 3,543 |23 058,31
profissional
Categoria
fissional 2 5800,00 | 34,94 250 8735,00 | 70,38 % | 9,54 % | 36,00 % | 1,25 % | 10,00 % | 16,62 % | 3,178 |27 760,00
profissiona
Total da mao de obra 50 818,31
Despesas diretas que impdem responsabilidade técnica — Pessoa juridica
Custo Custo P
reco
Discriminagédo | Unidade | unitario | Quant. total ES RT DI DF L T K2 R;
R$ R$
Parecer global | 2 500,00 1 2 500,00 - 15,00 % - 1,25 % | 10,00 % | 16,62 % | 1,494 | 3 734,08
Levantamento
) i, ha 1 500,00 5 7 500,00 - 15,00 % - 1,25 % | 10,00 % | 16,62 % | 1,494 | 11 202,23
opografico
Total das despesas diretas que imp6em responsabilidade técnica — Pessoa juridica 14 936,31
Despesas diretas que impdem responsabilidade técnica — profissionais autbnomos
Custo Custo p
rego
Discriminacdo | Unidade | unitario | Quant. total ES RT DI DF L T K3 R;S}
R$ R$
Consultor 1 global | 7 500,00 1 7 500,00 | 20,00 % | 15,00 % - 1,25% | 10,00 % | 16,62 % | 1,792 |13 442,68
Consultor 2 hora 250,00 60 15000,00 | 20,00 % | 15,00 % - 1,25% | 10,00 % | 16,62 % | 1,792 |26 885,36
Total das despesas diretas que impoem responsabilidade técnica — Profissionais autébnomos 40 328,04
Despesas diretas que ndao impoéem responsabilidade técnica
Custo Custo P
reco
Discriminagdo | Unidade | unitario | Quant. total ES RT DI DF L T K4 R;
R$ R$
Escritorio de
més 3 800,00 6 22 800,00 - - - 1,25% | 10,00 % | 16,62 % | 1,299 |29 612,86
campo
Plotagem papel
sulfite padréo un 6,50 40 260,00 - - - 1,25% | 10,00 % | 16,62 % | 1,299 | 337,69
A1
Aluguel de
el dia 200,00 20 4 000,00 - - - 1,25% | 10,00 % | 16,62 % | 1,299 | 5 195,24
veiculo
Total das despesas diretas que ndo imp6em responsabilidade técnica 35145,79
141
Total geral do orgamento
228,45
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