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Previsio Constitucional

CCCCC

e O artigo 182 da CF delega ao Poder
Publico o dever de executar a politica
de desenvolvimento urbano



]
Estatuto das Cidades RIO%
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Lei Federal n© 10.257/01 @ @ = =

* Regulamenta os artigos 182 e 183 da
CF/88

e Operacao Urbana Consorciada: recurso
previsto no Estatuto das Cidades para
recuperar areas degradadas (artigo 4)

e Também prevé a emissao de
Certificados de Potencial Adicional de
Construcao - Cepacs



PPP - Lei Federal n2 11.079/04 HAh

CCCCC

 Considera a necessidade de algum tipo de
complementacao governamental na forma
de contraprestacoes publicas em PPPs

— Concessoes Patrocinadas: O parceiro privado obtém
remuneracao mediante cobranca de tarifas pagas
pelos usuarios somadas ao recebimento de
contraprestacao publica

— Concessoes Administrativas: A remuneracao do
privado é paga integralmente pelo governo, ou seja, €
um contrato de prestacao de servico em que o usuario
direto ou indireto € a Administracao Publica



Lei Complementar n2 101/2009 HAh

CCCCC

 Cria a Area de Especial Interesse
Urbanistico (AEIU) da Regiao do Porto
do Rio de Janeiro e institui a Operacao
Urbana Consorciada Porto Maravilha

 Autoriza outorga onerosa do potencial
adicional de construcao na area
construida passivel de acréscimo com
Cepacs
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AEIU da Regiao do Porto do Rio

5 milhdoes de metros quadrados




Lei Complementar n2 102/2009 HAh

CCCCC

* Cria a Companhia de Desenvolvimento
Urbano da Regiao do Porto do Rio de
Janeiro (Cdurp)

* Empresa independente financeira e
administrativamente do Municipio (art.
52 da LC 102)
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Despesas de PPP

PREFEITURA
. EXERCICIO
DESPESAS DE PPP EAERCICIO CORRENTE 2018
ANTERIOR
2017
Do Ente Federado, exceto estatatais nao dependentes (l) 306.389.018,80 206.099.466,00 208.748.911,52
Concessionaria Rio Mais S/A 69.852.709,55 26.077.969,00 21.476.169,63
Concessionaria do VLT Carioca S/A 236.536.309,25 180.021.497,00 187.272.741,89
Das Estatais Nao-Dependentes 1.008.217.722,36 544.425.938,09 386.131.991,59
Porto Maravilha 1.008.217.722,36 544.425.938,09 386.131.991,59
TOTAL DAS DESPESAS 1.314.606.741,16 750.525.404,09 594.880.903,11
PPP A CONTRATAR (ll) 0,00 0,00 0,00
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) (lll) 20.435.813.987,76 19.499.920.508,76 19.717.896.760,73
I?I'Ll\ll)' RS DESFEOAS CONSIDERADRS PARNOLIMITE (v 306.389.018,80 206.099.466,00 208.748.911,52
TOTAL DAS DESPESAS / RCL (%) (V= IV /1) 1,50 1,06 1,06

FONTE: Sistema: FINCON, Unidade Responsavel: Controladoria Geral do Municipio/Secretaria Municipal da Fazenda




Decreto Municipal n2 32.666/10  [RQ%

CCCCC

e Determina a emissao de 6.436.722
Cepacs e autoriza a integralizacao dos
mesmos no capital social da Cdurp.

* Em seguida, o Decreto Municipal n2
33.364/11 altera o valor unitario do
Cepac de RS 400 para RS 545



Modelagem Financeira

Leilao dos Cepacs

* Em 13 de junho de 2011, 0s 6.436.722
Certificados de Potencial Adicional de
Construcao (Cepacs) foram arrematados em
lote Unico

* Vencedor do leilao: Fundo de Investimento
Imobiliario Porto Maravilha (FIIPM), com o
Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) como acionista. (Estoque de Cepacs
arrematado por RS 3,5 bilhoes)



Modelagem Financeira

CCCCC

Compromisso FIIPM

* O Fundo de Investimento Imobiliario Porto
Maravilha (FIIPM) assumiu o compromisso de
repassar RS 7,6 bilhGes para pagar os servicos e
obras da OUC

 Valor (hoje) corrigido pelo IPCA: RS 10 bilhoes



Distribuicdo dos Recursos

3,5 BILHOES

|

88% 5%
oucC CDURP

3%
Patrimonio
Historico
105 MILHOES

2,8%
Patrimonio

1%
OUTROS

Liquido FIIRP 40 MILHOES

100 MILHOES

3 BILHOES 175 MILHOES




Certificados de Potencial Adicional de

Construcao (Cepacs)
adicional
com ‘

cobranca B
de Cepacs |,

-
S arrecadado com Cepacs paga 't
obras e servicos urbanos

|AT - indice de Aproveitamento do Terreno

IAT > 1 — Precisa comprar Cepacs
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ATORES — FLUXO DA OPERACAO URBANA
CONSORCIADA (0UC)
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ATORES — FLUXO DA OPERACAO URBANA
CONSORCIADA (0UC)
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Administradora

Mercado

. 5 en
e/ou
Ativos (Empresas,
FPM RF CPLP .
Investidores

e etc.)

Porto Novo

Paga Pa
Paga
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Impostos Municipais Recolhidos

CCCCC

Impostos Municipais Recolhidos - CDURP

1SS Recolhido I8! IPTU

RS 305.039.351,09 R$ 2.255.904,00 RS 22.930.626,77 RS 330.225.881,86
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ATORES — FLUXO DA OPERACAO URBANA
CONSORCIADA (0UC)

CAIXA
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ATORES — FLUXO DA OPERACAO URBANA

CONSORCIADA (0OUC)
3 &3
Geracao de Recursos
para pagar a PPP

FPM RF CPLP




Lei Complementar n? 105/2009  |RIOC

CCCCC

* |nstitui o Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas (PROPAR-RIO)

* As despesas da Operacao Urbana Consorciada
Porto Maravilha nao compdem o calculo do teto
de 3% da RCL estabelecido no artigo 24 da Lei
Complementar Municipal n2 105/2009. (Como
definido no artigo 5 da Lei Complementar n@
102 combinado com o artigo 28 §22 da Lei
Federal 11.079)
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Zoneamento do Porto do Rio

{7 iy
> 2@ Port of R de Janeiro

: k Ilha Santa
Barbara

L ::

1torgA
.sEO‘gO.S .
= /‘
Y

e

saAqUARIo Aquario

ISTOVA
AR

|
¥

MZAzinho do DioTA-

: \T\-k Museu do Amanha

PREFEITURA

¥ _ Rioesaneiro ¥

>
4R\

RIO:

’]I)be;gas u
’A’Y?Enxadésh‘
e




ZZ22 2,

Usos Identificados

RIO &

PREFEITURA

CDURP

Edificio Touring
Concessao: Pier
Maua S/A,;

- Exploracao
comercial e
eventos.

Armazém 01
-Concessao: Pier Maua
S/A;

-Parcialmente ocupado
pelo Youtube Space Rio;
-Parcialmente destinado a
operagado de passageiros,
exploragao comercial e

eventos.
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Armazém 02
-Concessao: Pier
Maud S/A;
-Destinado operagdo
de passageiros,
exploragao
comercial e
eventos.

Armazém Externo 1

-Concessao: Pier Maua
S/A;

-Destinado a
estacionamento,
operagao de
passageiros, exploragao
comercial e eventos.

Patio 04/05
-Integrado ao
Boulevard
Olimpico;
-Gradeado
para o cais
do porto

Armazém 05
-Permissdo de
Uso a Pier
Maua S/A;
-Destinado a
eventos
culturais.

Galpdo 05/06
-Cessdo de uso
-a Prefeitura.
Cedido:
-Armazém da
Utopia;
-Destinado a
eventos.

Espago Maua

-Concessao:

Pier Maua S/A;

-Destinado a
exploracao
comercial e
eventos.

Armazém 06

Patio Odl/ 02 tic 02 Armazém 03
-Integrado ao Pétio 02/03 -Concess3o: Pier Maud

Boulevard -Integrado ao S/A;

glln;plcg; CB)(ID,U'eYaffj -Destinado a operaggo
-Gradeado | c lfzplcg' de passageiros,

paraocaisdo  -Gradeado exploragdo comercial

porto. para o cais e eventos.

do porto.

P4tio 03/04 |  Armazém 04 ES;S:O de
-Integrado ao | _concess3o: Prefeitura

Boulevard Pier Maua S/A; | cedido: '

Olimpico; -Estagdo Armazém da
-Gradeado Maritima de Utopia;

para o cais Passageiros. } Destina'ldo a

do porto. eventos

culturais.

Patio 06/07 a

-Acesso e
estacioname
nto do
Armazém 06.

-Gradeado
para o cais e
patio 06/07



ZZ22 2,

Usos Identificados

PREFEITURA

CDURP

Patio 06/07 b
-Acesso do Boulevard
ao Cais;
- Estacionamento
Guarda Portuaria e
Anvisa;

Armazém 07
-Construgao interna
com identificacdo

“Portubras”;
-Abriga poucos
carros, maquinas e
madeiras para
empilhamento.

Patio 07/08
-Aberto para o cais;
-Estacionamento de

poucos carros;
-Piso em mau estado;
-2 edificaces.

Armazém 08
-Abriga poucas madeiras
para empilhamento.

Patio 08/09/10
-Aberto para o cais;
-Armazenamento para embarque de Ferro
Gusa (porcao leste) e perfis de aco (por¢do | -
oeste). Operado pela Triunfo Logistica;
-Obra de reforma do piso e drenagem;
-Acesso de veiculos;

Armazém 10
-Abriga maquinas
e madeiras para
empilhamento.

Patio 10/11
-Aberto para o Cais;
-Armazenamento

para embarque de

billets de aco.
-Operado pela

Pennant Logistica;
-2 edificagdes.

Armazém 11
Abriga poucas

Armazém 12

-Abriga alguns

madeiras para documentos
empilhamento. marcados como

entulho.

Galpdo 11/12
-Abriga pouco
entulho e
madeiras para
empilhamento.

Galpdo 12/13
-Inspetoria do
Porto.
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Usos Identificados

b

RIO &

PREFEITURA

CDURP

Armazém 13
-Guarita sob

responsabilidade da

empresa Interlog,
Fluminense para

-Vazio.

Patio 13/14
-Aberto para o
cais;
-Edificacbes e
estacionamento
da Receita
Federal.

terceirizada do Moinho

importacdo de graos;

Armazém 14

operacionais e
entulho;
-Fechado.

Galpdo 14/15
-CAE — Centro de
Atendimento de
Emergéncias;
-ldentificacdo da
empresa
Hidroclean.

-Abriga materiais

Armazém 15
-ldentificacao
(cartaz CIPA) como
area sob
responsabilidade da
Petrobras;
-Vazio.

Armazém 16
-Guarita da empresa Bureau Veritas, que
fiscaliza operacdo da Empresa Triunfo
Logistica, terceirizada para a Petrobras;

-ldentificacdo (cartaz CIPA) como area sob Ed|f|ca;oe§ 12/18
. . -OGMO - Orgao
responsabilidade da Petrobras; >,
e . Gestor da Mao de
-ldentificacdo da Empresa Triunfo; Obra:

-Armazena equipamentos e tanques de

produtos quimicos. -Ambulatorio.

Pétio 15/16 L. Armazém 17 Armazém 18 Patio 18
-Aberto para o cais; Patio 16/17 -ldentificagao -Identificacdo —Ab_erto parao
-Armazenamento de -Gradeadc? (cartaz CIPA) como | como cils,

alguns cilindros de para o cais; area sob estacionamen 'Ed'f'_Ca_GOES.
combustivel; -Vazio. responsabilidade to da OGMO; administrativas,
- Edificacdo de da Petrobras; -Fechado. Capela, e Guarda
combustiveis. -Fechado; Portu.ana;
-Vazio. - Estacionamento
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Maior Boulevard do Mundo

RIO::

PREFEITURA

CCCCC
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