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A\ sindusconwe

Thiago Gomes de Melo - Graduado em engenharia
de producao em 2008 pela UFMG, pos-graduado em
Gestao de Projetos pelo IETEC e Executive MBA pela
Fundacao Dom Cabral. Com mais de dez anos de
experiéncia no mercado de construcao industrial,
atuou como gestor de planejamento de obras de
grande porte por seis anos. Atualmente é
Superintendente Comercial da Reta Engenharia e
Coordenador da Subcomissao de Contratos do
Sinduscon-MG.
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COMISSAO DE OBRAS INDUSTRIAIS E
CORPORATIVAS DA CBIC

Workshop BDI: “Nivelando conhecimento sobre formacgado de
precos em projetos industriais e corporativos.”

A Cartilha - Bonificagoes e Despesas Indiretas em Obras Industriais e Corporativas

Data: 03/04/19

Thiago Gomes de Melo
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SUMARIO A\ smduscon e

= Objetivo

= Propositos da Reviséao

= Metodologia adotada

= Aplicacoes

= Metodos e tendéncias de composicao do BDI
= AcOes parareducao do BDI

= Conclusao
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— WORKSHOP DE BDI o oK
Objetivo A\ sindusconus

Apresentar os conceitos que envolvem a composicao do BDI, bem
COMO 0S principais aspectos que motivaram a atualizacao da cartilha
contemplando a visao das empresas contratantes e das empresas

prestadoras de servico.

M Custo Direto mBDI
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— WORKSHOP DE BDI o oK
Propdsitos da Revisao A\ sindusconis

 Disseminar o conhecimento sobre a processo de formacao de

precos e BDI.

e Apresentar algumas tendéncias que vem sendo adotadas pelas

contratantes na composicao de BDI.

.
Asniasconvs FETEG BEEIIE  CBIC
‘O PARCEIRO DA CONSTRUCAO
Iniciativa da CNI - Confaderagao —
Nacional da Indiistria 4



— WORKSHOP DE BDI o oK
Propdsitos da Revisao A\ sindusconis

 Promover discussdes sobre o tema com objetivo de buscar

alternativas para otimizar os custos indiretos dos projetos.

 Ressaltar a importancia da etapa de formacao de preco e do BDI
para reducao dos conflitos e aumento do nivel de sucesso na

Implantacao de projetos.

Asnausconve FEVE BEIEE  CBIC
e 4




— WORKSHOP DE BDI o oK
Propositos da Revisao A\ sindusconus

« Reforcar que o BDI néo se trata de uma taxa pré-determinada e
deve ser calculada para cada projeto com base no planejamento e

nas caracteristicas do empreendimento.
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Gerenciadoras

Entidades B ’

ASinduscon-mg

Montadoras

Engenharia
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— WORKSHOP DE BDI o oK
Aplicacao da Cartilha A\ simdusconuc

« Servir como norteadora para o aprimoramento da etapa de
formacao de precos pelas empresas do segmento de obras

Industriais.

* Fim didatico com intuito de desenvolver e compartilhar o

conhecimento sobre o tema para todas as empresas do setor.

 Ser uma fonte de consulta para profissionais e empresas do setor,

bem como para instituicoes de ensino.
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— WORKSHOP DE BDI o oK
Métodos de Composi¢cao do BDI A\ sindusconu

e BDI incluindo Adm. Local

M Custo Direto M Lucro M Adm. Central

///’ N\\\\

[ M Adm. Local - M Equipamentos M Seguros e Garantias
M Riscos e contingéncias M Despesas Financeiras M Impostos
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e Corporativas

Métodos de Composicao do BDI A\ smdusconu

* BDIincluindo Adm. Local

» Vantagens:

v" Menor necessidade de controle por parte do CONTRATANTE

v" Facilita a negociacao de novos escopos gue envolvam a
necessidade de mao de obra indireta adicional. g .
D CD
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Métodos de Composicao do BDI A\ smdusconu

* BDIincluindo Adm. Local

» Desvantagens:

v Eventuais postergacdes de prazo ou reducao de escopo gera

discussoOes sobre a remuneracao do indireto dimensionado.

v" A necessidade de fornecimento de materiais adicionais que nao

demandem o mesmo dimensionamento de MOI pode acarretar

em demandas de calculos de BDI diferenciado.
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— WORKSHOP DE BDI o S2IC
Métodos de Composi¢cao do BDI A\ sindusconu

« BDI transferindo a Adm. Local para a Planilha Orcamentaria (tendéncia atual)

SIS

wm local CD

.

M Custo Direto M Lucro M Adm. Central
M Equipamentos M Seguros e Garantias M Riscos e contingéncias

M Despesas Financeiras M Impostos
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— WORKSHOP DE BDI o oK
Métodos de Composicao do BDI A\ simdusconuc

 BDI transferindo a Adm. Local e o Canteiro para a Planilha Orcamentaria (tendéncia atual)

» Vantagens:

v" Ao transferir a Administracdo Local para a planilha orcamentaria
como uma verba mensal, os conflitos decorrentes de nao
remuneracao do indireto por postergacao de prazos por

responsabilidade da contratante ficam reduzidos.

BD

v As negociacdes de acréscimos de escopo que nao gerem

Adm local

necessidade de incremento de indireto ficam facilitadas.
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Métodos de Composicao do BDI A\ smdusconu

 BDI transferindo a Adm. Local para a Planilha Orcamentaria (tendéncia atual)

» Desvantagens:
v Maior necessidade de controle por parte da CONTRATANTE.

v NegociacOes de acréscimo ou reducdo de escopo que gerem
necessidade de adequacao da mao de obra indireta ficam mais

dificeis por gerar necessidade de renegociacédo do item de

administracao local.
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Acoes para Reduc¢ao do BDI

Concessao de melhores condicoes de pagamento e adiantamento

Melhorar a qualidade das informacdes no periodo de contratacao

Adocao de modalidade adequada de contratacao em funcao da maturidade e
das caracteristicas do projeto

Possibilitar o Faturamento Direto dos principais insumos e servicos, desde
gue em conformidade com a legislacao
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Acoes para Reduc¢ao do BDI

Concessao de melhores condicoes de pagamento e adiantamento

FLUXO DE CAIXA

30.000.000
. . o
o Custo Financeiro 2,13%
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Acoes para Reduc¢ao do BDI

Concessao de melhores condicoes de pagamento e adiantamento

FLUXO DE CAIXA
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= Prazo de pagamento: 30 dias
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Acoes para Reduc¢ao do BDI

Ao melhorar a qualidade das informacoes
reduz-se o risco do projeto o que reflete na
parcela de contingéncias do BDI

O valor atribuido a esta
parcela e muito
particular de cada

empresa e pode variar
de 0a5%
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Risco/Flexibilidade para o Cliente

>

— WORKSHOP DE BDI o oK

Acoes para Reduc¢ao do BDI

ASinduscon-mg

Adocao de modalidade adequada de contratacao em funcao da maturidade e

das caracteristicas do projeto

Por
Adminis-
tragao

Prego
Unitario

Prego Global

Turn-Key

>

Risco/Incentivo para o Fornecedor

Riscos e Contingéncias

O valor atribuido a esta
parcela e muito
particular de cada
empresa e pode variar
de 0a 5%
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Acoes para Reduc¢ao do BDI

Possibilitar o Faturamento Direto dos principals insumos e servicos, desde

gue em conformidade com a legislacao

% SOBRE A ~ % SOBRE A Parcela de Impostos
ITEM |DESCRICA ITEM |DESCRICA

Impostos 6,65% it Impostos 5,99%
1.1 ISS 3,00% ‘ 1.1 ISS 2,70%
1.2 PIS 0,65% 1.2 PIS 0,59%
1.3 COFINS 3,00% s COFINS 2,70%
MEMORIA DE CALCULO

1 - CONSIDERANDO QUE O TOTAL DE FATURAMENTO DIRETO ALCANCARA UM MINIMO DE 10% DO VALOR DO CONTRATO
2 - DEMONSTRATIVO DO PERCENTUAL DE ISS SOBRE O FATURAMENTO =[3%- (3% x10% ) ] = 2,70%

3 - DEMONSTRATIVO DO PERCENTUAL DE PIS SOBRE O FATURAMENTO = [ 0,65% - ( 0,65% x 10% ) ] = 0,585%

4 - DEMONSTRATIVO DO PERCENTUAL DE COFINS SOBRE O FATURAMENTO =[3% - (3% x10% ) | = 2,70%
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Conclusao

A\ sindusconme

 ApOs os estudos e discussoes realizados durante a revisao da cartilha, entendemos que

a melhor composicéo de BDI é aquela que mais ira contribuir para reduzir os conflitos e

potencializar o sucesso do projeto em que ela sera adotada ou seja, para cada situacao

deve-se avaliar qual método € o mais adequado.

« Somente através da unido de esforcos e conhecimento de todas as partes envolvidas

conseguiremos construir solucdes que melhore o ambiente e o nivel de sucesso dos

projetos no Brasil.
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Contato:

Thiago Gomes de Melo

Coordenador da Subcomissao de Contratos do Sinduscon
thiago@retaengenharia.com.br

31 3254 0700/ 31 9 8456 3139

Muito obrigado a todos!

A\ sindusconme
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