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Fernando Baumgratz Ribeiro — graduado em

engenharia civii em 1986 pela U.FO.P

(Universidade Federal de Ouro Preto); com

aperfeicoamento em Gestao de Projetos -
E /  Vale/IBMEC e Extensdo em Economia Mineral —
™ /7 Vale/lUFRJ. Atuou como gerente de
Planejamento, Orcamentos e Implantacao de
Obras industriais de grande porte por dezenove
anos. Atuou nas equipes da Diretoria de
Projetos de Capital e Diretoria de Projetos
Logisticos na Vale por dez anos e, na VLI
Logistica, atuou nas obras de expansao do
porto de Santo/SP (TIPLAM). Atualmente
participa da equipe especialista em estudos de

Projetos Estratégicos da VLI Logistica.
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OBJETIVOS

v" Desenvolver o conceito sobre o BDI para facilitar o entendimento nos

critérios adotados para compor o valor final de obras e servicos

v' Apresentar uma visdo da composicdo do BDI como empresa

contratante de obras e servicos
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DefinicOoes e Conceitos
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DEFINICOES E CONCEITOS

Objetivo

Apresentar aos participantes os conceitos basicos para elaboracao

e/ou analise de um orcamento ou estimativa de custo.
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DEFINICOES E CONCEITOS

Orcamento

E o calculo de todos 0s custos necessarios para a execuc¢do de uma

determinada atividade (servico, obra, empreendimento, projeto, etc.).
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DEFINICOES E CONCEITOS

VL!

Orcamento X estimativa de custo

O/r(;am ento \

v E uma estimativa mais
detalhada;

v" Possui informacdes sobre o
projeto;

v Pesquisa precos com 0s

fornececedores.

<

gmativa de custo \

v" Nao dispde de muitas
informacdes sobre o projeto;
v Utiliza os pre¢cos de um banco

de dados.

- /
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DEFINICOES E CONCEITOS

@ursos diretos

v S&o0 recursos relacionados
especificamente as tarefas

subempreiteiros);

e objetiva.

N

(mao-de-obra direta, materiais,
equipamentos especificos e

v' Sua associacao a tarefa é facil

P

<

Recursos diretos X recursos indiretos

VL

@ursos indiretos \

v' Sao recursos associados ao
projeto, mas nao estao
diretamente relacionados as
tarefas (equipamentos de uso

agua, aluguel da sede da
empresa, etc.);

geral, lucro, impostos, energia,

v' Sua associacao a tarefa é
\\dificil. /

Nacionai da indistria
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DEFINICOES E CONCEITOS

R/ecursos diretos

Pedreiro;
Servente;
Tijolo;
Cimento;

Areia;

S L L S

Betoneira.

N

Recursos diretos X recursos indiretos

VL!

\ R/ecursos indiretos

v

v
v
v

shoci_

Engenheiro;
Custos de escritorio;
Lucro da empresa,;

Impostos.

\

Construcao de uma parede

A\Sindusconve  [FTFII
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DEFINICOES E CONCEITOS

Recursos diretos X recursos indiretos

R/ecursos diretos \ R/ecursos indiretos \

v" Engenheiro; v Custos de escritorio;
v" Computador; v Lucro da empresa;
v' Carro. v Impostos.

. shuciz_ Y

Gerenciamento
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DEFINICOES E CONCEITOS
Orcamento, é composto de:

v" Custo Direto — somatério de todos os recursos diretos necessarios a execucao do
projeto; Os tipos de recursos (0 agente que viabiliza a atividade) mais comuns sao:
o humanos (mao-de-obra);
o materiais;
o equipamentos;

o servicos de terceiros (subempreiteiros).

v" B.D.l. — somatério de todos os recursos indiretos (Bonificacbes e Despesas

Indiretas) necessarios a execucao do projeto.

A\sindusconme BEEEN CBIC —
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PARCELAS QUE COMPOEM UM ORCAMENTO

B Lucro

B Administrag&o central
I Encargos financeiros
Impostos

[ Custos indiretos

Custos diretos
BDI

. Custo total
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Custo Direto
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CUSTO DIRETO
Varia em funcao de:

Tipo de projeto;

Mercado (custo dos insumos);

v

v

v" Metodologia executiva;

v Produtividade de cada empresa (experiéncia);
v

Localizacdo da obra (logistica).

Custos diretos
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[
CUSTO DIRETO VI‘ :
Composicao:

Mao-de-obra;

Materiais de consumo:;

v

v

v Servicos de terceiros;

v Equipamentos especificos;
v

Canteiro de obras.

Custos diretos
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CUSTO DIRETO
Composicao da Mao de Obra

Salarios — Horas Normais e Extras (depende de sindicatos e/ou mercado);
Encargos sociais;

Transporte;

Alimentacéao / cesta basica;

E.P.I.’s — Equipamentos de Protecao Individual,

Exames admissionais e demissionais;

N T

Periculosidade / insalubridade.

Custos diretos
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CUSTO DIRETO
Materiais

v" Quantitativo e valor dos materiais aplicados diretamente no servi¢co para
garantir sua completa execucao;

v' Critérios de perdas;

v" Consumo conforme critério de medicao e especificacbes técnicas

(por ex.: concreto com fator agua/cimento menor que 0,5).

Custos diretos

A\sindusconme BEEEN CBIC —
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CUSTO DIRETO
Servicos de Terceiros

v Servicos especializados contratados completos:
o Equipamentos + materiais + méo-de-obra
(estagueamento, rebaixamento de lencol freatico, sondagem, impermeabilizacéo,

etc.);
v' Servicos especializados contratados parcialmente:

o Equipamentos + méao-de-obra

(corte e dobra de armacéao, cravacao de estacas, etc.)

Custos diretos

A\ sindusconms BEETE CBIC —
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CUSTO DIRETO

Canteiro de Obras

Edificacbes de apoio (escritorio, sanitario, refeitério, centrais de trabalho,
fossas, redes hidro sanitarias e elétricas, alojamento, etc.);

Acessos, inclusive para manutencao;

Ligacdes provisorias;

Montagem de equipamentos;

Consumos de agua, energia e telefone.

Custos diretos

A\ sindusconms BEETE CBIC —
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B.D. |l. - Bonificacao e
Despesas Indiretas
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

Questionamento:

VL!

v" Na apresentacado e analise de propostas comerciais diferentes, encontramos B.D.l.’s

com diferentes valores:

O

O

O

30%
35%
50%
60%
80%

» Algum destes esta errado?
» Algum destes esta elevado?

» Algum destes esta baixo?

A\Sindusconve  [FTFII
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B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas

O BDI é dimensionado através do calculo detalhado da distribuicao de
Mao de Obra Indireta, Equipamentos de uso comum, Impostos, Lucro,

Administracao Central e outros, ao longo do prazo da obra.
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

O BDI é dimensionado através do calculo detalhado da distribuicao de
Mao de Obra Indireta, Equipamentos de uso comum, Impostos, Lucro,

Administracao Central e outros, ao longo do prazo da obra.

Qmpota

O BDI é uma taxa que nunca deve ser predeterminada. Ela deve

atender as caracteristicas da obra, da empresa e do tipo de contrato.

A\Sindusconve  [FTFII
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

Composicao:

B Lucro

I Administrag&o central
[ Encargos financeiros
Impostos

[ Custos indiretos

Custos diretos
BDI

. Custo total

Asmduisconve FEE BEIIYE  CBIC —
Iniciativa da CN! - Confederagdo
Nocionalca ndaria A—



— WORKSHOP DEBDI @ ©9'¢

[
B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas VL |
Composicao:

v Custo indireto (mao-de-obra indireta e equipamentos planejados ndo contemplados

no custo direto);

v Impostos (PIS/COFINS, ISSQN, outros);
v Projecao de Inflagcdo, Custo Financeiro, Seguros, outros;

v" Administracdo Central (despesas com escritorio central, salarios, manutencao,

viagens, outros);

v" Lucro (bonificacao).

A\sindusconms  TFTFIIE
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas
Custo Indireto:

O custo indireto é calculado em funcéo de:

estrutura organizacional,
prazo da obra;
planejamento executivo;

equipamentos de uso geral;

Ry

solicitacdes da contratante.

- Custos indiretos

A\sindusconms  TFTFIIE
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

Custo Indireto: N
COMITE

Estrutura GESTOR

organizacional
Gestéao Integrada da Obra
(Gerente de Contrato)
Gestéo de Gestéo de Gestdo de Planejamento e Gestéo de Producéo e Gestdo de Seguranga, Medicina Gestdo Gestéo de
Engenharia Qualidade Suprimentos Centrais de Producéo e Meio Ambiente Administrativa Medicéo
Engenheiro Inspetores Engenheiro Engenheiro Coordenador = Engenheiro = Engenheiro = Encarregado Técnico Médico Técnicos Superiores Engenheiro
coordenador de construcdo civil  de planejamento  de suprimento  de compras de centrais de producdo  de manutengao de seguranca de meio ambiente Administrativos de medigdes
de projetos & custos dotrabalho  Enfermeiro
Tecnologia Superiores Comprador Superiores Superiores Assistentes Encarregados Supervisores
de concreto/solos  de planejamento  Superiores de centrais de producao civil de medigoes
de suprimento Assistentes
Topdgrafos Encarregados Encarregados administrativos
Ajudante Contador
de topdgrafo
Secretdria

Ferramenteiros
Apropriadores
Zeladores

Vigias

A\ sindusconme BSETE CBIC —
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas
Custo Indireto:

O custo indireto é composto por:

Mao-de-obra indireta Equipamentos multifuncionais
v Engenheiros; v Transporte horizontal;

v Encarregados; v Transporte vertical;

v Técnicos; v Veiculos;

v Equipe de apoio; v Qutros.

v Equipe administrativa.

. Custos indiretos

A\sindusconms  TFTFIIE
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

Custo Indireto:

Planilhas auxiliares possibilitam o detalhamento dos custos indiretos:
ADMIHISTRM;;E;D LOCAL

UNIDADE GQTDE N MESES CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
UNIDADE GTDE N MESES CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
""""""""" UNIDADE QTDE N® MESES CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
UNIDADE QTDE N® MESES CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
125 | 1.60

16 | 126 | 1.61 L UNIDADE QTDE N® MESES CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
16 127|162 | 3.2 5 |EQUIPAMENTOS DE APOIO
17 | 128 [ 163 | 33 59 | CAMINHAO GUINDAUTO UN =

|| 18 129 | 184 3.4 M85 RETROESCAVADEIRA UN ;
19 | 130 | 165 | 35 53 | CRUA UM =
110 | 131 | 166 | 3.6 54 [ GUINDASTE UN -
111 | 1.32 | 1.67 | 3.7 55 | EMPILHADEIRA UN =
1.12 168 | 3.8 T'5§F | DESCRIMINAR E JUSTIFICAR UN -
113 133 | 169 SUB'F 5.7 | DESCRIMINAR E JUSTIFICAR UN -
114 1.34 | SUBTI 5.8 | DESCRIMINAR E JUSTIFICAR UN -
115 1356] 2 4 | 59 | DESCRIMINAR E JUSTIFICAR UN =
116 136 | 219 | 41 590 | DESCRIMINAR E JUSTIFICAR UN
147 | 137 | 22 | 42 ['599 | DESCRIMINAR E JUSTIFICAR UN -
118 138 | 23 | 43 TSUBTOTAL EQUIPAMENTOS DE APOIO -
kN Pl S S TOTAL ADMINISTRACAO LOCAL R$ -

A\sindusconms  TFTFIIE
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas
Custo Indireto:

» IMPORTANTE: Dependendo do contratante, boa parte dos custos indiretos
poderao estar detalhados na planilha de quantidades, passando a fazer parte

do custo direto da obra

Exemplo:

Canteiro de Obras (R$/unid.; R$/m2)
Manutencao e operacao do canteiro (R$/mes)
Administracdo local (R$/més)

Mobilizacao de pessoal e equipamento (R$)

Desmobilizacédo de pessoal e equipamento (R$)

Projetos, quando houver (R$; R$/A1EQ.)

R L <.\

. Custos indiretos

A\sindusconms  TFTFIIE
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B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas
Impostos & Encargos Financeiros:

Séao funcao de:

Impostos
v Legislacdao em vigor;

v Planejamento tributario.

Encargos financeiros

v" Conjuntura econbmica (taxa de juros);

v" CondicBes comerciais do contrato (medicao e
pagamento, adiantamento);

v" Andlise de riscos (atrasos nos pagamentos, etc.); . SIS 0 UEIEEe

v/ Saude financeira da empresa. Impostos

A\Sindusconve  [FTFII
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Impostos
v PIS/COFINS — Federal;
v" ISSQN — Municipal;

v Investigar outros impostos.

Encargos financeiros

v Inflacéo;

— WORKSHOP DEBDI e CCIC

v Custo ou receita financeira.

B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas

Impostos & Encargos Financeiros & Seguros

Seguros

VL!

v' Risco de engenharia;

v' Responsabilidade civil cruzada;

v' Outros.

A\Sindusconve  [FTFII

. Encargos financeiros

Impostos
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B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas

Encargos Financeiros:

Fluxo de Caixa com adiantamento
v" Valor da Obra: R$ 289 MM
v Adiantamento: 5%

v Prazo de pagamento: 30 dias

FLUXO DE CAIXA

30.000.000,00

25.000.000,00 _

20.000.000,00 —1 1+ L L

15.000.000,00 _ L —

YALDRES (R$)

10.000.000,00 +—-— -— 1 T A N N LS. S -

5.000.000,00 +—

0,00 L LA AR E R R a s R s o e A R, Lt
WA R DB R e e e D R D R R ko S R D R S Dl

-5.000.000,00

SEMANAS

* Exemplo hipotético

| == Entradas Saldo Corrigido |

> Resultado financeiro: 0,86% (R$ 2,5 MM) o ¢ 0o

Iniciativa da CNI - Confoderagio CB I C
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

Encargos Financeiros:

Fluxo de Caixa sem adiantamento
v" Valor da Obra: R$ 289 MM
v Adiantamento: nao tem

v Prazo de pagamento: 30 dias

FLUXO DE CAIXA

30.000,000,00

20.000,000,00

|
10.000,000,00 |

b L] ‘ ............ | ................................. LUWLIW

PAS D B D E DAL R R ERE AT BRRE L RS AP

YALORES (R$)

qoooooooo0 " = s fh B0 -

-20.000.000,00 | + r: L 7 A

-30.000.000,00
SEMANAS
* Exemplo hipotético

| = Entradas Salda Corrigido |

» Resultado financeiro: 0,98% (R$ 2,9 MM) 4 gindusconme BEET CBIC
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas
Administracao Central:

A taxa de administracao central depende de:
v’ estratégia da empresa;

v custo da méao-de-obra requerida para gerir a empresa,

v" custo do escritério central;

v' guantidade de obras em carteira.

A administracao central € composta por:

v' remuneracao do pessoal lotado no escritdrio central;

v’ custos de manutencao da sede (aluguéis, comunicacao,
energia, agua, limpeza etc.); - Administracao central

v" metodologia de controle e administracao das obras.

A\sindusconme BEEEN CBIC —
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas
Lucro:

A taxa de lucros é funcéo de:

remuneracao dos acionistas;

area de atuacao da empresa;

condi¢cdes de mercado;

s Y

cliente alvo.

. Lucro

A\ sindusconme BEEE CBIC —
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B.D. |.—Bonificacao e
Despesas Indiretas

> Modelos de calculo
» Modelo ideal na visao do contratante

3 =
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

Modelos de calculo:

Livro: "Como preparar orcamentos de obras”

100 EDI—j (1+ Adm)[1+ (AC +F+R}]
N 1—(T+ML)

Livro: "Novo Conceito de BDI" - defendida pelo IBEC*

1+AC+F+5+R
BD —‘( ) 1

S\ TIerEan )T mu

*Adm incorporado no Custo
*HBEC - Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos

TCU - Tribunal de Contas da Unido |E - Instituto de Engenharia

— l ([L+ AC+ Adm)(1+ 7)1 +F]) . ]m

1-T

50 = ([1'1+{A£‘+5‘+R])[1+F][L+ML)) oo
= * I-(T+ML)

Y

*Adm incorporado no Custo

VL!

(CO) Custo Direto

Composigao do B.OL
[Adm] Adminiztragio Local
(ML Margem de Lucro
[AC) Administragdo Central
(Rl Rizzos { Contingéncias

[S] Seqguros ! Garantias
[F1Custa Financeiro
[T) Tributos

(PVY] Prego de Yenda
(PV]=CD x BOI

v" No numerador estdo as despesas que sao funcédo do Custo Direto (CD)

v" No denominador estdo as taxas dos que sao funcédo do Preco de Venda (PV)

v Somente o TCU, nesta coletanea, considera a Margem de Lucro no denominador

ASmcluscon MG

FIEMG

m I
iciativa da CNI - Confederagio CB I c
Nacianai
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B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas

I CUSTO DIRETO RS 15.000.000,00 (A
I CUSTO INDIRETO ... R% 6.000.000,00 (B
1. Administragio local da obra R# ¢, 000.000,00
2. Equipamentos R 1.000.000,00
3. Despesasz Mao-de-obra Indireta (viagens, maradia, ete.] R G50.000,00
4. Sequranga & Meio Ambiente R# 100, 000,00
2. Diversos R 200,000,000
6. Manutengao dos acessos R S0.000,00
Sub-total [ A + B) RS  24.000.000,00 [C]
l IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO DA OBRA (M2o dependem da Contratadal
-COFINS PIS 3655
- 155 da Prefeitura .00 665 T
Iv¥ CUsSTOS
Ezcritdrio Central 6,005 6,00 AC
Seqguros em Seral 0602 0,605 S5
Riscos 050 0,50 R
Y LUCRHO
Lucro 8,005 8,00z ML
¥l Despesas Financeiras ! Atualizag3o Monetaria
Despeszaz Financeiras 1207 1,503 F
Sub-total [HI+ 1V + VY + V] 23,25%
VIl CALCULO DO BDI
[(HAadmla[T+HAC+F+R1] = 1du[1+[62 +1.50 +1,11] 152,04
T-1T + ML T-16.65% +o.00-] 08535
Vil BOI [aplicar sobre o Custo Direta) 78,14 (0]

IX CALCULO DO PREGO DE VENDA
(&) 551+ (D01

RS 26.720.562,39

* BDI conforme livro “Como preparar Orgamentos de Obras”

A\Sindusconve  [FTFII
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Modelo considerando “Custos Indiretos” na composi¢céo do B.D.I.:

* Exemplo hipotético
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B.D.l. — Bonificacdo e Despesas Indiretas

Modelo ideal na visao do Contratante:

» Efetuar o langcamento detalhado de parte dos custos indiretos na planilha de

quantidades, passando a fazer parte do custo direto da obra

Vantagens:

v Facilita e agiliza a fase de negociacdo comercial, uma vez que os custos indiretos
lancados na planilha sao detalhados e discutidos nesta fase;

v" Melhor equalizagéo entre os percentuais de BDI ofertados;

v" No caso de alterac6es nos quantitativos na planilha contratada, néo ha
necessidade de revisdo no B.D.I., pois 0s precos unitarios nao terao alteracao.

v Facilita a gestao e discussdes comerciais durante a execucao da obra em casos
de modificacdo nos prazos contratados (atrasos por falta de licenciamento, etc.)

v" Os conflitos comerciais tendem a ser minimizados nesta fase, ja que a regra de

calculo esta estabelecida;
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B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas

Modelo considerando “Custos Indiretos” na Planilha de Quantidades:

I CUSTO DIRETO + Administragao Local Ry 21.000.000,00 [A]
I CUSTO INDIRETO e, R% - (B
Sub-total [ A + B] RS  21.000.000,00 (C]
 IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO DA OBRA [Mao dependem da Contratada)
-COFINS RIS 3.B5%
- 155 da Prefeitura 3005 6,65 T
Iv¥ CUSTOS
Ezcritaric Central 6,005 6,002 AC
Sequroz em Geral 0605 0,605 5
Oespezas Diversas 0,505 0,505 R
¥V LUCRO
Lucro &.00% 8,002 ML
Yl Despesas Financeiras | Atualizagao Monetaria
Despeszas Financeiras 150 1,505 F
Sub-total [H+1V + VY + V) 23,25%
Vil CALCULO DO PRECD DE YENDA
(+8dmla [+BC+F+RIL = s+ +1.54 + 1.1 105,60
T-1T + L] 1-16.65 +8.00] 08535
Vil BOI [aplicar sobre o Custo Oiretal 27,24 (1))

(8] = [1+[002])

IX¥X CALCULOD DO PRECO DE VENDA

RS 26.720.562,39

* BDI conforme livro “Como preparar Orgamentos de Obras”
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B.D.l. — Bonificacao e Despesas Indiretas

Ympoe

O BDI € uma taxa que nunca deve ser predeterminada. Ela deve

atender as caracteristicas da obra, da empresa e do tipo de contrato.
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CREDITOS

Eng® Civil Fernando Baumgratz Ribeiro
Especialista em Projetos Estratégicos - VLI Logistica
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WORKSHOP

* 03/04 - das 9h as 17h - Belo Horizonte (MG)

Iniciativa da CNI - Confederagao
Nacional da Industria
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