| X

o c ENCONTRO NACIONAL DA
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

INOVAR E CRESCER, CONSTRUINDO UM PAIS MELHOR




Inovar e crescer, construindo um pais melhor

Florianopolis, 16 a 18 de maio de 2018

Os gastos relacionados a construcéo representam 13% do PIB mundial

PIB mundial
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Globalmente, o aumento da produtividade na construcéao fica aquem do
da manufatura e da economia total

Tendéncias mundiais de aumento da produtividade CAGR
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Nas ultimas décadas, o Brasil perdeu produtividade em
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construcao e ficou mais distante dos lideres

Produtividade do setor de construcao (2015)

50
45
40
35

30 -

25
20
15
10

FONTE: OECD Stat; EU KLEMS; Asia KLEMS; World KLEMS; KSA CDSI; KSA MoL; WIOD Socieoeconomic accounts,
GGDC-10; Oanda; IHS; ITF; GWI; McKinsey Global Institute analysis

@ O aumento da produtividade da industria
fica aquém do aumento da economia total

@ O aumento da produtividade da
industria excede o da economia total

,’ \| O investimento total em constru¢ao no
. _ 7 pais em 2015 era de $ milhdes
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Tecnologia € uma das alavancas mais promissoras do aumento de produtividade...

Melhoria potencial da produtividade mundial a partir da implementacdo de melhores praticas

Impacto na produtividade (%)
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. porém, o setor de construcao € menos digitalizado e tem baixo investimento em
P&D e TI

Nivel de digitalizacdo Investimento em P&D Gastos de TI
indice de digitalizac&o da industria (MGl 2015 ou % dos gastos da receita em P&D % dos gastos da receita em TI
dados mais recentes disponiveis)
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Investimento de VC em inovacao no setor de construcao acelerou
nos ultimos 2-3 anos

Investimento total (VC)
$ milhdes
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Acreditamos que

5 tendéncias irdo
Influenciar os projetos de
construcao nos
proximos 5 anos

Imagining construction’s
digital future

FONTE: McKinsey & Company
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Pesquisa e localizacao
geografica

“Rapido mapeamento
digital e estimativa”

Desenho e
construcéao

“Desenho com os
materiais e métodos do

Tendéncias
de d|g|tal plataforma

“Desenho da

do futuro”

“Desenvolvimento da préxima
geragdo de lideres “digitais
nativos” para entregar os
projetos do futuro

loT e Advanced
analytics

“Gestao inteligente de ativos
e tomada de decisées”
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Realizacdo:

Mobilidade e
colaboracéo digital

“Migracgéao para projetos
sem papel, do escritério a
forca de trabalho”
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Solugées Inovadoras Jé- Surglram para melhorar D Con(,ac.tividadeedet(icgéo ® Digitalizagao de Processos
@ Robotica e automagéo @ Advanced analytics
0 desempenho e a forma de colaborar

Advanced analytics . _ . @@ Gest&o de portfolio @@
Otimiza as configuracdes de execucgdo na instalagcéo e a

manutencgao preditiva para minimizar o tempo de inatividade
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Softwares especializados e advanced analytics otimizam o
investimento de capital e a gestdo de portfélio

Comissionamento e ® LiDAR como verificacdo @@ @ & Realidade aumentada e virtual DO 2

entrega digitalizados de as built _ A equipe de operacdes avalia as instalagdes e identifica f2 ;::j
Execucéo eletrénica Captura quantidades precisas riscos durante o desenho

e identifica erros no as-built
Impressao 3D SO Desenho automatizado O® ’

Elimina atrasos na construcéo devido a falta de . ~ o
o Permite comparacdo e avaliagdo
pecas, reduz os custos de frete e simplifica o supply L ~
@ = rapidas de opcdes

chain e o armazenamento
Campo | Escritorio BIM 5D e além @

Adiciona outras dimensfes as operacdes de /.c/
suporte para melhor tomada de decisbes

Veiculos autdbnomos @

Transportam pessoas, equipamentos e
materiais em todo o local

S

Automacao, pré-fabricacao e PPVC?

Executam atividades de forma
mais produtiva, precisa e segura
do que seres humanos

Criagcao conjunta com o cliente @ Gestao de performance digital @@

Ferramentas de desenho sdo desenvolvidas de A lideranca do projeto e os gerentes do
forma colaborativa e utilizam metodologias Agile local avaliam a performance, antecipam
1 PPVC = Prefabricated & Prefinished durante o desenvolvimento do desenho problemas e desenvolvem planos de acéo

Volumetric Constructed
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A sociedade se beneficiara das tendéncias de digital e inovacao —
Exemplo de IoT para Cidade Inteligente

lluminacg&o Monitoramento de crime por video

inteligente,
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Gestéo da programacéao
de Onibus e trens
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Principais licoes para ter sucesso na jornada de inovacao em novas tecnologias e
solucdes digitais
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FONTE: McKinsey & Company

Digital ndo € uma estrategia em si

Objetivo transformador, nao incremental

Manter sempre o foco no valor e no cliente

Comecar pequeno e crescer a medida que avanca

A digitalizacdo € um tema prioritario de CxO

Os pilotos sao faceis; escalonamento e monetizacao sao cruciais

Focar em governanca e formas de trabalho com equipes multifuncionais

Liberar capital para autofinanciamento desde o inicio

Este € um investimento de longo prazo que requer foco continuo
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